BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

izahname

Bu izahname, Sermaye Plvasasi Kournlu (Kurul)nea ... bk i Foiicaasisons
tarihinde onaylannustir.

Ortakhgimezm  gkarlmg/ddenmis  sermayesinin - 240.000.000  TL den
$40,000.000 TL'ye ¢karlmasi nedeniyle artnlacak 600,000,000 TL nominal
degerli paylarim halka arona iliskin izahnamedir,

fzalinamenin onaylanmasy, Zahnamede yer alan bilgilerin dogro oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemer. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmm  belirlenmesinde
Kurul'un herhangi bir takdir ya da onay yetkdsi voktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitin
olarak degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimuzn ve halka arzda satga aracihk edecek Bulls
Yatrim Menkul Deferler A8 nin ve (www.bullsyatirim.com) adresli internet
siteleri  ile Kamuyu Avdmlatma Platformu  (KAP)'nda  (www. kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica bagvaru verlerinde incelemeye aqik tutulmaktadar.,

Sermaye Piyvasasi Kanunu (SPKn)'nun  10°uncs  maddesi  uyarmea,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltien ve elisik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan  ihragey sorumlodur. Zararn  ihragedan  tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihragoimm yinetim
kurulu dyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dlgiide sorumludur, Ancak, zahnamenin difer kisimlan ile birlikic
okundufu takdirde Hzetin vamiticr, hatal veya tutarsiz olmasi durumu harig
olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumlnluk
vilklenemez. Bafimsw denetim, derecelendirme ve degerleme Kuruluglarn zibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporian hazrlayan
kisi ve kurumlar da hamrladiklar raporlarda ver alan yanhsg, yamlficr ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri gergevesinde sorumludur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiinfilmekiedir™, “planlanmaktadu™”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir?, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yiinelik agildamalar icermektedir. Bu tiir apklamalar belirsizlik ve risk igermekte
olup, sadece izahnamenin  yaymm taribindeki dngérilleri ve beklentileri
oiistermelitediv. Birgok faktir, ihraggun  gelecefe yimelik a¢iklamalarinin
ingiriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

\TﬁN[I\'I
AS. Anonim Sirket
Begiktag Sportif Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A 5.
Besiktas Futbol Begiktas Futhol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S
Begiktag Basketbol Besikias Basketbol Yatwimiar Sanayi ve Ticarct A.S.
Besiktay TV Begiktag Televizyon Yaymoihk AS.
BIK Begiktus Jimmastik Kuliibil
BJK Eglence BIK Besikiag Elence ve Organizasyon Sanayi ve Ticaret A3,
BIK fktisadi istetme BJK Dernegi Spor Okullar ve Tesis Iktisadi [gletmesi
BJE inguat BJK Begiktag ingaat ve Ticaret A.§.
Bulls Yatimm Bulls Yatirim Menkul Degerler AS

Borsa, BIAS, BIST, Borsa
[stantul

Borsa istanbul Anonim Sidketi

BSMY Banka ve Sigorta Muamelelen Vergisi
CAS Spor Tahkim Mahkemesi, {CAS, Ingilizoe: Court of Arbitration for Sport
Ermlak Konut Emlak Kenut Gayelmenkul Yaticim Ortakligi A5
EURO Avrupa Para Birimi
FIFA Uluslararas: Futhol Federasyonlary Birlifi
FYYS Finansal yeniden yapilandirma stzlesmesi
Cirup Begiktas Futbol Yatmmlar Sanayi ve Ticaret A5 ve Bagh Ortakhiklan
GV Geelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu h:.-'dmlﬂlnm Platformu
KD Katma Defier H.E[E_d
kEHE Kanun Hilkmiinde Karamame
Kuliip, Dernek Besiktas Fimnastik Kuliibii
Konsorsiyum T.C. Ziraal Bankast A.S., Halkbank A.S DenizBank A_$'den olugan
konsorsivum

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MEK Merkezi Kayil Kuruluzu ALS.
RAIN Rain Yazilim ve Ticaret Anonim Sirketi
SGM Spor Genel Mudirlogi
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK veya Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu
SPKn 6362 Sayil Sermaye Piyasas Kanunu
TFF Tiirkiye Futhol Federasyonu
TL Tikrk Liras:
TLREF Tikrk Liras: Gecelik Referans Faiz Orani
TS Ti.h‘kl:'_'r"E Muhasebe Standartlar
TMSF Tamrruf Mevduat Sigorta Fonu
Tiiprag Stadyumu BE.SIIELB.E Tilprag Stadyumu
TRi T:mtﬂaj:w,‘_rchln, ipotek
TSPB Tlirkive Sermaye Pivasalan Birligi
TTK 611]% 513}1!1 Tiirk Ticarel Kanunu
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LIEFA Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
LinS Uluslararas Muhasebe Standartlar

ESD ¥, ABD § veva ABD Kovarfean Dolir

Dolan

Bulls Yatirim Bulls Yatrim Menkul Degerier AS.

. BORSA GORUSU:
Yoltur
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur
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1 IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUUKLENEN KisSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, gergefe uygun oldugunu ve zahnamede bu bilgilerin anlanm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tlrlli makuol Grenin
giisterilmis oldufgunu beyan ederiz.

ihmt;q;l
BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET
ALS.
Vetkilisi Sorumlu Oldufu
02.04.2024 Ksimi:
Yinetim Kurulu Baskam Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan ARAT Hiiseyin YUCEL .
[ZAHNAMENIN
TAMAMI
BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. '
Yetkilisinin Sorumlu (Ndugn
Enver Kerim DUMANLI Fisim:
Genel Miidiir
02.04.2024
kul Degerfer A5,
pprsea IZAHNAMENIN
b 1¥E1rAos oF Tﬁ MAM'
.I.... "'_‘?5: o2 El0s
pAErsie e ODBS 0036 1d4a 4TS

lzahnamenin bir pargasi olan bu rapords yer alan bilgilerin, sahip
oldufumuz tim bilgiler gergevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim defiistirecel nitelikte bir elwiklik bulunmamas igin her tiirlii makul
fizenin giisterilmis oldufiunu beyvan ederiz.

Imzah sorumiuluk beyanlan izahname ekinde yer almalktadar.
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ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurolusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

Ady, Soyads, Giirevi

Sorumlu Mduogn Kisim:

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsz
Denetim A8, (Member of JPA
International)

Burhan Akgakil, SMMM-Sorumlu
Denctii

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsz Denetim A.S. (Member of
RSM International)

Eray Yanbol, SMMM-Sorumlu Denetei

Hesap Didnemi: | Haziran 2020-31 Mayis 2021

Hesap Déinemi: 1 Haziran 2021-31 Mays 2022

RSM Turkey Uluslararas Bafimsiz
Denetim A5, (Member of RSM
Intermational)

Mihat Yildirim, SMMM-Soramlu Deng}_;i

Heszap Diéinemi: 1 Haziran 2022-31 Mayis 2023

RSM Turkey Uluslararas: Bagimsiz
Denetim A.S. (Member of RSM
International)

| Nihat Yildirum, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Diénemi; | Haziran 2023-30 Kasim 2023

ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulugun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

Ady Soyadi, Gorevi

Sorumin Oldugn Kisim:

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim ALS.
Erglin BILEN, Sorumiu Ortak

15 Mart 2021 tarihli Futboleu Bonservis
Ve Lisans Kiralama S&zlesmesine Dayali
Haklann Degerleme Raporu

SGD Bafimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATOFEE, Sorumlu Ortak
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imlc G212 41
BAarFiErn
Mierpis o DO DOZ26 I0d4 3175

18 Ocak 2023 tarihli Futbolcu Bonservis Ve

Degerieme Raporu
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Tal: DF12 410

= A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk [ Acgiklama Yiikiimliligi
ALl (3iris ve uyanlar e Buo idzet izahnameye giris olarak olcunmahdir.

 Sermave piyasasi araglarma  iligkin  yatinm  Kararlarn
izahnamenin  hir bitin  olarak  degerlendirilmesi  sonuen
verilmelidir.

s izahnamede ver alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasmmas:1 durnmunda, davaa yatirimel, halka armn
gergeklestigi  dilkenin  yasal  dizenlemeleri  ¢ergevesinde,
izahnamenin  cevirisine iliskin _malivetlere yasal siirecler
haslatilmadan Gnee katlanmak zorunda kalabilir,

s Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak fizere) ilgililerin
hukuki sorumlulufuna ancak fizetin izahnamenin  diger
kisimlar ile hirlikte okundufe takdirde yamilten, hatal veya
tutarsiz olmas: veya yatirnmmelann yatirnm Kararm vermesine
yardimer olacak @memli bilgileri salamamasi durumunda
gidilir.

A2 | lzahnamenin sonraki |  Yoktur.
kullanimma iliskin hilgi
i B—IHRACCI
B.1 | Ihragomn ticaret | Begiktas Futbol Yatirnmlan Sanayi ve Ticaret A8,
unvan ve isletme
HI]] I
B.2 | thraggmm hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirlet
':ET;:.’::I:;H at, Tabi oldufin yasal mevenai: T.C. Kanunlan
koruldugn iilke | Kuroldugu @ilke: Tiirkiye
VAR Tletisim Adresi: Vignezade Mah Dolmabahge Cad. No:1 K:2
Ie kapi:1113 Besiktas lstanbul
internet adresi: www hik.com.t/sirketlerimiz/futhol_as!
- Telefon ve faks numarasy: 0 (212) 948 1903 - 0 (213) 548 19 99
B.3 | Ana firiin/hizmet | Sirket'in ana gelir kalemleri; Kuliip'le yapilan sizlegmeler uyannea Sirke
kategorilerini de | ait olan miktarlarla simrh olmak fizere sponsorluk, isim hakdk ve rgh
icerecel gekilde | yayin hakk gelileri, lisansh {irlin satig gelirleri, loca, ‘ﬂp Ve k.umb
ihragomm meveut | gelirlen, UEFA kupalan gelirleri, sporcu kiva ve yeti st
faalivetlerinin ve | pelmektedir, »
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faalivetlerine etk

Ortakhigin en daemli gider kalemleri, futboleu ve teknik kadrolara vapilan Gierel

sahipligi
hakkmda bilgi

Ihracemin hakim

eden Gnemli ddemeleri, sattlan ticari mal maliyeti, ovuncu bonsérvislerinden kaynakh

faktérlerin tanmm | amortisman gideri ve finansman giderleridir.

ile faalivet

pisterilen Bilindigi itzere Besiktas profesyomel futbol takim, Spor Toto Sitiper Lig'de

sektiirler/pazarlar | milcadele etmekte olup, sektrdeki rekabet, yiiksek sevivede seyreimekiedir. Bu

hakkmda hilgi sebeple sportif bagan hakkmda kesin dngiinil yapmak mimkiin olmamaktadir.
Digier taraftan sportif bagan elde edilen gelir ditzeyinde de etkili olmaktadir. Bu
nedenle sportif bagariya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen

_ gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

B4 | ihragey ve isbu izahnamenin ilgili bolimiinde YEr alan nn&khga ve bulundufiu sektbriine
faaliyet gBsterdifi | iligkin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri diginda, ortakhk
sektiril etkileven | faaliyetlerini tnemli dlglide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
tinemli en son vitkiimliildkler veya olaylar yoktur, Sportif bagan clde edilen ilave pelir
egilimler ditzeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariva bagih olarak Sirket
hakkinda hilgi faalivetleri sonucunda elde edilen pelirin bir kisrm olumlu veya olumsuz sekilde

- etkilenchilir. o

B.5 | Ihragpmm dahil | Besiktas Futbol, 18 Temmue 1995 tarihinde kurulmugtur. Begikiag marka, logo ve
oldugu grop ve amblemli firfinlerin {iretim ve pazarfanmas: faaliveti, Sicketin, 16 Oecak 2001
grup igindeki yeri | tarihinde kurulusuna %100 oramnda istirak ettigi Begiktag Sportif Uriinler Sanayi

ve Ticaret A 8. (Besiktas Sportif) tarafindan gergeklestirilmektedir.

31 Mayis 2023 tarihi itibarivle Sirketin konsolidasyona tabi tutulan bagh
ortakliklar %100 dofrudan pay sshibi oldufu Begiktag Sportif Urtinler Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Begiktas Sportif™) ve %100 dolayli pay sahibl oldupu Begiktas
Televizyon Yaypneihk A S. Begikias Televizyon Yaymeihk A.S. dir.

Rirket Profesyonel Futbol Subesi'ni 24 Ocak 2002 tarihinden itibaren 30 yillifina
lisans bedelli ile birlikte Begiktas Jimnastik Kultbi nden (BJK) devralmistir,
Begiktag Jimnastik Kulibii (BJK), vayin gelitleri, sponsorluk gelirleri, reklam
gelirleri, tican iiriin satig pelirleri, futbolen satim gelirlen vb. gelirlerinin yam sira
futholcu ve teknik adam transfer ve dcret giderler, stad giderlen, pazarlama
gidetleri, genel ytnetim giderleri, lisans giderleri vb. giderlenni de devretmigtir.

B.6 | Sermayedeki veya [zahname tarihi itibarivla Besiktag in sermaye yams: agafudaki gibidir;
toplam oy hakk

indeki paylan Pay
?ﬂErudaII': :E!r. Adi-Soyadi/Unvam MS:L?;‘?;L l'_':lr':iu Oram Pay Adedi
dolayly olarak %5 (%)
ve fazlas: olan Besikiag Jimnastik Kulithil 60000000 A m25 60000000
kisilerin Dernedi 12182608529 B 50,76 12.182.608.529
isimleriunvanlam | Halka Agik 117.573.914,71 B 48,09 11757391471
ile her birinin pay | TOPLAM 240,000,000, 00 100,00 24.000.000.000

Sirket esas stizlegmesinin 6. maddesi uyannca, Sirketin gikars

is sermayesi

240.000.000 TL (IkiyizkirkmilyonTick Lirasi) DIuE’ssﬂz E-:u
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmi®t 4
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ortaklarimim
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklar
hakkmda bilgi

0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 24,000,000, 0000
(¥ irmidGrtmilyar) adet paya bilinmilstir.

Sirkel esas stizlesmesinin 8, maddesi uvannca, Firket toplam sermayesinin
100,25 ini olusturan 600000 TL (Altylizhin} nominal deferde 60,000,000
(Altmgmilyon) adet pay (A) grubu, %699.75'im olusturan 239 4HLOOO TL

W (Ikiviizotzdokuzmilyondonylzbin)  nominal  deferde  23.940.000.000
arsa dogrudan (Yirmitigmilyardokuzylizkirkmilyon) adet pay (B) prubudur. (A) grubu paylarin
veya dolayh taman nama ve (B) grubu paylann tamam hamiline yazildir. Nama yazih hisse
ﬂ?"I:: ihragomn . opleri Besikias Jimnastik Kulihit'ne aittir.
yinetim _ o s :
hakimiyetine Yonetim kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlarimin psterecefii adaylar
sahip olanlarn ya | arssindan segilir.
da ihraggiyr (Magan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilannda hazir bulunan A Grubu
kontrol edenlerin | piscedarlanin veyn wvekillerinin, her bir hisse igin 15 (onbeg) oy, B Grubu
isimlerifunvanlan | hissedarlarn veya vekillerinin, her bir hisse igin 1 (bir) oy hakk vardie.
ile bu kontroliin | K pavina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadie.
kaynag hakkmda Sirket'te dolayh voldan pay salibi yokiur.
bilgi _

B.7 | Secilmis finansal | Sirketin konsolide finansal tablelan ve bunlara iliskin bafimsiz denetim raporiary
hilgiler ile https://bik.com, tr'sirketlerimiz/futbol_as/ ve www.kap.orgtr internet sitesinde yer
ihragginim almalcradir. Temel konsolide bilango bityiiklilklerine ve segilmis konsolide gelir
finunsal tablosu kalemlerine asafiida yer verilmektedir,
durumunda ve
faaliyet Bafmsc Bagmesiz Hagimsir Bl

Finansal Dorem Tablosu (TL} Demetimden Demetimden Dhenelimden Denetimden
senuglarmds Criginis Gegmis Gegmiy Crepmbs
meydana gelen
snemli VARLIKLAR A1.05.2021 ALAS.2ILL 31052023 30,11,2023

s Didnen Yarhklar 1LESG6TIGET )  2.00T035.000 | 1.251.8%57.25% | LAGS.MS1434
defisiklikler -

Makil ve Nakit Benzerleri 268 386 134.565.090|  113.4R3.570 LILTT4.974

Finnnsal Yatramlnr 20,040,653 L0594 308 4lhas 433 6917612

Theark Alacaklar 115,280,410 119.272.650 202.933.663 I2WT07.956

ﬂn:f? jf.lﬂmw. mﬂ?,m TR E2EnL0|  fOIFIGED|  MARPRIARE|  J29T0F.936

Irhifer Alacalklar LG0T 428663 |  LAYLIATOLG | LE0GA00135|  2150.004.950

F ‘.ifﬁrwm"“"m 3 606628460 | 1090672637 | LADEIZ4023| 240020993

ﬂ[éﬁt:mf iy 500,203 $45.279 185,112 9,584,555

Staklar 10,834,082 28.635.377 63514827 172,601 K19

Pegin Odenmis Glderler ATA1E.069 17,430,542 21,246,604 110.214.974

Carl Dilnem Vergisiyle lgili i

Varldar

Diier Difnen Varliklar 4,301 365 17.729.197 1 AHE 99T 25.R15.149

Duran Varliklar 3isosnen| 365120638 TILM0I2T|  LI11L6TT.06

Ticari Alacaklar - - -

Rigkli (iemeryoan Tarafliroen _
Ticard Alacaklze

e Alnealilar BaE470 1040352 I.HE9. 402 LoGh419

skl Taraflyedan (Kger

e aEddm LI e

Miakili tWmepan Tavalerdan i
e Alaeablor
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Finanzal Yatrimlar 14 iE k13 38
Maddi Dwran Vorhiklar 2XR. 504,607 120,55 K51 225,759 164 22 L8300
Mladdi (Mmayan Duran Yarhklar SR.IH1.E02 TEDMT. |60 E R R A B42 4525
Kullanm Hakla Varlikinn RIS 19 RaT Ba4 I 26,579 25,433 8932
Pesin Chlenmis Giderler [4.365 59746 0.320.312 19285412
Ertebenmis ¥Yergi Vorhid 36 963 5470, 326 o i -
Iriger Duran Yarkklar - = = =
TOPLAM VARLIKLAR TATAAIIA5T| LATIMOSE.T4H | 2963597356 | 3936, TI8.E30
Bafimsz Bagmsm Bafimsix Simirh
Finamsal Durum Tablosu {TL) Denetimden Depetimden [eenetimiden Depetimaden
Ciepmiy Gepmiy Crepmis Gecmis
RAYMNAKLAR ALos2021 J105, 2032 15 KRS e ] e
Kiga Vadeli Yikkikmblakler 26,213,364 120, 268,178 1-737 260,569 351507 THA
Kisa Wodeli Barglanmsslar b [ | 195.25% 151 BRI 190 953
Uzun Vadell Borglanmalann Kisa :
Vadel! Bisirlacy . LBT.00ML T4 AR 234,643 BR300 544
Kirnlamn l5lemierinden i
Kaynaklangn Ykimigigkler 1302373 6534673 13,139,853 QT4
Tiearh Borglar 286819057 T ESE, VIR 254471301 14190, 58 . 2077
Eﬂfgf" Ofmayan Targflara Tiearl | qpegionsy|  zomaneris|  sacdrsaoz|  fo90.581207
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Finansal tablolarda yer alan kalemlere iliskin ayrmbili agiklamalara isbu
izahnamenin “Faalivetlere ve Finansal Duruma iliskin Degerlendirmeler”™ bashkh
10. billim{inde yer verilmistir.

B.8 | Se¢ilmis inemli Yolktur.

proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve Yoktur,

beklentileri

B.10 | lzahnamede yver
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu giiriiy

dgindaki
huasuslarn igerigi

31 Mayis 2021 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

*Simarly Clvimlu Giiridy

Begiktay Futhol Yotwemlar: Sonayi ve Ticaret A5 (“Sirket”)'nin ve baglh
ortakliklarinm  (hivlikie "Grup" olderrak unaf.:.u:.’uk.l'er) 31 Moy 2027 tarihii
konsolide finansal durum tablosu e ayni tarthie sona eren hesap dinemine ail;
konsolide kir veya zarar ve diger kapsamly gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar
defisim  tablayi ve komsolide nakit afy toblosw ile  Omemli  muhasebe
politikalarmmn dzeli de dakil olmak dzere finansal tablo dipnotlarmdan olugan
konsollde finansal tablolarine denetlemiy bulunuyoruz.

(rdritpdmiize glre, Smarlt Olumln Gérdgtin Davanag  bdlimilnde  belirtilen
konwnun olast etfileri harig olmak dzere ilisikveki konsolide finansal fablofar,
Crup’un 31 Mapes 20210 farihi ittharoda konsolide finansal duryming ve o
farthie yond eren Hu.'r:rp dinemine ait ﬁnun.mf performansin ve konsalide makil
akiglarim, Tdrkive Finansal Raporlama Standorilars’na ("TFRS lere”) wygun
olarak tiim dnemli yonlerivle gergege wvgun bir bigimde sunmakiadir.

Semerly Olumiy Créirdigiin Dayanag
I-Grup'un, 31 Maws 2020 tarihi ittbarivle ana hissedar: Begikvay Jimnastik
Kulabti  Dernefi'nden  (“Dernek”] 1.606.628.460 TL (31 Mays 2020:
962.136.371 TL) tiarinda ticari olmayvan alacafi olup séz komusw alacafm
belirli bir vadesi bulunmamaldadr. Grup, sor konusu alacak icin 31 Mayis 2021
farihinde sona erven hesap dineminde 181573786 TL (31 Mous 2020:
127.907.918 TL) faiz geliri kaydetmistir. 31 Maws 2021 ile rapor tarihimiz
arasindaki  dinemde sdz  komusu  olacafa  ilighin kerhangt  bir  ichsilai
perpekdegfirilememiztiv. Sz konusu alacofm siat kulloum stzlesmesi, Dernek’e
aif bazi haklarim Grup'a deveedilmesi ve/veya maliver paylagime  yolua
kapohfmas: planlanmaktadr, Rapor taribi itibarivie sz komusy futarim tahsiline
Higkin vade ve gekildeld belirsizlikler sebebiyle amlan alacaklarm tahsilating dair
Kanaat olugimrulamamiste. I
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2-Tim diimyay erkisi alting alan Covid 1% salgon nedeniyle firmalar faclivetlerini
gegici sirelifine durdurmug va da evden caligma istemi ile galigmalarina devam
eimeye baslamiglardir, Covid etkis! ve ihrilafih olan borglar sebebivle yeterli
mutabakat temin edilememiztiv. Grup finansal borglarin yeniden yapiandormey
olup by yaplandirma sonucu saflamey olduge for givigi fle ihtilafle oldugu
borglarma  yonellk  olarak  dénem  sonram  ddemeler  ve  protokoller
yapmighr. Grap ‘un 31 Mays 2021 ttibari ile ticari alacaklarmun, verilen sipariy
avansiarinmn, ticari borglarinm ve almar sipariy avansloremn dogrulugong
yinelik yeterli mulabakat ¢aligmas: yaprlamamey olfup, aiternatif lest yontemleri
ile de perekli denetim kamtlarr elde edilememigtiv. Bu kapsamda, sdz konusu
hakiveler ile ilgili Grup'un konsolide finapsal durunm. konsolide finansal
performenst ve konsolide nakit akiglarmeda herhangi biv ditzeltmenin gerekll olup
olmadifi tarafuezdan fespif edilememigrir,

31 Mays 2022 Tarihi itibariyla Bagrmsiz Denetim Raporu

“Sumrly Olumly Gdriky

Begiktas Futhol Yatwwnlort Samayi ve Ticared A5 (“Sirket")'nin ve bagh
ortakiddarimn ¢hirlikie “Grup"” oelarak anidacaknr) 31 Mapys 2002 torihli
konsolide finansal durum tablosy ile aym farikie sona eren hesap dinemine ali;
kansolide kdr veya zavar ve diger kapsamb geliv tablosy, konsollde dzkaynaklar
degigim tablosu ve konsolide nokit aky tablosu ile  dnemli  muhasebe
politikalarimn dzeti de déhil olmak fzeve finansal tablo diprotlarindan olugan
konsolide fimansal tablolarim denetiemiy bulunuyoruz.

Goriigiimiize gare, Swmrly Mumly Giértigin Davanagy  baliimiinde  belirtilen
korumun olas: etkilers havig olmak tzere iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grup'un 31 Mays 2022 tarihi itibarnla konsolide finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap dinemine ait finansal performansum ve konsolide nakit
akiglarm, Trirkiye Finansal Roporlaoma Standarilars'ma (“TFRS Tere™) uygun
ofarak tim dnemli yorlerivle gercege wygun bir bigimde summakiadir,

Srmrle Qlumilu Gdrilgiin Dayanagn

Grup'un, 31 Mayws 2022 tarifi itibarivie ana hissedar: Begiktag Jimnastik Kulubi
Dernedi'nden (“Dernek”) 1.690,672.637 TL (31 Mays 2021: 1.606.628 460 TL)
fitarinda ficari ofmoxam alacags olup siz konusy alacafn belivli bir vadesi
bulunmemaktady. Grup, sdz komusu alacak feln 31 Mayis 2022 tarihinde sono
eren hesap dineminde 309.098.888 TL (31 Mays 2021 181.573.786 TL) Jaiz
geliri kaydetmigtiv. 31 Mayes 2022 Hle rapor taribimiz arasindaki donemde 50z
konusu alacaga iligkin kerhangi bir tahsilat gergeklegtivilememigtiv. Rapor tavihi
itiharivle stz komesu tutarn tahsiline fligkin vade ve gekildeki belirsizlikler
sebebiyle anilan alacakiarn tahsilating dair kanaat olugttrulamarnighir.
Yaptigmiz bagmsiz denetim, Sermaye Plyasasi Kueulu nea yapimlanan bagimsiz
dewtetim stemdartlarina ve Komu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiars
Kurum (“KGK") tarafindan vayimlanan Tiirkive Denetim Standarilart'min bir
pargasi olan Bagumsiz Dereiim Standartlari’'na (“BDSlere") wygun olarak
yitrftilmagiar, Bu Srandartlar kapsamodakd sorumfuluklarimz, raporumuzun
Bagmsiz Denctginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Deneiimine Hfliskin
Sorumluluklarr béliminde ayintll biv gekilde agiklemmgtir. KGK tarafindan
vavimlanan  Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kuwreallar ("Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimivle ilgili mevouatia yer alan efik
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Kurallar ve mevzuat Kapsammndaki etige iligkin  dier sorumluluklar  da
targfimizea  yerine getirilmigtiv. Bafmuz  denetim sirasinda  elde  eftigimiz
hagmsiz denetim kanmtlarimn, girigamiizin olugturnlmast igin yeterli ve wygun
hir dayanak olugfurduguna inaniyorus.

31 Mayss 2023 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Srrrls (Mumilu Gorily

Begiktas Furbol Yatwumlar: Sanayi ve Tiearet A5 (“Sirket”)'nin ve bafh
ortakllarmmn (birlikte “Grup” olarak amiacaktir) 31 Meays 2023 tarfhli
konsolide finansal durum tablosy ile aym tavible sonag eren hesap donemine il
konsolide kir veya zarar ve difier kapsaml gelir fablosw, konsolide ozkaynaklar
degiyim tablosu ve konsolide mokit ok jablosu dle  dnemli  muhasebe
politikalarimmn dzeti de dahil olmak dzere finansal tablo diprotiarindan olugan
konsolide finansal tablolarim denetlemiy bulimnyoruz.

Gordsimiize gare, Smrlt Numiy Gdrdigiin Dayanage  bilimiincde  belirtilen
koroum olas ethilerf harig olmak dzere iligikteki konsolide finansal iablolar,
Grup'wn 31 Mayis 2023 taviid itihariyla konsolide finansal dirumm ve ayni
tarihie sona eren hesap danemine ail finansal performarsm ve konsalide nakit
akiglariny, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS lere”}) uygun
olarak tim dnemli winleriple gergefe wuygun bir bigimde sunmaldadir,

Sinarls lumiu Gartigin Dayanag

Grup'un, 31 Mays 2023 tarihi itibarivle ana hissedary Begiktay Jimnastik
Kulabil 'nden 1.806.224,023 TL (31 Maws 2022: [.690.672.637 T1) tutarinda
ticari olmayan  olocat  olup  soz  konwsy  alocagin belirll  bir  vadesi
bulunmamaktadie. Grup, stz konusy alocak igin 31 Mays 2023 tarihinde sona
eren hesap doneminde 173005195 TL (3] Maws 2022: 309.098.888 TI) faiz
gelirl kaydermigtiv. 31 Mayis 2023 fle rapor tavihimiz arasmdaki dinemde siz
bonusy alacaga iligkin herhangi bir tohsilar gergeklegtivilememiytir. Rapor tarihi
itibarivle sz kowusy tutarin tahsifine iligkin vade ve gekildeki belirsizlikler
sehebivle anlan alacaklarm tahsilatma dair kanaat olugturulamanmigi,
Yapergvmez bagmmsiz denctim, Sermaye Plyasasi Kuwrulu nea yaymilanan bagimsiz
denetim standartlorma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Demetim Standariior
Kuwrumu {“KGK”) tarafindan yavimianan Tirkiye Denetim Standavtiars’mn bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlard’na (“BDSTere”) wygun olarak
yilrittitmiigttiy, Bu Stendartlar kapsemndalks sorumfuluklarime,  raporumuzin
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarn BaZmsiz Denetimine Higkin
Sorumtuluklar: bilimilnde ayeenttle bir sekilde agiflanmigtr. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kuralior®) ile
konsolide finansal tablolarm bagmsiz denetimiyle ilgili mevzueita yer alan etik
hikiimlere wygun olarak Grup'tan bagimsiz oldufumuzu bevan ederiz. Eiik
Kurallar ve mevzual kapsamendaki  etige iligkin  diger  sovumliuluklar da
farafimizea yerine getivilmigtie.  Bofimsiz denetim  sirasinda elde  ettigimiz
bagmsiz denetim kantlarmin, goviigimizin olugturulmase igin yelerli ve uygin
bir dayarak ofusturdufuna IRaRIVOoru.

30 Kassm 2023 Tarihi Ara dénem Finansal Bilgilere [liskin Smirh Denetim
Raporu

Stirell Denetimin Kapsami

Sttt Denetimin Kapsam YapieFonz simirly ::I‘Enen
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Standardr (SBDS) 2410 "Ara Dérem Finansal Bilgilevin, lgletmenin Yilltk
Finansal Tabloformun Bafimsiz Denetimini Yidiren Denetgl Taraftndan Siirl
Bagunsiz Denetimi™ne wvgun olarak yirdtdimiigtir. Ava donem jinansal bilgilere
iighkine sorirly denetim, bagta finans ve muhasehe komularindan serumlv kigiler
ofmak tizere igili kigilerin sorgufanmast ve analitit prosediivler ile diger smurl
derelim prosedirlerinin wygulanmasindan olugur. Ara dimem finansal bilgilerin
simerly denetiminin kapsami;, Bafimyiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finarsal tablolar hakkinda bir gdris bildivmek olan baginsiz
deretimin kapsamna kivasla dremli dlgide davdir. Sonug olarak ara dinem
Sinansal bilgilerin sourl denetimi, denctim girketinin, biv bagimniz denetimde
belirlenebilecek riim dnemli hususlorn vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglomamaktadr. Bu sebeple, biv bafimsiz denetim gorigd bildirmemekieyiz.

Sartlt Sosuctn Dayanagh

Sartl Sonucin Dayanagy Grup ‘un, 30 Kasum 2023 tarihi itibariyle ana hissedar
Begintay Jimnastik Kultibd'nden (“Kulip”) 2.141.020.995 TL (31 Maps 2023:
L806.224.02F TL) tutarmnda ticari olmavan alacagi olup sdz konusu algeagn
Belirli bir vadesi hulunmamaktader, Grup, sz komusu alacak igtn 30 Kasim 2023
tarihinde sona eren ara hesap dineminde 138.163.145 TL (30 Kasm 2022:
088352951 TL) faiz gelivi kapdetmigtiv. 30 Kasim 2023 ile rvapor tarihimiz
arasindoki  didnemde sdz  konwusu  alocaga  iHigkin  herhangi  bir  tahsilal
gergeklegtirilememigtiv. Rapor tarihi ifibariyle siz konusu tutarin faksifine iligkin
vade ve gekildeki belirsizlikler sebebiple andan alacaklarin fahsiloting duir
kemaal olughurlamanmigier.

SCTMAaye piynsasi
aracimin menkul

numaras: (15IN)
dahil tiir ve

bilgi

kiymet tanimlama

gruplarina iliskin

B.11 | ihragemm isletme | Sitket'in 30 Kasim 2023 tarihi itibanyla donen varliklar toplam: 2.815.051.434
sermayesinin TL, kisa vadeli yikilmliliokleri 3.351.307.783 TL olup, net isletme sermayesi
mevent negatif 536.256.340 TL dir.
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi | Sirket'in pandemi siirecinin etkilerinin yiksek oldufu 2(0v21 sezonu hariei igletme

sermayesi  negatif  yonde artmaktadiz.  Bunun  esas  sebebi  Sirket’in
yitkiimliilitklerinin birgofumn Euro cinsi olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
yilzden Yénetim Kumlu’nun amaer kuliibiin ddviz bazh gelirini arttiomak, bilet
fivatlarim enflasyon ve kura bagh olarak dizenlemck ve oyuncu bonservis gelin
saflamaktir. Aynca Futbol A Takim Avrupa Kupelan'na  katilmaya hak
kazanarak buradan da net isletme sermayesini diizeltecek Gnemli bir gelir
+ saflamay amaglamaktadir,
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C1 Ihrag edilecek Ei-rj-;;étjmi?jn 240.000.000 TL olan ¢ikanlmg sermayesinin tamam nakden
velveya borsada karsilanmak Ozere 840.000.000 TL ‘ye ¢ikanlacak olup, yapilacak sermaye
islem girecek artimmuinda A Grubu (ISIN: TREBJIKTO0(23) pay sahiplerine A Grubu, B

Grubu (ISIN: TRABIKASY1X6) pay sahiplerine B Grubu pay venlecektir,
Yeni pay alma haklannin kallanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay
olorak Borsa’da satilacaktir,
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C2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,
aracimm ihrag
edilecegi para
hirimi ~ -

C.3 | Ihrag edilmis ve Sirketin meveut gikanimg sermayesi 240.000.000 TL olup, her bir payin
hedelleri nominal degeri 0,01 TL dir, Bedeli tam Sdenmemis pay bulunmamaktadir.
tamamen Gdenmis
pay sayis ile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay
SAYISI
Her bir paym
nominal defieri ~ . —

C.4 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilecck Paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay sahiplerine
aracinim safladifhy | asafidaki gesitli haklan saglamaktadar:
haklar haklunda e [ar Payi Hakk
bilgi « Oy Hakla

+ Yeni Pay Alma Hakk
s Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk
» Bilgi Alma ve Inceleme Hakks
= Bedelsiz Pay Edinme Hakk:
» (Genel Kurula Davet ve Katilma Hakka
 |ptal Davas: A¢ma Hakk:
o Oirtakliktan Aynlma Hakks
o Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklk
e  Azmnlik Haklan
(el Denctim Isteme Hakk

C.5 | Sermaye Mevcut paylarn iizerinde, sermaye artigi sebebiyle olugacak paylarn devir
piyasasi ve tedavillingi kisitlayici veya pay sahibinin haklanni kullanmasina engel
aracimn devir olacak hususlar bulunmamaktadir.
ve tedaviilind Sirket ana stzlegmesinin 21. maddesinde;
kisitlayie: a) Nama yazil hisse senctleri Begiktag Jimnastik Kuliibii’ne ait olup highir
hususiar o sekil ve surctie, hig kimseye devir ve temlik edilemezler,
haklinda bilgi b} Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince, Tiirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasasi Mevzuat hilkiimleri ¢ergevesinde serbestge devir olunur.

¢) Bir gergek veya tiizel kiginin, Sirket sermayesinin yiizde beg veya daha

fazlasin temsil eden paylan edinmesi sonecunu doguran pay devirlerd, devir

tarihinden itibaren on bes glin igerisinde Genglik ve Spor Bakanh@ma
| bildirilir.

C.6 | Halka arz edilen | Paylan Borsa kotunda bulunan ortakhklann bedelli ve/veya bedelsiz
SErmaye sermaye artirimlan nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye artirim
piyasas sonucu olusan veni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edildifinin Borsa®ya
araglarmm bildiriimesini takiben basks bir islem ve karar tesis cdilmesine gerek
borsada islem kalmaksizin Borsa kotuna alimr.,
pirmesi igin Sirketin B Grubu paylari Borsa lstanbul AS. Ana Pazar’da iglem
basyuru vapilip ghrmektedir.
vapilmadi
veya yapilip
yapilmayacagn

busugn dledslern,..,
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giiriilecek
pazara iliskin

bilgi

C.7

Kar dagitim
politikas:
hakkmda bilgi

Mevout dwrum itibariyle esas sizlegmenin 15. maddesinde ver alan kar
dagitimina iligkin hilkiimler disinda belirlenmis ve glincellenmis Sirket kar
dajntim politikasi [2.01.2016 tarihinde gergeklesmis olan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda onanmastir, Kar dagiim politikanmzin glincel haline
hitps:/bik com.tr'sirketlerimizffuthal_as page29 weh adresinden
ulagabilirsiniz.

D—RISKLER

D.1

ihmw}-‘n,
faaliyetlerine ve
iginde bulunduin
sektiire iliskin
dnemli risk
faktirleri
halkkmda bilgi

IAersis Mgd 0051 DO2G 1044 3175
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1. iﬁ.l‘il:l;!:l}fl ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Faalivet Riskleri
Sirket faalivetlen Sportif alandaki basansizhk sonucunda elde edilecek
gelirin bir Kismom olumsuz sekilde atkileyebilir,

Farkl filkelerden pelen yabanci oyunculann takaima uyum saflayamadif
durumlar, Sirket gelirlerinin diislk ve giderlerinin de yitksek olmasina
neden olarak Sirket'in karhihfiim olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica,
oyuncu sakathklan ve formsuzluklan Sitket*in faaliyvet gelirerini olumsuz
yiinde etkileyebilir.

wirket profesyonel futbol takmunm, UEFA Kupalan'na katilamamasi
kaynakh UEFA’dan ¢lde edilen gelirlen olumsuz etkilemektedir.

Gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin kargilanamamasi durumunda,
Sirket UEFA'min uygulayabilecegi mieyyideler ile karsilagabilir,

Cirup'a agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalann Grup aleyhine
sonuglanmas: Sirket finansal tablolarim olumsuz etkileyehilir,

Sirket faaliyetlenini Begikiag Tilpras Stadyumu’nda stediirmektedir. Spor
Genel Miidirligi (“SGM"™) ile Besiktay Futbol Yatrimlan Sanayi ve
Ticaret A5 arasinda yamlrms herhangi bir séizlegme meveut defildir, SGM
ile meveut tim stzlesmelerin tarafi Kullip”diir. Bu sézlesmelerde yer alan
yliklimlilikler Kulllp tarafindan yerine getirilmekte olup, yvikiimliliklerin
karsilifn da iktisap cdilen haklar Kultp'e aittiv. Stzlesmeden dogan
yilkiimliililklerin =~ yerine  getirilmemesi  durumunda  sfizlesmelerin
feshedilme rski bulunmaktadir, SGM ile Kuliip arasinda imzalanan 08
Subat 1998 tarihli stzlesmesi uyannca Tiiprag Stadyumu'na iliskin intifa
hakk: elde edilmigtir. Kullip’e yaplan tahsis gcergevesinde Sirket Tiiprag
Stadyumu’nu kullanmakta olup, Kullip'e vapilan tahsis stiresi 49 sildir,
Kuliip'e yapilan tahsis, siive sonunda yenilenmeyebilir. Bu da Sirket'in
gelirlerini olumsuz etkilevebilir,

Yaym gelirlerini belirleven anlagmalar Sirkel’in kontrolii disinda olup
geleeckie degisebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak
eden medya kuruluglanmin sayisinin azalmasi veya bu organizasyonlarin
marka degerinin dilsmesi halinde Sirket'in yayimn gelirleri bundan olumsuz
olarak etkilenecektir.

Finansal Riskler
Finansal riskler, pivasa riski (vabanca para riski, faiz oram riski), kredi

riski ve likidite riskidir, Sirket marue ]-;aich'E ilﬁ%li ﬁsl-:l:rden_'.'_!-:;,'-runma




amacivla tirev finansal araglardan yararlanmamalkiadir.

2, Thragomm iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

Sektirde Faalivet Gosteren Profesyonel Futhol Talomlar Arasindaki
Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Begikiag Profesyonel Futbol Takim, hem
Tiirkiye'de hem de Avrupa'da dier futbol kullipleri ile mileadele etmekte
olup, sektordeki rckabet yilksek sevivede seyretmektedir. Bu sebeple
sportif basan hakkinda kesin Gngtinli yapilmast milmkin olamamaktadir.
Diger taraftan sportif bagary, elde edilen ilave pelir dilzeyinde de etkili
olmaktadic. Bu nedenle sportif baganya bagh olarak Hirket faaliyetlen
sonucunda elde edilen gelirin bir kism olumsuz sekilde etkilenchilir,
Transfer Edilen Futholeularin Takima Uyum Riski: Farkh dilkelerden
pelen yabaner oyunculann Olkemize, Olkemiz futbeluna ve takima uyum
saglamalan agisindan basanli Grneklerin yaninda  beklenen faydanin
saglanamadifl bagansiz droekler de gortilebilmektedir. Bagarisiz dmekler,
Kuliip/Sitket gelirlerinin ditgtik ve giderlerinin de yillksek olmasma neden
olarak karlihif olumsuz yonde etkileyebilmektedir,

Oyuncu Sakathldar ve Formsuzluldarmdan Kaynaklanan Riskler:
Ovuncu sakathklarn ve formsuzluklan, sportif baganmmn st seviyeye
gikanlmas: ve sportif baganmn siirdiirdlebilir kihnmasim ve bu konularla
iligkili olarak karhlign olumsuz yiinde etkileyebilmekiedir. Aym zamanda
oyuncu sakathiklan ve formswzluklan futboleu degerlerinde dilgtize neden
olabilmektedir.

Temlik Edilen Yayin Gelirlerinin Teminatlan Karsilamama Riski:
Takimlann oynadiklan liglerin degismesi ve liplerde gistermis olduklan
performans yaym gelirlerinde tnemli farkliliklar yaratmaktadir.

Diger riskler:

MNet [sletme Sermayesinin Negatif Olmas; Sirket'in bilangosunda ver alan
dinen varliklan ile kisa vadeli yilkiimliliklen arasindaki fark: ifade
eimekie ve Sirket'in kisa vadeli yitkimllilOklerini  yerine gefirme
yetenegini gistermelkiedir. Sirket'in 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla net
igletme sermayesi negatif 536.256.349 TL'dir,

Negatif G?mem!-:lnr Ozkaynak defierinin negatif olmasi  ilerleyen
dénemlerde Sirket'in 6102 swwyih Tiek Ticaret Kanunu'nun 376,
Maddesinde belirtilen tedbirleri almasim perektivebilir.

D.2

Sermaye piyasasy
aracima iliskin
iimemli rizk
faktdrler
haklomda bilgi

s
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Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Pay sahipleri teme! olarak iki tiir gelir elde ederler:
Kér pay: geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karnn dagitilmasindan
elde edilen gelirdir, Borsa gicketler: karim nakden veya kar payimn
sermayeyve ilavesi suretiyle pay ihrag ederck dagitabilir. Kar olusmamas
durumunda kar dafilamamasi riski vardir, Her halitkarda, kar dagitim
Genel Kurul un onayima tabidir. Sirketin 31 Mayis 2023 mali tablolarnndan
hir sonraki déneme devreden Gegmis Yil zararlan toplam (2.654.764.697)
TL'dir. Mevzuat gerefii, geemis yil zaran elde edilecek kirdan mabsup
edilip bakiyesi sifirlanmadify stirece herhangi bir kér payr dagitm sbiz
konusu degildir.
Sermaye kazanct; Sermaye kazanel, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan
ve payin satg ile gergeklesen kazangtir. Sirketin finansal performansimn
I::ﬂl-:len'ularm altinda kalmesi veya Sirketin finansal performansy ﬁey&
ccekicki gelir beklentilerinden bafimsiz olarRESHITAS FUTEEMMAT.




yaganacak Gnemli derecede olumsuzluklar nedeniyle girketin hisse fiyau
dligebilir. Dolayisiyla, pay sahibi sirketin kanna veva zararina ortak
olmaktadir, Kulllp'tin Borsa'da perceklestirebilecegi pay satiglan Sirket’in
pay Ayat performansim negatif etkileyebilir.

E—HALKA ARZ
E.1 Halka arza iliskin Halka arz edilecck paylann nominal deferi 600.000.000-TL olup,
thrageminhalka Sirket'in Gdemesi gereken toplam maliyet tutan ve oram asafidaki
arz edenin elde tabloda gtisterilmistir,
edecefii net gelir Koral Ocreti {Pavian gty
ile katlanacag '..l'BIEIn:"-“_.L]- ereti (Paylarm Thrag degeri dzerinden 200,000 TL
tahmini toplam Borsa Istanbul A§ Kota Alma Ucreti
maliyet ve talepte (340,034 BSMV) 189.000 TL
bulunan Rekabeh Koruma Fonu (%60, 045 240,000 TL
yatirmmeilardan Ticaret sicil pazetesi tescil +Hlantnoter (tahmini) S0.000 TL
talep edilecek Aracihik Komisyonu (Bulls Yatinim Menkul 652,500 TL
tahmini Degerler A.8) (BSMV Dahil) . -
maliyetler MIKK Thrages Hizmet Bedeli (%0,005) 31.500 TL
hakkinda bilgi 181N Kodu Ucreti I 426 TL
Diger Ciiderler 10.000 TL |
Grenel Tl:-pltnm 2.355.000 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Nom. TL)
(1 adetflot=100 pay) SRNRLN T
| L, TL Nominal Deferli Pay Basina Malivet 0,003% TL
Meveut ortaklarin yeni pay alma haklanm tamamen kullanmalan
durumunda halka arzdan clde cdilecek tahmini net nakit girisi asagida
hesaplanmaktadir.
Satistan elde edilecek tahmini brilt gelir 2.400.000.000 TL
Tahmini wplam malivet 2.353.000 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net TR
nakit girisi 2.397.647.000 TL
Tim ortaklann yeni pay alma haklanm tamamen kullanacaklan
varsaymmyla, Sirket, halks aredan 2.400.000.000 TL brit, halka arza
ilighkin fahmini 2.353.000 TL maliyetin dilgiilmesinden sonra ise
2.397.647.000 TL tahmini net gelir elde edecektir.
Tahmini 2.353.000 TL toplam malivet iginde halka arz edilecek 1,00
TLlik nominal degerli pay (1 adet/lot <100 pay) basina diisen maliyet
_ tahmini 0,0039 TL dir, o )
E2 | Halks arzm Sirket’in  01/04/2024 taribli Yonetim Kumlu toplanusinda ddenmis
gerekeesi, halka sermayesinin 600.000,000-TL nakden Odenmek suretivle. 240.000.000-

arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

TL'den B40.000.00 TL ‘ye yilkseltilmesine ve esas stzlesmenin
“Sermaye" baglikh 6 maddesinin defistirilmesine karar verilmistir.

%23 oraminda gerceklestirilmesi planlanan bedelli sermave artigr icin
ihrag edilecek paylarm satismdan elde edilmesi beklenen belit nakit
giriginin 2.400.000.000 TL, tahmini ihrag maliveti ofan 2.353.000 TL
dilgtildikten sonrt bedelli scrm&}re artirimi ]-cap.-r.ammcla safilanacak
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Sirkel'in, sermaye artirum dolaysiyla thrag edilecek yeni paylann halka
arz1 neticesinde elde edecefi briit halka arz gelirinden, ilgili maseaf ve
malivetler diigiildikien sonra kalan fonun agagidaki gekilde kullanim
planlanmaktadir.

1450-9%60: Besiktas Jimnastik Kulibil ile akdedilen lisans anlagmasinin
uzatiimas: karahg Kulitbe yapilacak ddeme,

% 20-9425: Konsorsiyum Kredi ddemeleri,

%12-%18: Futbol A Takim hakedis ddemeleri,

8612-% 1 8: Sirket isletme giderleri ve tedarikgi ddemeler,

uh 4-%06; Bonservis Sdemeleri,

E3

Halka arza iligkin
hilgiler ve
kosullar

Sirket'in 240.000.000,-TL clan gikanlmiy sermayesi 600.000.000 TL
nakden (bedelli) karsilanmak {izere toplam %250 oranmda artirilarak
£40.000.000 TL' ye yiikseltilecektir.

Bu =zermaye arurmunda veni pay alma haklan ksilanmamus olup,
meveut ortaklarn %250 oramnda veni pay alma hakki bulunmakiadir,
Yeni pay alma haklar, 0,01 TL nominal degerli pay igin 4,00 TL’'den
kullandirilacaktir. Borsa'da islem birimi 1 TLA Lot olup, Sirket igin 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir. Ek sati sz konusu degildir.

Yeni pay alma hakk ¢ergevesinde, $irlet’in ortaklanmn nakit sermaye
artirmu yoluyla gikantacak paylardan sahip olduklan paylan oraminda ve
paylarin nominal degeri (4,00 TL) tzerinden 15 (onbes) giin stireyle yeni
pay alma hakk: bulunmaktadir, Bu siirenin son pinfinfin resmi tatile
rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakla kullamm siivesi izleyen iggiini
aksami sona ereceldir,

Yeni pay alma haklarinm kullamimasma izahnamenin ilamindan itibaren
en geg 10 gln iginde baglanacak olup, baglangig ve bitig tarihlen KAP
tizerinden kamuoyuna duyurulacaktir,

Yeni pay alma haklarmin kollandirlmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki)
isgiinil slireyle Borsa®da satilacaktir.

Satisa sunulacak paylann nominal tutan ve halka arz tarihleri KAP ta
{www. kap.org.ir), Sirket'in kurumsal Tmternet sitesinde
(https://bik.com. tr/sirketlerimiz/futhol_as() ve Bulls Yatirm
{www.bullsvatirim,com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artmmunda yeni pay alma haklanmn kullandinlmasimdan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig stiresi iginde Borsa Istanbul A5 de iglem
yapmaya yvetkili Borsa (yesi araci kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. BIAS ta iglem yapmaya yetkili aract kurumlarm listesi
BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tsph.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baglikl bilimde yer almaktadir. Tasarnul sahipleri
siiz konusu yetkili kurumlarin sunmug oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) déihilinde pay alum yapabileceklerdir,

E4

Catisan

menflaatler de

Sirket pa:.rlﬂrlmn 1hras;. ve halka arzi ile Begiktas'in -aemmycm artatak
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dahil olmak iizere
hallka arza iliskin
ilgili kigilerin
dnembi
menfaatleri

komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye pivasas
aracim halka are
eden
kisinin/ihracgimm
ismionvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
tanhhiit verildigi
hususlarim i¢erecek
sekilde dolasimdalki
pay miktarimm
artirilmamasing
iliskin verilen
tnahhiiter
hakkinda bilgi

{hrags: Besiktas Futbol Yatmmlan Sanayi ve Ticarct A3,

lhragpn ve ana ortak Kultlp tarafindan dolasimdaki pay miktanmn
artirllmamasina iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

E7

Halka aredan
kaynaklanan
sulanma etkizinin
miktan ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakk kullanimmimn
siiz konusu olmas
durumunda,
meveut
hissedarlarn halka
arzdan pay
almamalar
dorumunda
sulanma etkisinin

| miktar: ve yiledesi

SPK’nin lzahname Hazrlama Kilavuzuna gire ilpili hesaplama Gzkaynak
tutart {izerinden yapildifindan ve Sirket'in Gzkaynak tutan 30 Kasim
2023  tarihi itibanyla negatif deferde oldufundan hesaplama
vaptlamamaktadir,

Talepte bulunan
vatirmmelardan

Sermaye arirminda veni pay alma haklarmn kullandmilmasimdan sonrs
kalan paylardan pay almak suretivle ortak olmak isteyen tasaruf

talep edilecek sahiplerinin duyurulacak satiy siiresi iginde BIAS’da islem vapmaya
tahmini maliyetler | yetkili Borsa fiyesi amme kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.
hakkinda bilgi Talepte bulunan yatiimedlar bagvurduklan arger kurumlarn  aracibk
komisyonu, magraf, hizmet tGereti gibi Oeretlendirme politikalaring tabi
olacaklardir, MEK tarafindan bedelli sermaye artiviom  iglemleri
neticesinde aract kuruluslara tahakkulk eftirilen hizmet bedeli arac
kumaluglarin wygulamalanna  bagh olarak  yatmmelsrdan da  tahsil
edilebilir,
.'lll-r
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemm bafimsiz
denetim kurpluslarimn ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluglar ile birlikie):

Finansal Bagmsiz Denetim Ba . | Bagiumsiz Denetim
@imsiz Denetim | Kurulugunun Sorumlu
Tahlo Kurulusunun Ticaret K ’ B
Diimensi Tiarais uralusunun Adresi | Denetgisinin Adi
g Soyad: o
Arkan Ergin Office Building, g:dm‘&éﬁiﬁlu
| Haziran Uluslararas: Bagumsiz | Maslak Mahallesi Denetoi (Istanbul
2020-31 Dienetim A.5. Stimer Sokak No:4 '-ierhe:t s
Mayis 2021 | (Member of TPA Kat:2 Sariyer Istanbul E\-'Iaji Milsavirer Odast
International) { Turkiye tiyesi) o
RSM Turkey Arkan | Office Building, Eray Yanbol, SMMM-
1 Haziran | Ergin Uluslararas Maslak Mahallesi Sorumiu Denetgi
2021-31 Bafimsiz Denetim | Stimer Sokak No:d | (Istanbul Serbest
Mayis 2022 | A5 (Member o Kat:2 Sanyer Istanbul | Muhasebeci ve Mali
RSM International) [/ Turkive Milgavirler Odas {iyesi)
RSM Turkey Office Building, | qarteies
| Hagziran | Uluslararas: Bapimaez | Maslak Mahallesi Dieisici clatanbul
2022-31 Denetim A8, | Stimer Sokak No:d e R il
Mayis 2023 | (Member of RSM Kat:2 Sariyer Istanbul Mali Miisavirler Odas
International) { Turkiye - il ¥
_ iiyest)
RSM Turkey Office Building, Eﬁﬂﬁﬁ;ﬂﬂ;m
| Haziran | Ulnslararasi Bagimsiz | Maslak Mahallesi D.enets;i f:'[smnbul
2023-30 Denetim AS. Slmer Sokal No:4 ORI e
Kasim 2023 | {(Member of REM Kat:2 Sanyer [stanbul Mali Mitsavirler Odass
Intemational) { Turkiye ks

32, Bagmmsiz denctim kuruluslarmmn/sorumlo ortak bas denetginin girevden
almmasy, girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Mayis 2021 tarihinden sona eren hesap déinemine ait finansal tablolarn
bafimsiz. denetimi Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A5, tarafindan, 31
Mayis 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin bagimsiz
denetimi RSM Turkey Arkan Ergin Uluslataras Bafimsiz Denetim A.§. tarafindan , 31
Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 warihlerinde sona eren hesap dinemlerine ait finansal
tablolarmn  bafimsiz denetimi RSM Turkey Uluslararas: Bagimsiz Denetim A5,
tarafindan ylritilmistir.. Farkh denetim dinemlerinde farkli Sorumiu Ortak bag
denetgiler bulunmaktadir.. $6z konusu degisikliklerin sebebi bagimsizhk ilkesinin etik
kurallar gergevesinde uygnlanmasidir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagmmsiz Bagunsiz Bagmmsi Simirli
Fimensal Durwm Tablssn (TL) Dengtimiden Denetimden Depetimden Dienetimilen
Ceegink Gepnig Gy Ciepmiy
VARLIKLAR 30052021 JLO05.202E JLAS2038 30102023
Diitnen Varhkiar IRSGETAGGT | 2007935110 2251LE57.229| LBIS051454
Mukil ve Makit Bengerleri 16846 134, 565040 113483570 L1L. T4 974
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Difier Duras Yarhklar = " . .
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Borgfar
Ertelenmis Gelirler 101,332,168 154, 360,650 AI2RIT B 440, 148
Didnern Kar Vergi Yokomililikgi P42 5,630 15.654.542 J9 031,821 ITHIB 1T
Kisa Vadeli Karghiklar 64.973, 378 TH.AT4.687 65089191 144.531.289
Cafenilava Saglenma Faydolara [igkin 5 : x
Krza Vadell Kavphiilar
Diger Kura Vadell Kargiklar A4 071,375 7HETL.687F G508 far T4 531 289
Diger Kma Ydeli Y Gkl lokler 33. 796296 47345217 TH{.261 457 AT6 5. 164
_T.:m Vadeli Y itliimliilithler 3041810870 3SR LR40365 ol B0E 128 ) BOSE.073.180
ﬂiﬂ Videli Borglatmealar 2.RU2 97,5317 1,047 448.905 1.28R661. 168 ) 20012443875
ﬁgﬂ;:}ﬂlﬂm""m“ o 5,180,923 2,564 364 1344 520 |, 956,756
Ticarl Borglar 4217954 60,2574 145,051,423 324.TIZ.7TH
ﬂa‘;ﬁ:’r‘" CHimapan Tarqffuna Fiont? inzese|  eosorsme|  wmosieza|  aemiare
E:;;::I'n::’@l"‘m““ Mﬁ'l" ‘fﬁfﬂ";lw 127.545.877 134,245,765 415,899 651 418955 368
Erefenmis Gelirler E.6121925 272600 121015510 473 4R0AN3
Lreun Wadeli Korpliklan 3. 274660 04K 550 H.443 545 H.357 858
e Faydalara Higkin 1,274,660 9,409 359 8443845 8317858
Difer Ulzun Yadeli Yikimibltkls - 163535210 111718676
Ertelenimis Vergi Yilkienliliga . - - 4215.049
TOPLAM YUK OMLULUKLER 1R63033.240 [ 4786108543 | SENL 154697 3952073269
DEKAYNAKLAR (L0249 258) [ (2.413051.795) | (29185575410 | (3 3T6.652.242)
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Odenmig Sermaye 20, D00 Al 2400000 L RUGTERCH 24000000
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Smftamdinimmymeak Birkmig Diger {2.104,592) (5.H67470) {4.410.444) {2.999.932)
Kapsamb Gelisler veya Giderler
Cialigrdarg SaFlanar Faydalpea Migkin
Akttreryal Farklar
Paylars lligkin Primler 1.0a7.0%7 1097047 1 087097 157097
Kardan Ayrilan Bisitlanms Yedekler 4 %6058 1,188, 7R B AEI2TS 483,275
Ciregmig Yt lkar Tarn (1536, 713058 | (1937990573 | (2.654,764.697) ] (3.160.727269)
Mol Dikncem Kare Sarar) (09, 174 048) (TIGERTS,A34) (506,462,572 (459,305 413)
Kantrol Gidell Olmaynn Paylai
TOPLAM KAYNAKLAR 2075623957  LITLOSG.T48 1063507350 3026, 7288
Bafmsne Bagmsi Bajiimsiz Sinirh Bimarh
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 Hasalat s34.462210 | 987514619 | 1327465565 | 630.606.060| 1.299.418.366
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Pazarlama Giderler [-) (21.760.543) | (31790781)| (67352R1L)| (RIISEEI)| (7L Th: 146}
Esas Faalivetierden Diger Gelirler 4761907 159837373 JLTM938|  6RI6TI2E| 213044002
{l:'?as Fagllyctlerden Diger Giderler | 3y 210 1223 | (100.680.958) | (146540702 | (36.985374)| (352.182.012)
FSAS FAALIYET :

KARIIFARARI) (I3T6TA068) | (3317102351 (S84.006.300) | (10TAMINN)|  (4EE15604)
Yatirm Faafivetierinden Celicher £.854.870 T44.757.769 |  185.220.374 74,380,709
Yatnm Faaliyetierinden Giderler | i J £ i
i} =
FINANSMAN GIDERI ONCES]

FAALIVET KARIZARARI) (128,819, 105) LTINS [ (30.148.554) TLEIT.63 | (IT4.125.1HI5)
Finansiman Gelirler IRZITIA00 | F12480.843 [ 213871065 108.022.655|  202.147.296
Finanamun Giderlerd () (442.655.855) | (6TT.068108)| [342131.364) | (235075.449) | (342.H15.688)
:w:f' (89.131550) | (69n200amm) | (desdmness)| (s22:73n| (41empa2em)
Yierpl E:ﬂ:h‘{ﬁlﬂ:ﬁ]

Diinem Vergl Gldert (I0425.630) [ (16965 (39679793} (22059935  (3TTERGTO)
Erielenmiy Verg Gelid AGider) 42, 433 (981.594) 1125854 2AIZARD (5,526 840 )
DONEM KARI{ZARARL) (350, 174, 748) | (TIGATOENM) | (SOGSGLSTI}| (T1955.188) | (459.505413)
En:m Karu| Earar) Dagilinm

Eantrel Gleh Cdmmyon Praylar = - . - -
Ana Ortakdik Paylan (390.174.748) | (TI6E79.634) | (S06062.572)| (T1.955.186)| (459.505.413)
Fay Bagina ( KayiphKazang {1m652) (298709 [2.1125) {0, 1098) [1.91446)
Kar veyn Fararda Yeniden

| Sanfiandeibmayacaklar -
Tanmlasmig Fayda Flankar

Yeniden Olpikm

Kasemmgtar{ Kayiplart)

DIGER KAPSAMLI (408635} | (3.762.878) 1457026 | (170.141) 1.410.512
GELIRAGIDER) . s :
ngnétﬁﬁmu (309,503,383 | (T20.642.51%) | (SO5.505.546) | (72.125327)| (45H.0%4.901)

Yatirimer, yatirim kararm vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldi@ isbu zahnamenin 10 ve 23 no’lu
biiliimlerini de dikkate almahdr.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylanna yatmm yapmak gesith rskler banndirmaktadir.
Yatinm karart alinmadan tince asagida ele alman risk faktGrlerinin ve ekleri ile birlikte
ieahnamenin thmiinin dikkatlice deferlendirilmesi gerekmektedir. Asafida belirtilen
riskler, Sirket ySnctiminin izahname tarihi itibanyla Sirket'i ve bu nedenle de halka arz
edilen Sirket paylarina yapilacak herhangi bir yatrimm esash bigimde etkileyebilecegini
Ungdrdipn risklerdir. Sz komwsu risklerin herhangi birinin gergeklegmesi halinde, halka
arz edilen paylann deferi digebilir ve yatnmn tamamimn veya bir kismimn
kaybedilmesi sbz konusu olabilir.
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Azafida belirtilen riskler, karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Héalihazirda
bilinmeyen ancak pergeklegmeleri halinde Sirket'mm faalivetlerine, faalivet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yinelik beklentilerine zarar verebilecek ilave
risk fakttirleri meveut olabilir. Risk fakttrlerinin asafidaki sunulus siralamas: Sirket
yinetiminin sz konusu risklerin gergeklesme olasilify veya Gnemi bakimindan bir
degierlendirmesi seklinde ditylindilmemelidir.

Yaunmeilar, bu lzahname'de paylasilan bilpiler gergevesinde kendi degierlendirmelerini
vaparak Sirket paylarina yatrim yapmamn kendileri igin uygun olup olmadifina karar
vermelidirler.

5.1, ihrageiya ve faalivetierine iliskin riskler:
Sirket, faalivetlerinden dolayr cesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaltadir.

5.1.1 Faalivet Riskleri: Sportif alandaki basansizh@a bagh olarak Sirket faalivetleri
sonucunda elde edilen gelinin bir kism olumsuz sekilde etkilenebilir.

Farkh filkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saflayamadafi durumlar, Sircket
gelitlerinin disk ve giderlerinin de yilksek olmasina neden olarak Sirket’in karhilifim
olumsuz yinde ctkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakathklan ve formsurluklan Sirket’in
faaliyet gelirlerini olumsuz vinde etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol taliminm, UEFA Sampivonlar Ligi ve Avropa Ligi'ne
katilmamas: kaynakh UEFA"dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Sirket, faalivetlerinden dolavi cesitli faalivet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Sirket'in UEFA Kriterlerine Uyumuna iliskin Bilgi

Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi (UEFA) lera Kurulu 2009 vilinda ¢alhismalanna
bagladigr ve futholda mal refahi saglamak igin Finansal Fair Play (FFP) adim verdigt bir
dizi prensip kararlanm 2010 wilinda kabul ederek kademeli olarak wyulmas: zorunlu
kriterler belirlemigtir. Stz konnsu wyvpulamann  lisanslama  kriterlerine eklenmesi
2013/2014 sezonu ile bitlikte baslamis ve boylece FFP uygulamasi hayata gegirilmistir.

Finansal Fair Play daha geniy kapsamh olan “Kuliip Lisanslama ve Finansal Fair Play
Talimatimn™ icinde yer alan mali kriterler bilimint ifade etmekiedir. Kulip lisans
sistemi, UEFA kupalarna katlacak kulfiplerin safflamalan pereken asgari kriterleri,
ulusal kuliip lisans sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kulliplere uygulanacak
yapimmlan ve Finansal Fair Play esaslanm diteenleyen bir sistemdir, Bir futbol
kuliibiiniin lisans alabilmesi igin perekli knterler; Sportif Kriterler, Futhal Sosval
Sorumluluk Kriterleri, Personel Kriterleri ve Idari Kriterder, Hukuki Kriterler ve Mali
Kriterler olmak Ozere dort grup alinda toplanmugtir. Finansal Fair Play bu kriterler
ipindeki *“Mali Kriterler” biliim{ind olusturmaktadar.

Kuliip lisansi, sportil basanya dayali olarak veya UEFA feir play sirelamasina bagh
olarek UEFA milsabakalarna katnlmaya hak kazanan kulliplerin, bu milsabakalarna
katilabilmesi igin almalan gereken “UEFA Kuliip Lisansim ifade etmektedir. UEFA hl:l,l:'
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kriterleri safilamayan kuliiplere lisans vermeyerek organizasyon digi birakabilic veya
bagkaca vaptirimlar uygulayabilir. Bu yaptinmlar agafgidaki gekilde kategorize edilmistir.

UEFA mali kriterlerinin karsilanamamas dwrumunda UEFA'min  uygulayabilecefi
yaptirimlar sdyledir: (1) Uyan, (2) Kinama (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5)
UEFA'dan elde edilen gelirlerden kesinti yapiimas:, (6) Yeni alinan ovuncularnin UEFA
karsilagmalan listelerine alinma yasag, (7) UEFA karmilasmalar listelerine almacak
oyuncularda kisstlamaya gidilmesi, (8) Men edilme, (%) Unvanlann geri alinmas,

Sonwg olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA'ya fiye futbol kultiplerinin
uymak zorunda oldugu regiilasyonlar www uefa.com internet adresinde ver almaktadir.

UEFA'nin  Finansal Fair Play kriterleri, Odeme gliedi gereksinimleri, istilorar
gereksinimleri ve maliyet kontrol gereksinimleri olarak fige ayrilnstr,

1} Odeme giicll Gereksinimleri
Futhol kuliiplerine vadesi pecmis borcun bulunmamasa
Lisans sexonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarhlen wtibanyla lizsans
sathibinin diger futbol kultplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik
tarihlerinde Odenmesi gereken transferlecden dofan borglan nedeniyle vadesi
geemis borcu bulunmamaldir,

Personele vadesi gegmis boreun bulunmamas:

Lisans sexonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibarivle, lisans
sahibinin sirasiyla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralik tarihine kadar Sdenmesi
gercken stzlesme veya kanuni ylkiimlibikler maddelerinde personeline iligkin
vadesi geemis boreu bulunmamalidar.

- SGK ve vergi dairesine vadesi gegmis borglarn bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirasivla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralik tarthine kadar Sdenmesi
gereken sdzlesme wveya kanuni ylkdmliltkler sonwcunda personeline iliskin
olugmuy, SGK ve vergl dairesine vadesi geemiy borglan bulunmamaladur,

- UEFA/TFF agismdan vadesi gegmis borglarin bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle,
UEFA/TFF veya UEFA tarafindan belirlenen kuruluglar sirasiyla 30 Haziran, 30
Eylil ve 31 Arabk'as kadar Odenmesi pereken, wvadesi gegmis boreu
bulunmamalihr,

2y istikrar Gereksinimleri

Ilgili gelir ve giderler

Kullip Lisans talimatinda EK %*da agiklanmis olan [lgili gelir ve giderler, lisans
sahibi tamafindan denetlenmiz yillik mal tablolar vefveva temel alinan muhasebe
kayitlari ve varsa finghiriilen bilgilerle hesaplanmals ve uzlagtinimaladir,

- Raporlama dinemi ve izleme diinemi
Bir izleme d&nemi, bir lisans sahibinin futbol kazang kurali amaciyla

degerlendinldii tmiml-: u-.’.: raporlama diinemini kapsar. BEEJHTAE FUT |
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a)

b}

UEFA kuliip milsabakalarimn bagladifis takvim yihinda sona eren raporlama
diinemi olan T raporlama dénemi

T raporlama déneminden hemen énceki raporlama dinemi olan T-1 raporlama
ddnemi;

T-1 raporlamia dineminden hemen Onceki raporlama donemi olan T-2
raporlama dénemi

Futhol kazan¢larinm ve toplam kazan¢larimin hesaplanmas:

a)

b)

c)

d)

Futbol kazanglan, tek bir raporlama dfnemi igin hesaplanan ilgili gelir ile
ilgili giderler arasindaki farktir.

Bir lisans sahibinin futbol kazanc: fazlahifn veya agip olabiliv, Hgili geliv ilgili
siderlerden fazla oldufunda bir futhol kazane: fazlasi; lgili harcamalar ilgili
pelirlerden daha fazla oldufunda bir futbol kazang agif olugur.

Toplam furtbol kazanglan, lisans sahibinin UEFA kullp misabakalarinm
bagladifit takvim yilinda sona eren raporlama donemine kadar (yani raporlama
dttnemleri T, T-1 ve T dahil) birbirini izleyen {ig raporlama doneminin her biri
igin futhol kazanglarmin toplamdir,

Rir lisans sahibinin toplam futbol kazanct pozitif (sifir veya lizeri) ise, lisans
gahibinin toplam futbol kazanci fazlam vardir, Bir lisans sahibinin toplam
futbol kazane: negatifse (sifinn altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazanc
acif vardir.

Lisans alamn finansal teblolanmin Buro diginda bir para birimi ile
hazrlanmas: halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama diinemi déviz
kuruna géire Euro’ya déndgtiilmelidic.

Kahul edilebilir sapma

a)

B)

Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futhol kazang kuralma uygun
olarak kabul edilmesi igin miimkiin olan maksimum toplam futbol kazang
agigdir.

Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, sfiz konusu fazlahfin
tamarm T raporlama donemindeki kathelarla veya T raporlama dinemi
sonundaki &z kaynaklarla karslamiyorsa, sqk bu seviyeyi maksimum 60
milyon Euro'va kadar agabilir,

Katkilar
Katkilar sunlarn igerir;

a) Bir 8z sermaye katlimecisindan alinan katialar, dzkaynak araglanyla ilgili
olarak alman tutarlar, 6z sermaye katilimeilanna yapilan herhangi bir geri
tidemede anndinlmis olarak;

b) Borgtan feragat olarak alinan ve igletmenin &z kaynaklarini herhangi bir geri
tideme veya bafis veya feragat karphiinda herhangi bir gey yapma
yiliktimltiliigi olmaksizin artiran paralar;

¢) Herhangi bir taraftan (iliskili taraflarla simrh olmamak fizerc) gergege uygun
degeri ngan gelir iglemleri, raporlama dinemi ve gergege uygun defer
arssindaki farkim net senucu olarak olugan asim tutarn

Tgili yatirsmlar
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a) Asafidaki malivetler, futbolun uzan vadeli yararna ilgili yatnmlar olarak
kabul edilir:

s Dogrudan genglik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;

» Doprudan  sosyal sorumluluk  geligtiome  faaliyetlerine  atfedilebilen
harcamalar;

Dogrudan kadin futbol faalivetlerine atfedilebilen harcamalar;
Dogrudan kuliiple ilgili futbol dis faalivetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
gelirden net olaral;

s Maddi doran varlklann insasi ve'veya Onemli Glolide degistiilmesiyle
dagrudan iliskilendirilebilen finansman maliyetler;

» Kiralanan maddi duran varliklan iyilegtirme malivetleri.

b) Toplam futhol kezanglan, ilgili giderlerin ilgili yatrimlan igermesi durumunda
ve yalmizea bu tiir bir ayarlamamn toplam tutari, T raporlama dénemindeki
katkilarla veya T raporlama donemi sonundaki 6z sermayeyle karsilaniyorsa
ve daha dnce bunlan karsilamak igin kullamlmamigsa yukan  dogru
ayarlanabilir.

- Futbol kazang kurah

» Rir lisans sahibi, izleme dénemi icin asafidakilere sahipse futbol kazang kuralma
uy gundur:
a) Toplam futhol kazang fazlas veya
b} [zahnamede kabul edilebilic sapma baghini altnda belirtilmis olan toplam

futbol kazanc agd.

= Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmay1 agan toplam futhol kazang agifh varsa,

lisans sahibi futbol kazancg kuralina uymuyor demektir.

Futhol Kazang Bilgileri

g) Son begvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi
hazirlanmali ve sunmalidir;
Henilz ginderilmemigse, T-2 raporlama dSnemi igin futhol kazang bilgileri;
T-1 raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri; heniiz ginderilmediyse,
T raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri.

b} Futhol kazang bilgileri sunlan saglamalidir:

s Kullip Lisans ve Finansal Strddrilebilirlik talimatinda yer alan 87, maddede
tammlanan kuliip lisans kritedlerinin yerine getirilmesi igin kullamlan
raporlama gevresiyle ayni;

o Bilgilerin eksiksizlifini ve dogrulufiunu teyil eden kisa bir beyan ve lisans
sahibinin yliriitme orgam adina imza ile kamtlandi@s Gzere vonetim tarafindan
onaylanmalidir.

¢) Futbol kazanglar, toplam futbol kazanglan, dz sermaye ve katkilar, lisans
sahibi tarafindan hesaplanmal ve aynca UEFA'va sunulmas: gereken yillik
mali tablolar ve/veya Tiirkive Muhasebe Standartlan ile vzlagtindmalidir.

3) Maliyet Kontrol Gereksinimleri
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b)

c)

Kadre maliyet oraninin hesaplanmas

a) Bir lisans sphibinin kadro maliveti oram agafdakilerin toplamm olarak
hesaplan:

o [lgili kigiler agisindan personel tieret giderleri;

o [lgili kisilerin malivetlerinin amortismam/digtk]Ggi ve

o Menajerlerinfaracilann/baglantilh  taraflarin  maliyetier  (yukandaki ki
maddeden birine dahil edilmemisse);

toplamina bl

«  Diizeltilmis operasyonel geliri ve

o llgili kigilerin tescilinin elden ¢ikanlmasindan dogan net kar'zarar ve diger
transfer gelir/gidereri.

b Kadro malivet oram payl, yukandaki ilk ¢ maddenin toplamudir. Kadro
malivet oram paydas), yukandaki son iki maddenin toplamider.

Kadro maliyet knrah

a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu igin kadre maliyeti oram, bu Kuliip Lisans
ve Siirdiiriilebilirlik Talimatinda EK X'da tammlanan %70 simrim
agmamahdir,

Kadro malivet bilgileri

Lisans sahibi, kadro malivet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan
iletilen bigimde hazirlamal ve sunmalidie.

b) Kadro maliet bilgileri sunlan saglamaledir:

*  Kulip Lisans ve StrdirlQlebilirlik Talimati 93, maddede tanimlanan kuliip
lisans kriterlerinin yerine getirilimesi igin kullanilan raporlama gevresiyle aym;

* Lisans sahibinin yiriitme orgam tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini
ve dogrulufunu teyit eden kisa bir beyvanla kamtlandify fizere yOnetim kurulu
tarafindan onaylanmalidir.

Uygunluk denetimleri

LUEFA velveya atanmms organlan/ajanslan, herhangi bir zamanda lisans verenin ve
lisans adoyimn/lisans sahibinin wygunluk denetimlerini yirfitme hakkim sakh
butar.

Uygunluk denetimleri, lisans wverenin ve lisans adaymn/lisans sahibinin bu
ditzenlemelerde tammlanan yikiimlitliklerini yerine getirdifinden wve lisans
verenin nihai kararn amnda lisansin dofra bir sekilde verildifinden emin olmav
amaglar.

Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil
versiyonu arasinda ulusal kuliip lisanslama diizenfemelermin yorumlanmasinda
hethangi bir tutarsizlik olmast durumunda, UEFA resmi dil versiyonu (Ingilizce,
Fransizea ve Almanca) gegerli olacaktr,

Net iz sermaye kural
Lisans adayi, yilhk mali tablolannda veya ara mali tablolannda {lisans verene
vapilacak bagvurunun son teslim tarihinden #nceki ve lisany kararlan listesinin
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UEFA'va sunulmas: igin son teslim tarihinden dnceki 31 Aralik tarihine en yakin)
net iz sermaye pozisyonu,

a) Pozitif bakive veya

b) Omnceki 31 Aralik ile karslagtnldifinda %610 veya daha fazla iyilegmig
olmalidar,

UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in duremu agafidaki gibidir:

Isletmenin siireklilifi;

Bafirmsiz Denetim Sicketi, 30 Kasim 2023 tarhli Bagimsiz Denetim Raporu Goriigh,
Sonug Bdlumi'nde “Dikkat Cekilen Husus™ baghfi altinda Hirket'te Tirk Ticaret
Kanunu'nun 376, Maddesi karsisinda borea batik olma durumunu tespit etmek amaciyla
varliklann muhtemel satis fiyan Ozerinden degerlendirildigi bir bilango hazarlanmig
oldugunu belirtmigtir,

Sz konusu giriste; 30 Kawm 2023 tarihi itibariyle Grup'un net Gzkaynaklarinm
negatif 3.376.652.242 TL olduguna deginen 2.6 no'lu finansal tabie dipnomma dikkat
cekeriz, Bu durum, isletmenin virekiiliginin devamna iligkin ciddi giphe olugturabilecek
cinemli bir belivsizligin varlyfim gostermektediv. Diger tarafian stz konusu durum, Tirk
Ticaret Kam (“TTK”) 'nun 376. maddesinde yer alan bir givketin borca batik durumda
hulundugu giphesing wvandwan igaretler komsundaki dizenleme kapsamna girdiginden,
yiinetim kurulunun antdan maddede belirtilen tedbivleri almasim gerektirmekiediv. Grup
yiinetiminin bu komulara vonelik agilamalars ve planiart 2.6 no'lu finansal tablo
dipmotunda agiklanmegter, Ancak bu husus, tavafinizea verilen goriigi etkilememektedir. "
ifadesi yer almaktad.

Diger taraftan yukandaki finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tirk Ticaret Kanumi nun
376. Maddes] gerefince borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varhiklarn
muhtemel satis fivat deerinden defierlendirildigi bilango hazidlamistir. 19 Ocak 2024
tarihinde https:/www kap.org to'te/Bildicim/ 1241789 linkinde yaymnlanan bu bilangoya
gre 30 Kasmm 2023 tarhi itibariyla Sirket'in tzkaynaklan 4.363.975.607 TL
olmaktadir.

Ayrica, Begiktas Futbol, 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla futbolcularm bonservislerd,
Besiktas Jimnastik Kultbil ile Sirket srasmnda skdedilmis olan 24.01.2002 tarihli
sizlesmeden kaynaklanan haklann degerdeme galismalan ve bunlann dzkaynakiara
ctkilerini 3GD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A5 ye tespit eftirmigtir. Deferleme
viintemleri, futholeular ve haklardan kaynaklanan gelir olmak tzere iki farkll defer
olarak hesaplanmigtir, Caligma sonucunda Sirket bilangosunda bulunan “maddi olmayan
duran varhklar” hesabinmn Futboleular ile yaplan sbzlegmelerden 1.575.179.256 TL
Besiktas JTimnastk Kulubll ile yapihmg olan stizlegmelerden kaynaklanan haklardan
1.353.975.031 TL olmak dzere, tloplam 4.929.154.287 TL degerde olduju
hesaplanmugur, iskonto oraminda +/- 0,5 puan degigikliklerle yapilan hassasiyet analizine
giire haklardan kaynaklanan defier arahfnin 3.337.205,156 TL ile 3.370.744.906 TL
arastnda oldugu, futbolcular ile yapilan sozlegmelerden kaynaklanan haklarn +/- % 5
oramnda hassosiver analizi yapldiginda 1496420293 TL ile 1.653.938.21% TL
arasinda oldufiu ve toplam deferin 4.333.625.449 TL ile 5.024.683.125 TL arasinda
oldugu kanaatine ulagilmigter.
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Futboleular ile yapilan sGzlesmelerin deferi 30 Kasim 2023 farihi itibariyle
giincellenmiz olup, 30 Kasim 2023 tarthinde Sirket altifinde yer alan ancak 30 Kasim
2023 tarihinde ayeilnus olan oyuncu deferleri bu deferden diigiilmiiz, 30 Kasim 2023
tarihi itibariyle Sirket aktifine yeni girmiz oyuncu sizlesmelennin nel defler deerinin
rayig deger yansithf varsaymigbir, Ayvm zamanda Avro bazh oyuncu siizlesmelerinin
degert 30 Kasim 2023 tanhindeki glncel kur ile glincellenmigtir. Bu sekilde bulunan
rayig deger 3.068.547_655 TL olarak belidlenmistir,

stzlegmelerden kaynaklanan haklarn rayig defierinde 30 Kasim 2023 tarihi itibariyle
dpemli  bir defigme olmadifi  deferlendirilerek  sadece  Aveo bazli  oyuncu
stizlegmelerinin deferi 30 Kasim 2023 tarihindeki gincel kur ile gincellenmistir. Bu
sekilde bulunan rmayig deger 5.514.532.329 TL olarak belirlenmigtir.

Bu itibarla, SPK dizenlemeleri uyvarmeca hazirlanan 30 Kasim 2023 finansal duram
tablosunda kayith olan maddi olmayan duran varhklar net defier defieri ve deferleme
galigmam sonucunda ortaya gikan rayvig deferin diizeltilmis deferi arasindaki fark
7.740.627.939 TL olup TTK 376'ya gire hazirlanan Finansal Durum Tablosunda stz
konusu tutar (zkaynaklar altinda “yeniden degerleme dlgiim kazang/kayiplan”™ olarak
muhasebelestirilmistir.

Sirket UEFA kriterlerine uyum amaciyla yeni sponsoriuk anlagmalan imzalamakia olup,
vabanct para cinsinden gelirlerini arttirmak igin ise transfer anlasmalan yapmak ve
istikrarh bir takim kurarak Avrupa kupelanmda siieekli bulunma ve gelirlerini arttirma
amacindadir. Yapumas: planlanan sermaye artigiyla biclikte, Sirket’in Srsermayesinde
olugacak pozitif etkinin de kriterlere wyum konusunda olumlu katkis: olacaktir,

Sirket ana ortagh Kolip Yinetim Kurule, Grup®un mali vapisimn gitglendirilerek meveut
olan ticari ve ticari olmayan yilkimldltklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli finansal
yikfimiiliiklerinin uzun vadeye yayimas, meveul gayrimenkullerin geliv getirici
sekilde deferlendirilmesini amaglamaktadir. Dolayisiyla, Grup™an stirekliliginin devam
ettirilebilmesi yvukanda yer alam hususlann pergeklestirilmesine baghdie. Ancak bu
husus denetim sirketince verilen stmrh olumlu goriiglin dayanag degildir.

Eksi Ozkaynalklar;
Begiktag'in 30 Kasim 2023 itibanyla hazirlanan finansal tablolarinda eksi dzkaynaklar
oldugu gorilmektedir.

Tilrk Ticaret Kamunu'nun 376. Maddesinin ve SPE 'min 10 MNisan 2014 Tarih ve 117352
sayilh kararinda belirtilen hususlara ghre “Faaliyvet konusu sportif’ faaliyetler veva sz
konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin y6netilmesi olan halka agk ortakliklann,
TTE 376 hilangosunda yer alan varhklarm ber durumda en gok 2 yillik, diger halka agik
orfakliklann ise 5 ywillik periyotlarla yeniden deferdemesini yaptirmalanmn zorunlu
aldugn ve yeniden degerleme sonuglan ile olusan fona iligkin olarak periyodik finansal
tablolarm kamuya agiklandifi tarihler itibanyla dzel durum agiklamasinda buJunuImam
gerektigi” apkianmistr,

Baga-bas sonuen (Uzlagma anlagmas siireci)
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UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu (CFCB) Sirketimize 17.12.2021 tarihinde
sonderdigi yaw ile 2018, 2019 2020 and 2021 yillanm kapsayan dinemde baga-bag
sonusu kriterlerini ihlal ettiimizi bildirmis ve baz mali bilgiler talep etmistir.

Bahse konu mali bilgiler UEFA CFCEB ile paylagilnug ve yine CFCB’nin 17.02.2022
tarihli wyazist ile kuolibfimilz hakkinda inceleme baglatildi@n  bilgisi  tarafimizla
pavlasilmigtir, Yiiritillen inceleme ve kargihkh plirligmeler neticesinde Sirketimiz ile
UEFA Kultp Finansal Kontrol Kurulu arasinda 31.08.2022 tarihli Yapilandima
Anlagmas (Settlement Agreement) imealanmmgtr.,

Yaplan anlagmanm ana hatlan su sekildedir:

Yapilandirma anlagmasi, 2021/22, 2022/23, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 sczonlanm
kapsamaktadir.

Sirketimiz gegis periyodunda (2022/23, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 seronlan) UEFA
denk hesup kriterlerine (Football Eamings Rule) uymay: taahhilt etmektedir, Diger bir
ifade ile, Sirketimiz 2025/26 sezonu itibariyle (2022/23, 2023724 ve 2024/25 sezonlarm
kapsayan), UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Stirdiinlilebilirlik Regiilasyonlan (UUEFA
Club Licensing and Financial Sustainability Regulations) ile uyumiu hale pelecefini
taghhiit etmektedir. Amlan regliasyon gerefi, izleme siiresi sonunda Sirketimiz kabul
edilebilir sapma tutarn olan 5 milyon Avro ile uyumlu olacagimi taahhiit etmekiedir,
Amlan regiilasyonda belirtilen katkilarfizkaynak ile karsilandifa takdirde, sz konusu
tutar 60 milyon Avro tutarina kadar yikselebilecektir.

Sirketimiz, 2021/22 sezonu igin projekte edilmis olan denk hesap agifi sinurlan iginde
kalacagim, 2022/23 sezonu igin maksimum 60 milyon Avro denk hesap agif (Adjusted
Football Earnings deficit) verecegini, 2023/24  sezonun  igin - maksimum 0
milyen Avro denk hesap ap@ (adjusted football earnings deficit) verecegini taahhilt
etmektedir. 2022/23 sezonu igin amlan tutann altmda gergekleyen denk hesap agiih
tutary, 2023/24 sezonunda kullamlabilecelktir,

Sirketimiz, toplamda 4 milyon Avro tutarndaki UEFA Kanbm geliderine tedbir
konulmasm kabul etmektedir. Amlan tutarin 600 bin Avro tutanindaki kismi Gnkogulsuz
olarak UEFA gelirlerinden mahsuba konu edilecektir, Bakiye 3.4 milyon Avro
tutanndaki Kism ise;

200 bin Avro 2021/22 hedefi 20 milyvon Avro'dan daha fazla asildif takdirde

1.6 milyon Avro 2022/23 hedefi 40 milyon Avro'dan daha fazla apldif takdirde,

1.6 milyon Avro 2023/24 hedefi 40 milyon Avro'dan daha fazls apldifn takdicrde
mahsuba konu olacaktir. Asimlar amlan tutarlardan ditgik oldugu takdirde, kistelyevm
usiililne gire hesaplama yaplacaktir,

Asainda belirtilen asimlann gergeklesmesi durumunda UEFA A Listesine 25 yerine cn
fazla 23 oyuncu tescil ettirilebilecel ve yeni oyuncularin UEFA A Listesine tescili ancak
ilgili transfer penceresinde Uyum Anlagmasinda belirtildigi sekilde UEFA A Listesinde
gergeklesecek pozitil transfer denpesi Glgiisiinde mitmkiin olabileceltir:

2021/22 hedeflerinin 10 milyon Awro'dan fazla asilmasi durumunda 202324
sezonunda uygulanmak lizere,

2022/23 hedeflerinin 20 milyon Avro'dan fazla asilmas duremunda 11}24.-‘2?_
sezonunda uygulanmak iizere, '
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202324 hedeflerinin 10 milyon Avro’dan fazla aglmas) duromunda 2025726
sexonunda uyeulanmak fizere,

Sirketimiz, asagidn belirtilen i asimdan ikisini pergeklegtirdift durumda UEFA
kupalarindan 1 yilhiEina men edilecektir (ilerleyen g yil iginde ilk katilma haklki elde
ettifi sezonda uygulanmak fizere)
2021/22 yih maksimum denk hesap agif 20 milyon Aveo'dan fazla anlr ise
2022/23 yili maksimum denk hesap agigr 40 milyon Avro'dan fazla asilir ise
2023/24 yili maksimum denk hesap agif 20 milyon Avro'dan fazla agilir 15e

Benzer sekilde, 202324 yili maksimum denk hesap agif 40 milyon Avro'dan fazla aglir
ise Sirketimiz UEFA kupalanndan 1 yillifina men edilecektir (flerleyen tig yil iginde ilk
katilma hakkim elde ettigi sezonda uygulanmak izere).

2025/26 sczonn icerisinde pergeklesecek incelemede, 2022/23, 202324 ve 2024/25
sezonlarnim kapsayan izleme déneminin neticesinde, kabul edilebilir sapma tutarmin
asldi@ ama agim tutarmin 20 milyon Avre'dan'dan az oldugu tespit edilir ise, Sirketimiz
200 bin Avro ceza ddemeyi, 2026/27 UEFA A Listesinin 23 oyuncu ile simirli olmasim,
yeni oyunculann UEFA A Listesine tescilinin ancak ilgili wansfer penceresinde Uyum
Anlasmasmda belirtildigi sekilde UEFA A Listesinde gerpeklegecek pozitif transfer
dengesi Glghistinde milmkdin olabilecegini ve 2025/26 sezonun kapsayacak yeni izleme
dinemi sonunda (2023/24, 202425 ve 2025/26 sczonlan) da UEFA Kullip Lisans ve
Finansal Stirditritlebilirlik Regtilasyonlan denk hesap kriterlerine (foothall earnings rule)
uyumly hale gelemes ise ilerleyen Ug yil iginde ilk katilma hakkim elde ettigi sezonda
uygulanmak fizere UEFA kupalanindan 1 yilligma men edilmeyi kabul ctmektedir,

2025/26 sezonu icerisinde gerceklegecek incelemede, 2002/23, 202324 ve 202425
sezonlarm kapsayan lzleme Dineminin neticesinde, kabul edilebilir sapma tutarimin
asildifin ve agim tutarmn 20 milyon Avro'dan'dan fazla oldufu tespit edilic veya agum
olur ancal gsim tutar 20 milyon Avro'dan az olmasmna ragmen bununla birlikte

2021/22 w1l maksimum denk hesap agifn 20 milyon Avro'dan fazla agile

2022/23 yili maksimum denk hesap agig 40 milyon Avro'dan fazla asihir

2023/24 wili maksimum denk hesap agii 20 milyon Avro'dan fazla agilir
hilkiimlerinden bir tanesi gergeklesirse, Sirketimiz ilerleyen lig yil iginde ilk katilma
haklam elde etifi sezonda uygulenmak fizere UEFA kupalanndan 1 yillifiina men
edilmeyi kabul etmektedir.

Vadesi gegmis borglar;

UEFA'mn  belirlemis oldufin mali  kriterlerden  “vadesi  gegmis  borglar™ kriteri
kapsamndz, UEFA tarafindan, belirli dénemlerde (31 Arahk, 28 Subat, 30 Haziran ve
gerektiginde 30 Eyltl), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken ylkimltlikler
izlenmektadir. Sirket, 15 Ocak 2024 wve 15 Mart 2023 tarihleri itibanyla bu kriter
kapsaminda gerekli olan yiikitmltklerini yerine getirmigtir.

Sirket faaliyetlerini Titpras Stadyumu'nda strdtirmektedir. Spor Genel Mudirligd
(“SGM™) ile Sirket arasinda yapilmig herhangi bir sizlesme meveut degildir, SGM ile
meveul tiim sdzlesmelerin tarafi Kuoliiptir. Bu sizlesmelerde ver alan ylkiimlilikier
Kultip tarafindan yerine getirilmekte olup, yikimilildklerin karph@ da iktisap edilen
haklar Kuliip'e aittir. Stzlesmeden dogan yikUmliliklerin yerine getiri]memgfi
durumunda sizlesmelerin feshedilme riski bulunmalctadir, i
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Net Oz Sermaye Kurali;

Kuliip Lisans ve Sirdiwrilebilirlik Talimat'nda Mali Kriterlerden biri olan Net 8z
sermaye kurali [ Haziran 2023'te ylirlrlitge girmigtir. Net Oz sermave kuralinin yerine
petirilmermesi 2024/25 lisans sezonw igin lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kulip
Lizsans ve Finansal Siirdiirilebilirlik Talimat Ek-XV daki yaptirim katalofiuna gtire TFF
tarafindan bir yaptinm uygulanacakir,

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2023 tarthli Bagimsiz Denctim Raporu Giiriisi,
Sonug Bilimi'nde “Dikkat Cekilen Husus” baghin altinda Sirket'te Tiitk Ticaret
Kanunu'nun 376, Maddesi karmsinda borca hatik olma durumunu tespit etmek amaciyla
varliklanin muhteme! sahs fiyah Gzerinden degedendinldigi bir bilango hazirlanmg
oldufunu belirtmistir. Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376, maddesi uyarinca 30 Kasim
2023 tarihinde sona eren On [ki Ayhk Hesap DSnemine ait hazrlanan bilangoya gore,
Sirket varliklanmn yeniden degerlenmesi sonucunda olugan pozitif fark nedeniyle
TTE mn 376. maddesinde dngdriilen tedbirerin alinmasina gerek olmadifn pariildign
ilgili dipnottta ver almaktadir, SGz konusu bilango ve dipnot 19.01.2024 tarihinde
https:/fwew kap.org ifin/Bildidm/1 241 789 linkinde yayinlanmistir.

Kilit Personelin [stihdam Edilmesi;

Sitket'in is modelinin bagaris, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolou
ve teknik heyete bagh durumdadir. Sekidrde tist dizey futholculann istihdam edilmesi
konusunda gittikse artan bir rekabet sz konusudur. Bu baglamda is modelinin basans
profesyonel  futbol takimimn  Tirkiye Sfiper Ligi, Tirkiye Kupasi ve UEFA
organizasyonlaninda saglayacaf basanya endeksli olup, bu baganmn siivekli olabilmesi
icin hem altyap: ve rezerv takimlaninda hem de profesyonel futbol takiminda tst dilzey
futboleu ve antrendrlenn istihdam edilmesi gerekmektedir,

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminm alacagi olasi basansiz sonuglar,
Sitket'in st diizey futboleu ve antrenirlent cezbetme ve istihdam etme ganging
azaltabilir, Ote yandan, profesyonel futholcular ile imezalanan stizlesmeler yillara yaygn
olsa dahi, bu futholcular ile yasanabilecek problemler we diger spor kulilplerinin
yaklasimi nedeniyle bu sizlesmelerin tamamlanmasim garanti edilemez. Ust ditzey
personel istihdaminda yasanabilecek olas: problemler de is modelini etkili bir gekilde
yonetmeye ve bllylitmeye engel olabilir,

Profesyonel Futbol Takimmin Performansi ve Popiilaritesindeki ditgtisler Sirket’in
tiim gelir kaynaklarim ve nakit alosim elumsuz etkileyebilebilir.

Sirket'in gelir kaynaklan, Profesyonel futbol takimimin bagsanis ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sitket’in yayin gelirferinin Gnemli bir kismm, Tiirkiyve Stiper Lig' ndeki
basanlardan kaynaklanmaktadir, Takimin Tiirkiye Stper Ligi, UEFA Sampivonlar Ligi
ve UEFA Avrupa Ligi'ndeki performans: Sirket’in asafida belirtilen gelir kaynaklar
lizerinde etkili olmaktadir.

o Sponsorluk anlagmalanndan kaynaklanan sponsorluk gelireri,
e Karlal Yuvas sabislanm olusturan resmi forma ve dier lisansl firtin satislar,
»  [nternet sitesi ve diger online platformlardan elde edilen gelirler,

= Spor Toto iddia gelirlerinden oluzan isim hakks gelirleri,

s Performansa dayal yurtigi ve yuridisi miizsabaka yayinlan hw%ﬁ%ﬁﬁ.ﬁ‘é
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o Bilet saiig gelirleri ve sezonluk kombine-loca satig gelirleri

Futbol tkimi, Tirkiye Siiper Ligi (eski ach 1.Lig) kurnldugundan beri bu ligde
milcadele etmekledir. Takimin sportil performansindaki olasm digiigler Sirket'in tim
gelir kaynaklarin ve nakit akiging olumsuz etkileyebilecegi gibi futbel takimmin sportif
bagarisizlik nedeniyle bir alt ligde oynamak durumunda kalmass iktimalinde tim pelir
kalemlerinde ciddi diigtisler meydana gelebilir.

Yaymn gelirlerini belirleyen anlasmalar Sirket'in kontrolii disinda olup gelecekte
degischilivler, bu dorom Sirlet®in yaym gelivlerini olumsuz olarak etkileyehilir.

31 Mayis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihler: itibariyla
sona cren hesap dinemlerinde, Sirket’in Tlrkiye Siiper Lig ve LEFA gelirlen, toplam
gelirlennin smasiyla %3, %24, %2 ve %1 2sini olusturmaktadir. Yayin pelirleri ve
havuz sistemi ile ilgili anlagmalar, yurtdisinda TTEFA, vurticinde ise TFF tarafindan
deferlendirilmekte ve imza edilmektedir. Sirket bu anlasmalann bir tarafi konumunda
degildir ve Sirket’in bu anlasmalann ihale edilmesi ve imzalanmasi agamasinda bir
etkisi bulunmamaktadir. Bu durumda, gelecekte yavin ihalelerine istirak eden medya
kuruluglanmn savisimn azalmas veya bu organizasyonlanin marka deferinin diismesi
halinde Sirketin yayin gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlasmalar ve bu anlasmalarin yvenilenmesi mimkiin olmayabilir, bu
duram Sirket'in ticari gelirlerini olomsuz etlilevehbilir.

31 Mayiz 2021, 31 Mayia 2022, 31 Mawis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihleri ttibariyle
sona eren hesap dénemlerinde, sponsorfuk, reklam ve isim hakk: gelideri, toplam
gelitlerin sirasiyla %030, %428, %639 ve %625°ini olusturmaktadic. Bu gelicler, ikili
anlasmalara ve sfreli kontratlara dayanmaktadir. Bu anlagmalarm pelecekie Sirket
apisindan aym veya daha iy1 ekonomik kogullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir, Bu
durumda tican gelirlerde tnfimilzdela willarda diisiisler meydana gelebilir. Bu da
Sirket’in toplam gelirlerde diigiise neden olacag gibi, Avrupa'daki iddialy kuliipler ile
varigmasim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket ig planinm hir pargas: olarak, sponsor ve i3 ortad portféylind hem cofrafi hem de
frin bazinda bliylitmeyi ve geligtirmeyi hedeflemektedir, Bu da gerek gok vluslu gerek
ulusal gicketlerin katihma ile mimkiin olacaktie. Ote yandan sponsorlar ile yaplan
anlagmalann dogas: gerefi vapilan anlasmalar neticesinde, diger potansivel sponsoriar
igin belli selktdrel kistlamalar 86z konusu olabilmektedir.

Sirket aleyhine agilan dava ve icra takiplerine iliskin riskler

Sirket'e agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket bu davalan titizlikle takip
etmekte ve Finansal Tablolaninda karsilik ayirmaktadie. Bafimsiz denetim raporlan
Dipnotlan’nda Sirket’e agilan davalann konusu ve son durumlan detayh halde
tzahnamenin 22.7 nolu maddesinde yer almaktadir. 30 Kasim 2023 tarihi itibariyle
finansal tablolarda bulunan davalara 1liskin toplam borg ve kargihk tutan 144,054,639
TL dir.

5.1.2 Finansal Risller
Finansal riskler, pivasa riski (vabanci para riski, faiz oram riski), kredi riski ve likidite
riskidir, Sirket maruz kaldigi ilgili rsklerden korunma amaciyla tiirev finansal
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Pivaza Riski

Finansal durum tablosu igi ve fnansal durum tablosu disi hesaplarda tutulan
pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalpalanmalardan kaynaklanan faiz, kur fark
degismelerine bagh olargk ortaya gikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 31
Maviz 2023 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabane: Para Yik(midlik tutan
824.473.326 TL dir, 30 Kasim 2023 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Yitkiimlilik tutar ise 458,634,194 TL dir. Rakamlar Sirket’in bafimsiz denetim raporu
dipnotlannda agiklanmakiadir,

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve tashhilt edilmis
iglemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miigterilerden olugmaktadir. 31 Mayis
2023 tarihi ftibariyle maruz kalman azami kredi riski 2.225.213.874 TL dir. Rakamlar
Sirket'in bagimsiz denetim raporu dipnotlarinda 29, Dipnotta agiklanmaktadir.

Likidite Riski

Genel olarak Sirket'in nakit alkisindaki denpesizlik sonucunda nakit qikiglanni tam
olarak ve zamanmnda karsilavacak ditzeyde nitelikte nakit meveuduna veya nakit girigine
sahip bulunmamas: riskidir, Pivasaya iligkin olarak veya fonlamaya iligkin olarak ortaya
gikabilir. 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle beklenen nakit gikiglar toplam: 8.287.674.483
TL*dir. Rakamlar Sirket'in bafimsiz denctim raporiarinda 29, Dipnotta agiklanmaktacir,

5.2. Thraggimn iginde bulundugu sektiire iliskin riskler:

5.2.1 Sektiirde Faaliyet Gisteren Profesyonel Futbol Takimlan Arasimdaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azalima Riski:

Sirket aktifinde ver alan Begiktag Profesyonel Futbol Takimi, hem Tiirkiye’de hem de
Avrupa’da digier futbol kuliipleri ile milcadele etmekte olup, sekttirdeki rekabet yitksek
sevivede seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagan hakkinda kesin dngiird yapilmas:
miimkiin elamamaktadi. Diger taraftan sportif bagan, elde edilen ilave gelir dlizeyinde
de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basanya bafil clarak Sirket faaliyetlen
sonucunda elde edilen gelivin bir kismu olumsuz sekilde etkilenebilir,

Avrupa’da ve iilkemizde futbola olan ilgi artukea, futbol ekonomisi ve kultiplerin
finansal clanaklan da bilylmektedir. Artan rekabet kogullan ve bityllyen kullip biitgeleri
ise iist dilzey ovuncularin transfer bedeli ve maaglanm ylikseltmektedir, Bu yiiksek
yojunluklu rekabet ortaminda profesyonel futhol takmmlanmin hedefledigi | sportif
basarilan yakalamasi daha zor hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar igin bir
efilence araci olmas1 giiz dniine alindifinda, asagidaki faktorler de futbol ekonomisinin
bliylimesinde ticari birer rakip olamak degerlendirilebilir:

- Ticari sponsoriuk anlagmalan yapmay: hedefleyen diger spor branglanma it
kuliipler, organizasyon/urnuvalar ve TV sovlan,

- Spor malzemesi iiretimi ve ticareti yapan spor markalan ve lisans hakki sahibi
kuruluslar,

- Titketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakiflerini hedefleyen sinema, tivatro,
gisteri sanatlan vh. gibi farkh sektdeler.
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Listelenen {im bu scktirder operasyonel, finansal ve nakit akimlan konusunda Sirket
fizerinde olumsuz etkive neden olabilir,

Kuliipler asafnda belirtilen esaslar ¢ergevesinde resmi miisabakalara istirak edecek
profesyonel futhaleulanmin A Takim Listesini Federasyona ibraz etmek zorundadir:

a) A Takim Listesi en fazla 30 futboleudan olugur.

b} A Takim Listesinde ver alacak em az 14 FRatboleunun, Tirkive A Milli Futbol
Takimmda oynama uygunlufuna sahip futboleu olmas zorunludur, Bununla birlikte
listeye yazilmasina izin verilen yabanci uyruklu futboleular diginda A Takim Listesine
yazlacak tom futboleulann Tirkive A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna
sahip olmas zorunludur.

Yukanda belirtilen futholcular agisindan 15 Haziran 2015 tarihinden dnce baska tlle A
Milli Futbol Takimlanm fercih etmis Tiirkive Cumhurivell vatandasi futboleular
bakimindan Thrkive A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlufu sarti aranmaz, Tiirk
vatandaglifina sonradan gecen yabancilar ise, bagka illkelerin A Milli Futhol Takinminda
oynamarnis olmalan kaydi ile vatandaghfa kabul igin yapms olduklar ilk milracaat
tarihinden itibaren bes vil gegtikten sonra ve Tiirkiye Geng Milli Talomlanmn herhangi
bir yag kateporisinin en az hir resmi miisabakasinda oynans olmalan kosulu ile ba
kapsamda listeye yazlabilirler.

¢) Yukandaki *b™ bendinde bahsi gecen 14 futholocudan en az 4™intin 01.01.1999 ve
sonraki tarihlerde dofmus olmas ve 15"inei vag giniine denk gelen serxon ile 21 inci yag
giniine denk gelen sezonlarda kesintili veva kesintisiz en az | sezon veya 12 ay kendi
kuliiblinde teseilli olmasi zorunludur,

d) Yukandaki *b"” bendinde hahsi gegen futbolculardan en az 2'sinin “'¢” bendinden avn
olarak 01.01.1999 v¢ sonraki tarthlerde dogmus olmasi ve 15%inci yas giniine denk
gelen sezon ile 217inct yay glintine denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az
| sezon veya 12 ay TFF've velveya diger federasvonlara bagli kuliiplerde tescilli olmas
zorunludur,

¢) Kullipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir, Bu kalecilerden en az
ikisinin *b" bendinde belidilen Tiirkiye A Milli Takiminda oynama uygunlugu bulunan
futholeu olmas: zoranludur.

f) Eullibiin *b™, “¢”, “d™ ve “e™ benftlerinde &ngérilen kriterlere uygun futboleulan
bildirmemesi durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futboleu sayis1 kadar eksik
olusturulur; ayrica ilgili kulfipler haklonds wlimatlara aylorlik sebebiyle disiplin iglemi
vapilir,

g} Yukanda *b", “c", “d” ve “e" bentlerinde yer alan futbolculardan, son listelerin
TFF'ye ibrazmdan sonma Tiirkiye A Milli Futbol Talkiminda oynama uygunlufunu
kaybedenler, takip eden ilk transfer ve tescil ditneminin baginda bu kapsamda oynama
uygunlufuna sahip futboleu statfisilngl yitirir. Transfer ve Tescil Donemleri igerisinde
Tirkive A Milli Futbol Takimmda oynama uygunlufunu kaybeden futbolcular ise
derhal listedeki Tirkiye A Milli Futbol Talominda oynama uygunlufuna sahip futbole
statlistinden gikanlirfar. BESIKTAS FUTE
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5.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futholeularnin Takma Uynm Riski:
Yasanan yiitksck rckabel ortaminda sportif basany: lst seviyede tutabilmek hedefi ile
sekidrde yilksek bonservis bedelleri ile transferler yamilabilmektedir. Difer tarafian
futholculara yillik olarak gerek sabit gerckse mag ba; veya puan bag seklinde Sinemli
miktarda 8demelerde bulunulabilmektedir, Taraftar beklentilerd de isim yvapmug ve
kendini sportif rekabetin daha yiiksek dizeyde oldugu liglerde kamitlarmy profesyonel
futboleular transferinde etkili olmakiadir. Farkli filkelerden gelen yabanci oyuncularin
filkemize, dlkemiz futholuna ve takima uyum saglamalan agisindan basanli Gmeklerin
yaninda beklenen faydamin saglanamadify bagansiz Omekler de pirflebilmektedir.
Bagariziz drneldler, Sirket gelirlerinin diigfik ve giderlerinin de vilksek olmasina neden
olarak karhhif olumsuz yande etkileyvehilmeliedir,

5.2.3 Ovunen Sakathktan ve Formsuzluklarmdan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakathklar ve formsuzluklar, sportif baganmn {ist seviyeye gikanlmas: ve
sportif baganmn slrdlirlilebilic kilinmasim ve bu konulara iligkili olarak karlihgs
olumsuz  yinde ctkileyehilmekiedir. Aym  zamonda  oyuncu  sakatliklan  ve
formsuziuklan, futholeu deferlerinde diislise neden olabilmektedir.

5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlan Karsilamama Riski:

Sekttirde faalivet glisteren Jirketler/Kulfipler igin yaymn gelirlen dnemli bir gelic kalemi
olusturmaktadir, Siper Lig'de oynayan takemlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlann
elde ettikleri yaym gelider] arasinda Snemli farklhilik bulunmaktadw. Bu nedenle
takimlarin oynadiklan liplerin defismesi ve liglerde glistermis olduklan performans
yayin geliflerinde dnemli farkhliklar yaratmaktadir,

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklann bir ks sektdrdeki  sirketlerkulOpler
tarafindan kredi kullandiklan finans kurumlatna temlik edilebilmektedie. Takimlarin lig
degistirmesi sonueunda temlik verilen gelirleri olumsuz vinde Gnemli farkhiliklar olmas:
halinde daha tnce alintms kredilerin teminatlannda eksiklik olacagindan kredi veren
ilgili finans kuruluslanmn veni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerin vadesinden
tnce geri cafirmalan sz konusu olabilir,

5.2.5 Futhol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endilstrizinde faaliyet gosteren girketlerin 15 modelinin bagans, [uthol
sirketlerinin marka degerinin giictine baghdir. Bu marka deferi aym zamanda yeni
taraftar kitlesi, sponsorluk wve i3 ortakliklan tesis edilmesi konusunda Snemlidic.
Gepmiste Srnekleri oldugu ve Sniimilzdeki donemde de yvaganabilecefii ihtimali lizere,
profesyonel futbol talomlarinim saha iginde alacafy sonuglar ve bagan durumu, $irke
marke deferi ve is hacmi varatma kapasitesini etkilemektedir, Buna ek olarak, futbol
endilstrisinde vasanabilecek olan genel alumsuzluklar ve ekonomik daralmalar, birebir
Sirket kaynakh olmasa da Sirket'in i5 hacmi yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir.
Buna bagl olarak tarafter kitlesi tabatu ve talebinde azalmalar olabilir. Azalan talep ve
taraftar ilgisi nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit akislannda diigiisler

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1 Paylarin Borsa fiyat dalgah bir seyir izleyebilir.
Sermaye kazanc, payin fivatindaki arbigtan kaynaklanan ve payin sabig ile gergeklesen
geliderdir. Sidket paylarinin Borsa'daki fivatinda artis gcr;:kic&cbilmgi gibi, finansal
performansinin  beklentinin  altnda  olugmast veya sermaye pl}rd%nsl ko _';ul]armln /
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kéitillesmesi durumunda stz konusu paylann borsa fiyan digebilic. Paylarn piyasa
degerindeki diisiisler payin elden gikanimasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybina yol agabilir. Yatnmeilar piyssa riskinin farkinda olarak yatnm karar
almahdir.

Ayrica, paylann deferinde Sirket'in finansal performens ve pelecekteki  gelir
heklentilerinden bagimsiz olarak olafian dig fiyal ve miktar hareketler meydana
pelebilic. Bunun sonucu olarak, pivasadaki genel bir gerileme veya benzer pay
pivasalanndaki gerilemeler, paylann iglem piyasasin ve likiditesini Gnemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

5.3.2 Sirketin kar pay: dafitamamas vatnmalarm pay sahipliginden elde ettigi
gelivi simrlandirabilir.

Kir pays geliri, sirketlerin yilsonunda elde cttikleri kann dafinimasindan elde edilen
gelirdir, Borsa girketleri karm nakden veya kar payiun sermayeye ilavesi sureliyle pay
ihrag ederek dagiabiliv, Kar olusmamas: durumunda kar dagitilamamas riski vardr.
Her haliikarda, kar dagitimn Genel Kurul'un onayina tabidir, Sirketin 30 Kasim 2023
mali tablolarindan bir sonraki doneme devreden Gegmis Yil zararlar toplamm negatif
1.161,727.269 TL dir. Mevzuat peredi, pegmis yil zaran elde edilecek kirdan mahsup
edilip bakivesi sifirlanmadifis stirece herhangi bir kéir payt dagitim stz konusu degildir,

5.3.3 Sirket'in sermaye aririmmdan sonra yeni ihrag edilen paylari Borsa'da
ikineil piyasada islem girmeye bagladiktan sonra, Sivket'in ana pay sahibi Sirket
sermayesinin Gnemli bir bilimiine sahip olmaya devam edecefiinden ana pay
suhibinin menfaatleri ikineil pivasada yatoim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile catigabilir,

Halka arzin tamamlanmaszim takiben Sirker’in ana pay sahibi olan Kullip, Hirket
sermayesinin gofuniuiunu kontrol etmeye devam edeceklir. Sirket'in ana pay sahibi
Kuliip ayrica, Sirket'in imtiyazh A grubu nama yazil paylanna sahip olmas sebebiyle
isbu izahnamenin 20.13 nolu boliminde detayl agiklanan ybnetim kurulu fiyelerinin
segilmesi ve oy hakln imtivazina sshiptir. Bu nedenle yonetim kurulu fyelerinin
belirlenmesi, kar pay: dagitim, tasfiye karannin verilmesi ve yeni pay gikanlmas: gibi
pay sehibinin onayim gerektiren iglemler Gzerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkiss
olabilecektir.

Sirket'in ana pay sahibinin gikarlannin wanhk pay sshiplerinin gikarlan ile geligmesi
*durumunda verecedi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir,

5.4. Diger riskler:

5.4.1, Negatif Ozkaynaklar
(iz kaynak degerinin negatif olmasi ilerleyen donemlerde Sirket'in 6102 sayih Turk
Ticaret Kanun' nun 376, Maddesinde belirtilen tedbirlen almasim gerektirebilir,

5.4.2, Net Isletme Sermayesi ihtivac

Sirket'in bilangosunda yer alan donen wvarhklan ile kisa vadeli yitkUmltillkleri

arasindeki fark: ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yikiimldliklerini yerine getirme

yetenegini gostermektedir, Sirket'in 30 Kasim 2023 tarihi itibanyla net igletme

sermayesi negatif 536.256.349 TL dir.

5.4.3. Vergl Incelemesi Sonrasi Yapilan Uzlagmalar
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UZLASMA " UZLASMA TUTARI
TARIHI UZLASMA KONUSU (TL)
6£.03.2023 2016 Yurtdsg Mﬁﬂfﬁ;ﬂnmr Stizlegme 1632316
6.03.2073 2017 Yurtdisn Menajer/Transfer Sdzlesme 2 652728

Inceleme
6,03, 2023 201%12 Spareu Tesvik Kullamm 397.119
TOPLAM 4.681.163

Uzlasma tutar, 7440 Sayili Kanun kapsaminda taksitlendirilmisgtir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracen haklanda genel bilgi:

Begiktas Futhol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret (“Sirket” va da “Besiktas” bagh
ortakh@iiyla birlikte “Grup™) kurulus csas stzlesmesi 18 Temmuz 1995 farhinde tescil
edilmiz ve 19072005 tarh ve 6349 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmigtir,
Sitketin  ticari siciline kayith adresi Visnezade Mah, Dolmabahge Cad. No:l
Resikias/Tstanbul dur.

Sirket'in ana ortaf Besiktag limnastik Kuoliibil Dernedi ile Sirket arasinda 24 Ocak 2002
tarthinde imalanan Lisans Stzlesmesi uyannca, Sitket, 30 wil streyle Profesyonel
Futhol takim ile ilgili gorsel haklann, internet haklanmn, medva yavin haklarin,
forma wve atad reklamlarm dahil ve fakat bunlarla simrlh kalmamak Grere reklam
haklarinin ve difer fikri millkivet haklanmn yani yasa ve stzlesmelerden dofmus ve
dogacak olan profesvonel futbol subesi ile ilgili baklann ve tim Begiktas markalarina
iligkin haklarin megru ve yasal sahibidir. Sicket, yukanda aciklanan Lisans SHzlegmesi
eergevesinde ik 10 wilhk dinem igin willk net cironun %5'%ni (LO00.000 ABD
Dolari'ndan az olmamak ve 2 milyon ABD Dolan'm gecmemek fizere) Kullip'e lisans
ficreti ddeyecektir. 10. Yildan sonra ise fist limite bakilmaksizin yilhk net cironun %65
lisans ficreti olarak ddenccektir,

Besiktas markasimn ticari polansiyelinin en tst ditzeyde deferlendirilmesi ve Kurumlar
Vergisi muafiyetinin kaybedilmemesi amaciyla, Besikiag marka, logo ve amblemli
tirdinlerin fretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in 16 Ocak 2001 tarihinde kurulusuna
%0100 oraminda istirak ettifi ve 23.01.2013 tarthh ve 5220 sayih Gicaret sicil garetesinde
ilan edilerck kuwrulan Begiktas SportiCe Besiktas Jimnastik Kuolibii tarafindan
::]m':rﬁiilmigtir.

BIK Begikias Turizm [gletmeleri ve Yatinmlan Sanayi ve Ticaret AS. (Begiktag
Turizm), 20 Afustos 2003 tarhinde tescil ve 25 Afustos 2003 tagh ve 5870 sawh
ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kuralmus olup faaliyet konusu yurt igi ve yurt disi
turlar organize etmek, bilet satismi yapmak ve vize iglemleri faalivetlerinde
bulunmaktadir,

Besiktag Sigorfa Aracilik Hizmetlen A.5. (Besiktas Sigorta) 20 Apustos 2003 tarthinde

tescil ve 25 Agustos 2003 tarih ve 5B70 sayili ticaret sicil garetesinde ilan Edﬂ:m}c

kurulmus olup fanliyet konusu sigorta aracilik hizmetlendir,
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Regikiag fletisim Hizmetler A8, (Begiktag letisim) 20 Temmuz 2009 tarihinde tescil
ve 24 Temmuz 2009 tarih ve 7361 sayilr ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek Kurulmug
olup faaliyet konusu Kartaleell markas: ile GSM hatlan Qzerinden telefon hatu ile
Kartalnet markas: ile ATISL. satig ve pazarlama faalivetlerinde bulunmaktir.

Begiktag Televizyon Yaymcihk AS. (Besiktag Televizyon) 23 Eylil 2004 tarihinde
tescil ve 28 Evlil 2004 tarih ve 6145 sayili Hearel sicil gazetesinde ilan edilerek
kurulmus olup televizyon yayin sekitiriinde faalivet gistermeltedir.

BJK Dernegi Spor Okullan ve Tesis iktisadi isletmesi (“BJK iktisadi Igletmesi™)
Kulllp ile ilgili iktisadi faalivetlerin yerine getinlmesi ve takibi igin kurulmugtur.
BIK Besiktag Eglence ve Organizasyon Sanayi ve Ticaret A 5. (“Besiktas Eglence™)
Grup'un organizasyon faalivetlerini ylrittmek amac ile Istanbul” da kurulmusgtur.,
Besiktas Basketbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Begikias Basketbol™)

25 Subat 2014 tarfhinde basketbol spor dalim geligtirmek, ulusal bazda yayginlaginrmak
ve uluslararas: alana tasimak amact ile Istanbul’ da kuralmustur,

BIK Begiktag Ingaat ve Ticaret A.$. (“BJK Begikiag Ingant™)

2 Kasim 2004 tarihinde payrimenkul satin almak, satmak, kiraya vermek, her nevi
ingaatlar yapmak, yurt iginde ve yurt dizinda her tfirldl ingaat thalelerine girmek, ingaal
taahhiitlerinde bulunmak amaci ile Istanbul’ da kuralmustur,

Sirket'in bagh ortakliklan; Besiktag fletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A5, BIK
Besiktas Turizm Isletmeler ve Yatirnmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Begiktag Sigorta
Aracalik Hizmetleri A.S.nin 100% bagh ortaklifimmz Begikiag Sportif Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.§ biinyesinde birlesme islemleri 25.02.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sieili
Midirltgd tarafindan tescil edilmigtir,

[zahname tarihi itibariyla giincel ortaklik vapisi asagidaki gibidir.

Halka Arz Oncesi

Unvam / Ady Soyad ; Nominal 4

Greba| qormaye(ryy | @
BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU A GO DD, ) 0,25%
DERNEGI B 121.826,085,29 | 50,76%
DIGER B 117.573.914,71 | 48,99%
Toplam 24D, | TO0,00%
thraggi'mn meveul pikcartliug sermayesi 240.000.000,00-TL

(B Y rkMilyonTiirk Livast) olup, her bir 0,01 TL nominal degerde 24,000.000.000
(YiemiDrtMilyar) adet nama vazili paya aynlmghir, Sirket sermaye ébgﬁ l'rm EI Ei] Ti.
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(AltmigMilyon) adet nama  yamb  (A)  Grubu,  239.400.000,00-TL
(TkiY fzOtuzDokuzMilyonDart YieBinTickLirasi)  nominal  defierli  23.940.000.00:)
(YirmiUgMilyarDokue YiizKirkMilyon) adet (B) Grubu hamiline yamh paylardan
olusmaktadir.

Esas Stzlesme'nin 11'inci maddesine pire Sirket'i yinetmek (zere genel kumul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve ana stzlesme hilklimleri uyarmca 2 (ki) yilhik bir
siire icin en az 5 (beg) en ¢ok 15 (onbes) liyeden olugan bir ySnetim kurulo secilir.
Girev siiresi dolan dyenin yeniden segilmesi miimkfindiir, Yonetim kurulu dyelerinin
tamami A gruby hissedarlannm gdsterecefi adaylar arasindan segilir.

Olafian ve Olaganfistil Genel Kuml toplantilarinda hazar bulunan A Grubu hissedarlann
veva vekillerinin, her bir pay igin 15 (onbeg) oy, B Grubu hissedarlanin veya
vekillerinin, her bir pay igin 1 (bir) oy hakk bulunmaktadir,

Sirket'in dogrudan ve dolayh bagh ortakbklannm (“Bagh Ortakliklar”) temel faaliyet
lkonusu ve Sirket’in igtivak oram agafida posterilmisgtin:

Dogradan  Dolayh
istivak istirak istirak

Sermayesi Tutar: T v Faaliyel Konusu
("¥a) (%e)

P Brinr eyt ve Begiktag markel
Ticaret 4.5, 29.150.000 29.150.000 100 : Bt ot
{“Besgiktng - pamn:ian!lrem
Sportif™) faaliyveti

Begiktas Televizyon
(“Besikiag 9.500.000 9500000 - 100 TV wavim
Televizyon™)

Sermayesinde %31 pay ile hékim ortak durumda olan Begikias Jimnastik Kuliibi
Demegi 1903 yilnda kvnulmustur, Bu tarihten itibaren Besiktas Jimnastik Kuliibi,
Tiirkiye 'nin sevilen ve taraftar toplayan kulliplerinden biri olmustur, Kurulugundan kisa
siire sonra artan lye sayist ve bunlann arasinda sporun gegitli dallarinda ufirag veren
yeteneklerin bulunmasi ile futbol disindaki branglara da yiinelmigtir. Begiktag Jimnastik
Kuliibil giiniimilzde atletizm, basketbol, bedensel engelliler, voleybal, boks, espor,
futhol, gilres, hentbol, jimnastik, kick boks, kilrek, masa tenisi, satrang ve tackwondo
olmak fizere 15 dalda ctkinlik gostermektedir,

Sitket, sporun biitlin dallanyla ilgili tieari ve sinai fmaliyetlerde ve yatirimlarda
bulunmak fizere 18 Temmuz 1995 tarihinde kuralmustor,

Begiktas Futbol Yatinmlar: Sanayi ve Ticaret A.5. halka arz1 14-15.02. 2002 tarihlerinde
gerpeklegmiz olup, 20.02.2002 tarihinde IMKB Ulusal Pazar'da iglem pirmeye
baglamustir.

Tilm futbol faalivetleri Sirket biinyesinde siirdiiriilmektedir.

- e BESIKTAS FUTBOL Va1,
15 Temmuz biahy T S 7 1C. A 3.
Tel-D212 a1 o L Faw) 1 0 IT'- 43 4 ..- g
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Sirket'in  keyith adresi Visnerade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:l Tilprag
Stadyumu Dolmabahce Girigi Kat-2 Ig Kapn No:1113 34357 Begiktag — [stanbul dur,
Sirket faalivetlerini Tliprag Stadyumu’nda stirditrmektedir,

2-Profesyonel Rutbol  fraliyetlerinin stirdiiriilebilmes)  igin  futbolcularla sbzlegme
imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli 8demek, stzlegme gerefinee Gdemelerde
bulunmak, stizlesmeleri sona eren futboloulan bedel karsih@n veya bila bedel serbest
birakmak va da bagka bir kuliiple stzleyme yapmasing izin verir.

3-Yukanda sayilan faaliyetlerin gerektirdii fiziki yaplanmay: saflamak amaciyla yap-
iglet-devret mevzuan ergevesinde Gglincll hakiki veya hilkmi gahuslarla her tiirli
siizlesmeyi yapar,

d-Profesyonel futbol yatimmlan vapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlarn igletir.

S-Profesyonel futhalla ilgili olmak tzere, tekstil iriinler imal etmek, almak, satmak,
ithalat ve thracatin yapar.

t-Profesyonel futbolla ilgili olmak fizere, spor malzemeleri lretimi yapmak, bunlar igin
fabrika ve Girctim tesisi kurmak, almak, satmak, ithalat ve ihracatim yapar.

7- Profesyonel futbolla ilgili her thrldl sfis ve giyvim esyam, hediyelik ve kozmetk
mallar almak, satmak, ithalat ve ihracatim yapar.

8- Profesyonel futbolla ilgili reklam ve ilan hizmetleri, hedivelik esya tanitimi,
pazarlanmasi, imalati, ihracat ve ithalatim yapar.

9- Profesyonel futbolla ilgili olmak tizere turizme yOnelik her tirdi otel, motel, saghk
tesisleri, lokanta, kamp yerleri ve e@lence yerleri satin almak, kiralamak, igletmek,
kirava vermek, islettirir.

10- Profesyonel futholla ilgili olmak zere yurt iginde ve yurt disinda kara, deniz, hava
yoleu ve yiik tasimacihign yapar.

11- Profesyonel futhol ile ilgili olarak lojman, kamp yeri, ¢im sahalar yapmak, entegre
futbol kompleksi insa etmek, isletmek, kiralamak, kiraya verir.,

12- Profesyonel futbol faalivetleri ve turizm ile ilgili basin ve yayin igleri kurmak,

13- Profesyonel futbol faaliyeileri ile ilgili her tirldl kaza ve hastaliklava karsi ve sair
islemler igin Sermaye piyasas: mevzuatinn Grifild kazang aktarima iliskin ditzenlemeleri
sakli kalmak kaydivla; kurulacak sigorta girketlerine ortak olmak, hisse almak, sigorta
acentelifii yapar.

14- Konusu ile ilgili ulusal ve uluslaramsi nitelikte bilimsel, teknik, efiitsel, sportif,
turistik, killiiirel her tiirll milsabaka, festival, sergl, gezi, foar, konferans, panel,
seminer, kurs, amma toreni gibl organizasyonlar ditzenfemek, aragtrma ve efitim
galigmalar yapar.

1 5-Profesyonel futbolla ilgili olarak bilgisayar merkezlen kurmak, isletmek, satar,
16-Spor Kullipleri ve Spor Federssyonlan Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimlen
kapsaminda ve bunlara ayvkimhk tegkil etmeyecek sekilde, Bankalardan ve mali
miicssesclerden perekli kredileri, resmi koruluglardan tegvik wve yatimm, indirim
belgelerini almak, mevzuatin ve yetkili mercilerin milsaadesiyle dig kredilerden, dig
yatirim kaynaklanindan yararlanmak, kisa, orta ve uzun vadeli krediler temin edebilmelk, .
kredi mulkavelelerini imzalayabilmek, gergek ve tiieel kisilerden borg anEﬁi'l{T 1
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17- Profesyonel futbolla ilgili olarak gerekli tagitlan, bilro malzemelerini ve difier arag
ve gerecleri iktisap edebilmek, devredebilmek ve bunlar fizerinde aynl ve sahsi tasarruf
yapabilir,

18- Kamunun avdinlatilmasim teminen sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde gerekli
dzel durum agiklamalanm ve mevzuatin gerektirdifi gerekli iglemleri yapmak ve
Sermaye pivasast mevzoatmn Ortdld kazang aktanma iligkin diizenlemeleri sakh
kalmak kaydivla; isletme konusunun gerektirdigi igler igin yatrim hizmetleri ve
faalivetleri nitelifinde olmamak kaydiyla, meveut veva ileride kurulacak yerli veya
yabaner gergek veya tizel kisilerle isbirligi vapabilmel, bunlar girkete ortak olarak
alabilmek veya bunlarla yeni sitketler kurabilmek veya tesebbiislere girigebilmelk, yerli
veya vabanct sirket ve isletmeleri kismen veyva tamamen devir alabilmek, bu girket ve
isletmelerin sermayclerine istirak edebilmek, Sermaye Piyasas) Mevzuat ile diizenlenen
yatrim hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla dzel ve kamu hukuku
tiizel kigiler tarafindan ihrag olunmus veyva olunacak hisse senedi, tahvil, intifa senedi
gibi bilclimle sermaye piyasast araglarim ve her gesit ortakhk hak ve paylarim: satin
almalk, teminat postermek, fzerlerinde intifa hakka tesis cdebilmek veya bunlarn
intifamdan yararlanmuk veya bunlarla ilgili sair hukuki tasamuflarda bulunur.

19- Profesyone] futholla ilgili olarak insast isler yapmak, bununla ilgili resmi ve tiizel
kisilerte taghhiitte bulunmak, ihalelere girer.

20- Profesyonel futbolla ilgili marka, patent, lisans, know-how, telif hakki, pegtemaliye
gibi sinai milkivet haklanim iktisab etmek ve bu gibi haklan ilgili makam veya
sicillerine sirket lehine tescil ettirmek ve bu nevi gayri maddi haklarla ilgili olarak verli
veya yabaner gercek ve tiizel kisilerle sizlegmeler akdetmek ve bu gibi haklan her
sekilde satin almak, kiraya vermek veya sair suretlerle elde etmek veya elden gikanr,

21- Yurt iginde veya disinda profesyone] futbolla ilgili temsilcilikler ve birolar agmal
veya temsileilik olarak tayin edilmeyi kabul edebilmek (veya hizmet, vekilet, acentalik,
komisvonculuk, taghhiit ve girket maksat ve mevzuunun gerektirdigi sair stézlegmeleri
akdedebilir.

22~ Profesyonel futbolla ilgili gerckli menkul ve gayrimenkulleri satm alabilmek,
kiralgyabilmek, kiraya vercbilmek, ticari igletme rehni ve ipotek de dahil olmak lizere
ve fakat bunlara miinhasic olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle ilgili her tirlil
ayni ve sahsi haklan iktisab edebilmek, Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu
ve {lgili mevzuat hilkiimleri kapsaminda ve bunlara aykinhik tegkil etmeyecck gekilde,
bagkalar lehine bu haklan tesis edebilmek, Geimed kigiler igin rehin, ticari igletme rehni
ve ipotekde dahil olmak fizere bu nevi haklar tesis ve tescil ettirmek, girket lehine tesis
edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve gayrimenkulleri
ipotek ve ticari igletme rehni de dahil clmak izere kendisi veya tigtinedl kigiler adina her
ne nam ve sckilde olursa olsun teminat olarak gisterebilmek, sirket maksal ve
mevzuunun  gerekticdifi  sair tegebbiislere girigebilmek wve gerekli iglemlen we
muameleleri vapabilmek, Sirket kendi adina ve 3. kigiler lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakks tesis etmesi hususlarnda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile Spor Kullipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu ve ilgili mevzuat
hilktimleri gercevesinde belirlenen esasiara uyulur. Bu bend kapsaminda figlined kigiler
lehine yamlacak tim iglemlerde; vatmmelann avdinlatilmasini teminen; dzel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nea aranacak gerekli agiklamalar yapilir Ancak
yoinetim kurulu tiyelerine, bunlarn egleri ve tiglined dereceye kadar husimlarna ve Tiirk
Ticaret Kanunun 195 inci maddesi kapsaminda dogrudan ya da dolayh hakimiyeti
bulunan kigilere borg veremez veya bu kigiler lehine rehin, kefalet, ipotck veya difer bir
teminat saglayamaz, sorumluluk yiklenemez ve bunlarin borglarimn devralame.
BEEIET
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Yine girket, yonetim kurulu fyclérine, bunlann esleri ve figlincld dereceye kadar
hisrmlanne, ¢ahganlanna, yizde beg ve drxeri pay sahiplerine we yBnetim kuroby
Oyelerinin ylizde bes ve daha fazla pay sahibi oldugu sirketlere hak ve alacaklarim
devredemez.

23- Sermaye Pivasasi Araglanmn thract @ Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas) Kanunu ile ilgili mevzoal hitklimlenne gire tahvil ve dier sermaye piyasasi
araplan ihrag edebilir.

24-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenebilecek fist simr déhilinde kalmak
gartiyla yapilacak bafislann fist simiinmin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinin
agan tutarda bafis yapilmamass, yapilan bafislann dagstilabilir kar matrahina eklenmesi
ve bafislann Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Geidlfi kazang aktanmn dilzenlemelerine
aylorlile tegkil etmemesi, perekli Ozel durom agiklamalarinm yapilmas ve vil iginde
vapilan bafislann genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmas: kaydiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde Sirket sermaye piyasas mevzuating uygun olarak bagis
vg yardim vapabilir, Yukanda gbsterilenlerden baska, ileride sirket igin faydali wve
liizumlu gdrilecek bagka iglere de gingilmek istendigi taktirde yometim kurulunun teklifi
tzenne keyhyet genel kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra
ana stzlesme niteliinde olan bu degisiklikler igin Ticeret Bakanhi@i'ndan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan ve gerektifinde Genglik ve Spor Bakanlifi’ndan izin alindikian
sonra bu defisiklik Tiirkive Ticaret Sicili gazetesinde vavinlatilacaktir.

23- Sirket, toplanhilarnda ve fesislerinde siyasi faaliyette bulunamaz, siyasi partilerden
maddi veya ayni yardim alamaz ve siyasi partilere maddi yardimda bulunamaz.

Sirket'in bagh ortaklan Tiirkive'de faalivet pistermekiedir.

Resiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A8,

Besiktag Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Besikias Sportif, Ana ortakhk), 23
Oecak 2001 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek kurulmugtur,
Sirket'in ticari sicile kayith adresi Visnezade Mahallesi Kadirgalar Caddesi No: 1 Tliprag
Stadvumu Kat:1 Besiktas / stanbul*dur.

31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla Begikias Sportif'in sermaye yams agafidaki gibidir:

Hissedar Adi Sermaye Miktari TL. Pay Oram (%)  Hisse Adedi
Begiktay Futbol Yatinnmlar

San, ve Tic. A.§ 29.150.000 100.00%  29.150.000
TOPLAM 29,150,044 100 29.150.000

Sirket’in faaliyet komusu; her tirlil sportif firlinlerin alim, satmm, ithaling, theacim, imali
vapmak, sportif Griinlerin kullanomimi ulusal ve uluslararam tabana yaymak, sportif
iirinlerin kullanmminem st diizeve gikartilmas igin gerekli arastirma ve gelistirmelerde
bulunmak vb. ile bunlan igletmek, vb. ile ana stizlesmede yaah diger islerdir.

Besiktas marka, logo ve amblemli tiriinlerin firetim ve pazarfanmas: faaliveti, Sirket'in,
16 Ocak 2001 tanhinde kurulusuna %100 oramnda istiak ettifi Besiktas Sportif

Uriinler Sanayi ve Ticaret AS'ye (Besiklag Sportif) Besikiag 'HEW EE‘IE%-"_“B .k,"“r .
: T.

tarafindan devredilmi
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Besiktas Televizyon Yaymeihk A5, (“Besiktas Televizgyon™)

21 Eyliil 2004 tarihinde Istanbul'da radyo ve televizyon yaymahi faaliyetinde
bulunmak igin kurulmustur,

31 Mayizs 2023 tarihleri itibanyla Besiktas Televizyon'un sermaye yamst agafidski
gibidir:

Sermaye Pay Oram Hisse
Hissedar - Miktar TL (%e) Adedi
Resiktas Sportif Urtinler Sanayi ve Ticarct
AS. 9.500.000 100,00 1.900.000
TOPLAM 9.500.000 100,00 1.900.600

Besiktas Televizvon Yayincihk A.S. (“Begiktas Televizyon™)'nin amag ve faalivet
konusu 6112 Sayvili Radyve ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaym Hizmetleri Hakkinda
Kanun hilkfimleri gergevesinde resmi makamlann perckli izinlerine bajil olarak
telvizyon ve radyo vayincilig, filmeilik, prodiiktrlik faaliyetlerinde bulunmaktadir,

6.1.1. ihragpimin ticaret unvam ve igletme adi:
Besikras Futbol Yatimmlar Sanayi ve Ticaret AS.

6.1.2. ihragoimn kayith oldufu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Firma: BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYT VE TICARET A.§.
Merkes Adresis Vignezade Mah Dolmabahge Cad, No:1 Besiktag lstanbul

Kayit: Istanbul Ticaret Sicil Midirliigh
| SBicil No: 3320240

6.1.3, ihracemn kurulus tarihi ve siiresiz defilse, ingiiriilen siiresi:

Besiktag Futbol Yatrmian Sanayi ve Ticaret AS. 18 Temmuz 1995 tarihinde
kurulmugtur,

Sirketin sliresi, esas szlegmesinde belintildifi tizere simirsiz siiveli olarak kurulmugtur.

Sirket'in hukuki varhifina son veren feshe iligkin Tirk Ticaret Kanunu hilkiimleriyle,
esas sizlesmesinde Gngbriilen hitkiimler sakhidir.

6.1.4. Thracemin hukuki statiisii, tabi oldufu meveoat, ihraggmm kuraldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar;:

Hulkuki statiisii Anonim Sirket
‘Tabi oldufiu mevzuat | T.C. Kanunlan E
Ihracgmn kuruldugu iilke Tiirkiye

BULLS ¥ari
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Kayith merkezinin adresi Vignezade Mah Dolmabalige Cad. No:1 Begiltay

istanbul
Filll ytinetim yeri adresi Eﬁ?u[:de Mah Dolmabahee Cad. No:1 Besgikiag
Internet adresi m.bik-cnm.tr.-"sirkgfm'mjg-ju_@- 1_as/
KEP Kaysth Elektronlk Posta |y o o rtbolihsi] kep.tr
Adresi
Telefon 0 (212) 948 19 03
| Faks |0{212) 948 19 99

6.1.5. Depo sertifilkkasini ihrag eden haklandaki bilgiler
Yoktur.
6.2, Yatirmmlar:

6.2.1. lzahnamede ver almas gereken finansal tablo diinemleri itibariyle ihraggimn
fmemli vatimmlan ve bu yatirimlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

2021-2022 , 2022-2023 ve 2023-2024 sezonlan igin futbolcularla ilgili yapelan Gnemli
yalirimlar agafidaki gibidir:

2023-2024 Sezonu
Transfer
I Bedeli Sizleyme 3
Oyuncu ]g:;ﬂl" iﬁ;::ml " (Stzlesmede | Baglangie-Bitis E_:g::ﬁ
e P ver alan para Tarihleri
hirimi)

, ; 09.02.2024-
Al-Musrati SC Braga 11.00 mil. € A0.06.2007 Chynuyor,

- . y . 09.02.2024-
Ernest hMuci Legia Varsova 10,00 mil. € 30.06.2027 Chvmuyor.

; " : % 5 16.08.2024-
Milot Rashica Norwich 5.25 mil € 30.06.2027 Oynuyor.
Balkhiyak CSKA Moskova | 4.50 mil. € 21.05.20%5- Oynuyor.

Zaynutdinoy 3000462027
21.07.2023- Kiraya

Jean Onana Lens 4.04 mil. € 30.06.2027 veatdl.
: 01.07.2023-
Arthur Masuaku West Ham 2.00 mil. € 10.06.2025 Oynuyor,
Tayfur Bingtl Alanyaspor 1.00 mil. € %%iiﬁi Oynuyor.
2022-2023 Sexonu
Transfer o

- Transfer Bedeli | o SOASHIE | Giineel
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hirimi)

Cedson Femandes | Benfica 6.00 mil. € D; f}?ﬂ?é.zﬁu;;?- Owimayor.
Valentin Rosier | Sporting CP 4.80 mil. € ﬂ;‘i{jﬂ'ﬁ[ﬁ; i‘rﬁg?
Jackson Mulekn Standard Liége 335 mil € ﬂ; HD&EE?;?- Ovnuyor.
ﬁ;“dizt.iahmatuvlc Kaonyaspor 3.20 mil. € ﬂfﬁﬂfﬁ?&?{ Oynuyor.
Omar Calley Sampdoria 230mil.e | DRAR | Oynuyor,
Emrecan Uzunhan | Istanbulspor 2.00 mil. € I:? Dﬂ;ﬁzjﬂ‘;ﬁ;{ Chynuyor.
min e A e | AREEEC | B
Onur Bulut Kayserspor 1.0 mil. € ﬂfﬂﬂuzﬁzé}{;?; ﬁ- Oymuyor,
2021-2022 Sezonu
Transfer
Oyuncu E:;]:: [;ul iip {SHE;‘;:LIe BaS:TlI;S];iﬁs EE:“‘:::
ver alan para Tarihleri
birimi)

Rachid Ghezzal Leicester 3.00 mil. € 132 GDH%EEIH:.%E! 4_ Oynuyor.
Umut Merag Le Havre AC 1.50 mil. € 3:? ﬂﬂﬂilzﬂ'le 4__ Oynuyor.
Mert Giinok Bagaksehir 130mil€ | el | Oyouyor.
Javi Montero Atlético Madrid | 750 Bin € 3;] -I}Dﬂijjingil 5‘ f::ﬁg?

Kaypnak: Siket

6.2.2. Thrage tarafindan yapilmalta olan vatirmmlariin nitelifi, tamamlanma
derecesl, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:
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6.2.3. ihragemm yinetim orgam tarafindan gelecege yinelik Gnemli yatinmlar
haklamda ihrageiyr baglayicr olarak alinan kararlar, vapilan sizlesmeler ve difer
girigimler hakkinda bilgi:

Sirket'in yatmmlarla ilgili Gnemli geligmeler, vapilan sizlegmeler ve difer girigimler
hakkmdaki agiklamalar Sirket'in web sitesi www . bjk com.ti/sirketlerimiz/futbol_as/

ve KAP'Ma wwwkap.orplr yaymlanmaktadir. Konu hakkindaki detaylar againda
siralanmigtiz:

Finansal Yeniden Yapilandirma Sdzlesmesi

Sitketimizin T.C. Zirant Bankasi A.5., Tiickiye Halk Bankasi A5, ve DenizBank
A8 den olugan konsorsiyum ile imzalams oldugiu 19 Mar 2021 tarihli Finansal
Yeniden Yapilandirma Szlesmesi tahtinda yapilancdhirma 6n kogullan yerine getinlmig
ve Sirketimizin bankalara olan borglulufunun yeniden yamlandirmasi 27 Mayis 2021
itibariyle tamamlanmugtir.

Yapilan sizlegme uyannca ilk anapara Sdemesi 31 Afustos 2023, son anapara Sdemes
ise 31 Mavis 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu stizlesme uyannes, gicketimizin tim
finansal borglarn Tirk Liras: olarak belirlenmisgtir.

Profesyonel Futbolen Sizlesmeleri
o Rachid GHEZZAL

12.08.2021 tarthinde; Leicester City Fultbol Kuliibd'nden 2020-2021 sezonu igin bir
villifina gecici olarak kiralanan profesyonel futholeu Rachid Ghezzal'in transfer haklan
Kuliibii'miiz tarafindan 3.000.000 Avro karshifinda satin almmigtie, Chyuncu ile 2021-
2022 sezonundan baslamak fizere iig yal art bir yil opsiyonlu olacak sekilde anlagmaya
varlmisgtir,

e Michy Batshuayi ATUNGA

Sirket 18.08,2021 tarihinde; Profesvonel futbolen Michy Batshuayi-Atunga'nin gegici
transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagmaya varmigtir. Chelsea Kulilbii'ne 2021-
2022 sezonu igin net 150,000 Avro kiralama bedeli Gdenecektir. Oyuncuya 2021-2022
sezonu igin net 3165000 Avro garanti fleret Sirketimiz tarafindan Sdenecektir.

o  Cengiz Umut MERAS

Sirket 30.08.2021 tarihinde; Profesyonel futboleu Cengiz Umut Meragin transfen
konusunda Le Havre Athletic Club Football Kuliibii ile anlagmaya vanlmistir. Le Havre
Athletic Club Football Kultibii'ne 1,500,000 Avro transfer bedeli tidenecektir.

Cryuncu ile 2021-2022 sezonundan baglamak dzere dig il arti bir yil opsiyonlu olacak
sekilde anlagmaya varilmigtir.

e Miralem PJANIC




igin net 2.750.000 Avro garanti fieret Sirketimiz tarafindan ddencecktir,
s  Andre Henn ROSIER

23,09.2021 tarthinde; Sporting CP Kulib'nden 2021-2022 seronu 1. transfer tescil
diineminde bir villifma gegici transferi gergeklesmis olan profesyonel futholcu Valentin
Andre Henri Rosier'in transfer haklan, Kulibi'miiz terafindan 4.800.000 Avro
karsithginda satin alinmugtie, Ovunew ile 2024-2025 sezonu sonuna kadar anlagmaya
vanlmistir.

Daha sontasmda Sirket 18.01 2024 tarihinde; Profesyonel futholew Valentin Rosier'in
2023-2024 sczonu sonuna kadar gecici iransferi hususunda OGC NICE kulibiiyle ve
ayuncuyla anlagmaya varmsgtir, Yapilan anlagmaya gire OGC NICE kuliibiindin satin
alma opsiyonu bulunmaktadir. Aynea oyuncunun 2023/2024 sezonu sonwna kadar
figreti OGC NICE kultibil tarafindan kargilanacaktir,

o CGedson Carvalho FERNANDES

Sirket 03022022 tarihinde; Profesyonel futboleu Gedson Carvalho Femandes'in 1
Temmuizz 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere transferi konusunda SL Benfica
Kulilbil ile anlasmaya vanlmigtir, SL Benfica Kuliibi'ne 6.000.000 Avro transfer bedeli
tidenecektir, Oyuncu ile 1 Temmuz 2022 tarthinden baglamak tizere dért yil arti bir vl
opsiyonlu olacak gekilde anlagmaya varimugtr (Oyuncunun ileride baska bir kuliibe
kiralanmas: va da satilmasi duremunda, elde edilecek gelir Kuliibiimiiz ve S1. Benfica
Kuliibil arasinda 50% - 50 % olarak paylasilacaktir.

e Romain Ghanem Paul SAISS

Sirket 17.06.2022 tarihinde; Profesyonel futbolcu Romain Ghanem Paul Saiss'in
transferi konusunda Ovuneu ile 1 Temmuz 2022 tarthinden itibaren pecerli olmak tizere,
2023-2024 scromu sonuna kadar iki wil arts bir yil opsivonlu olarak stzleyme
imzalanustir, Oyuncuya sezon bagima net 1.800.000 Avro garanti Gerete ek olarak aldig
sfire ve milsabaka tirline gfire mag bagina azami net 12,500 Avro mag bag Goreti
Gdenceektir.

Daha sonrasmda gitket 24.07.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Romain Ghanem
Paul Saissin Al-Sadd SC kullibfine kesin transfen konusunda; 2,500,000 Avro garanti
bedel ve 300,000 Avro sarta bagh bedel kargihif anlasma saglanmistar.

= Wout Frangeis Maria WEGHORST

Sirket 05.07.2022 tarihinde; Profesyonel Futbolen Wout Frangois Maria Weghorst'un
geeici transferd konusunda kulibii ve kendisi ile 06.07.2022 tarihinden itibaren gegerli
olmak iflzere anlasmaya varmustr, Bumley FC  Kulitbi'ne kiralama  bedeli
ddenmeyecektir, Oyuncoya 2022-2023 sezonu igin net 2,800,000 Avro garanti dicret ve
ayrica net 200,000 Avro Performans Primi Sirketimiz tarafindan Sdenecektir.

Daha sonresmda 13.01.2023 tarihinde; Profesvonel futbolen Wout Frangms Maria
Weghorst ve Kulilbit ile yapilan gegici transfer sbzlesmesi Oyuncu ve Kuliibu ile
BESIKTA
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karsilikh anlagilarak sonlandirimistie. Burnfey FC Kuliibil tarafindan stizlesmenin erken
feshi nedeni ile Sirketimiz'e 2.823. 000 Avro fesih bedeli Sdeneceklir.

o Jackson Muleka KY ANVUBU

Sirket 07.07,2022 tarihinde; Profesyonel futbolcu Jackson Muleka Kyanvubu'nun
transferi konusunda kultibil ve kendisi ile anlasmaya varmgtir, Standard de Liege SA
Kuliibii'ne net 3.350.000 Avro transfer bedeli &denecektir. Owuncu ile 2022-1023
sezonundan baslamak Gizere hes sezon igin sezon bagma net 1.000.000 Avro ddenecek
sekilde anlasmaya vanlmigtir,

s  Emrecon UZUNHAN

Sirket 19.07,.2022 tarihinde; Profesyonel futboleu Emrecan Uzunhan'n transferi
konusunda kulithii ve kendisi ile anlasmava vanmgtir. Istanbulspor Kultibli'ne 2,000,000
Avro + KDV transfer bedeli ddeneccktir. Ovuncu ile 2022-2023 sezonundan baglamak
fizere bes sezon icin anlasmaya vanlmighr.

& Radvan YILMAZ

Sirket 27.07.2022 tarihinde; Profesyonel futbolen Radvan Yilmazin Rangers FOC
Kultibifne kesin transferi konusunda; 4.000.000 Avro garanti bedel , 2.250.000 Avro
sarta bafih bedel ve oyuncunun Rangers FC ile sielegmesi devam ederken bir bagka
kullibe kiralanmasi veya kesin transferi hallerinde, net transfer gelirinin %020'sinin
Sirketimize ddenmesi seklinde anlagma saflanmgtic.

s Emirhan ILKHAN

Profesyonel futholcumuz Emirhan [lkhan'in Torino F.C. S.P.A. Kuliibi'ne kesin
transferi konusunda; 4,500,000 Avro garanti bedel ve oyuncunun Torine F.C. 5.P.A. ile
stizlesmesi devam ederken bir bagka kultibe kesin transferi halinde, net transfer gelirinin
%41 5'inin Sirketimize ddenmesi, seklinde anlagma saglannustir.

s Bamidele Jermaine ALLI

Sirket 25.08.2022 tarihinde; Profesyonel futbolen Bamidele Jermaine Alli'nin gegici
transferi konusunds kuliibit ve kendisi ile 25.08.2022 tarihinden itibaren gecerli olmak
{izere 2022-2023 sezonunun sonuna kadar anlagmaya varmgtie. Everton FC Kultibi'ne
kiralama bedeli fdenmeyecektir. Sezon sonuna kadar kullanilmak kogulu ile oyuncunun
satinalma opsivonu Sirket imizde bulunmaktadir. Oyuneuya 2022-2023 sezonu igin

net 2.200.000 Avro garanti fierete ek olarak aldifn stire ve milsabaka (Griine giire mag
bagina azami net 10.000 Avro mag bags licreti ddenecektir.

® Francisco Javier Montero RUBIO

Sirket 15.01.2023 tarihinde; Profeayonel futbolen Francisco Javier Montero Rubio'nun

HSV Fusshall AG Kuliibii'ne 2022-2023 futbol sezonu sonuna kadar, 2.500.000 Avro |
bedelinde satin alma opsiyonlu olarak gegici transfen kenusunda
ile anlasma saglanmustir.
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o  Vincent Pate ABOUBAKAR

Sirket 21.01.2023 tarihinde; Profesyonel futboleu Vincent Pate Aboubakarin transferi
konusunda Ovunca ile 21 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak fizere, 2024-2025
sezonu sonuna kadar iki buguk wil art bir yil opsiyoniu olarak sizlesme imzalannglir,
Oyvuncuya net 1.140.000 Avro imza parasi ve 2022-2023 sezonu igin net 1.555.000
Avro, kalan sezonlar igin sezon basma net 3,110,000 Avro garanti icrete ek olarak
aldifin stire ve milsabaka tirline giire mag bagina azami net 12,000 Avro mag bag ficreti
fdenecektir,

s  Amir HADZIAHMETOVIC

Sirket 01.02.2023 tarihinde; Profesyonel futbolew Amir Hadziahmetovicin transferi
konusunda Ovuncu ve Kulitbil Konyaspor ile stizlesme imzalanugtir,

arabam.com Konyaspor Kuliibi'ne 3.300.000 Avro transfer bedeli ddenecektir.
Ovuncu'nun dgiined kulitbe kalier transferi halinde stizlegmede belirlenen esaslar
cercevesinde, sonraki  transfer gelirinin %20'ini agmayacak sekilde Sirketimiz
tarafindan onyaspor Kulibii'ne aynca ek Gdeme yamlacalktir,

Owyuncu ile imzalanan sbzlegme 2 Subat 2023 tarthinden baglamak fizere 2026-2027
sezonu sonuna kadar darl buguk yil stire ile gecerli clacaktir, Oyuncuya 2022-2023
sezonu igin net S80.000 Avro, kalan sezonlar i¢in sezon bagna net 1.160.000 Avro
paranti Gicrete ek olarak aldify sfire ve miisabaka tiiriine gore mag bagina azami net
10,000 Avro mag basi llereti Sdenecektir,

¢ Omar COLLEY

Sirket 09.02.2023 tarithinde; Profesyonel futholeu Omar Colley'in transferi konusunda @
Subat 2023 tarihinden itibaren 2024-2025 sezonu sonuna kadar, oynadi mag sayis ve
aldin sfireye baih kosul gerceklestifii takdivde 2025-2026 sezonu sonuna kadar 1 yil
otomatik urayacak sekilde Oyuncu ve Kulibii Sampdoria SPA ile anlagmaya
varlimistir. Sampdoria SPA Kuliibii'me net 2,300,000 Avro transfer bedeli ddenecektir.

s Fuka-Arvthur Masuaku EAWEL

17.04.2023 tarihinde; West Ham United FC Kultbi'nden 2022-2023 sexonu 1. transfer
tescil dineminde bir yillifing gegici transferi gergekleymiy olan profesyonel futholeu
Fuka-Arthur Masuaky Kawela'mn transfer haklan, kulithiimilz tarafindan 2,000,000
Avro karsthinda satin alnmigter. Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan itibaren 2+1 yil
tizerinden anlasmaya vanlmistir,

e Jean Emile Junior ONANA ONANA

Sirket 21.07.2023 tarihinde; Profesyonel futboleu Jean Emile Junior ONANA ONANA
transferi konusunda kulitbl veé kendisi ile anlasmaya vamustir, RC LENS kulilbiine
toplam transfer bedeli olarak 4.037.500 Avro dencoektiv. Oyuncu ile 2023-2024
sezonundan baglamak tizere 4 sezon igin enlagmaya vanlmagtie.
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Daha sonrasinda Sirket 08.01.2024 tarihinde; Profesyonel futboleu Jean Emile Junior
ONANA ONANA'min 2023-2024 seronu sonuna kadar gegici transferi hususunda
Olympique De Marseille kuliibiiyle ve oyuncuyla anlaymaya varrmgtr. Yapilan
anlagmaya pire Olvmpique De Marseille kulithiinin 4.500.000 Avro tutaninda satin
alma opsivonu bulunmaktadir. Ayriea oyuncunun 2023/2024 sezonu sonuna kadar
ticreti Olympique De Marseille kuliibii tarafindan kargilanacakir,

s Ante RERIC

Sirket 31,07.2023 tarhinde; Profesyonel futboleu Ante Rebic transferi konusunda
kuliibii wve kendisi ile anlasmaya wvarimstir, Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan
baglamak fizere 2 sezon igin anlagmaya vanlmigtir. Oyuncuya, 2023-2024 ve 2024-2025
sezonlan igin net 2.500.000 Avro garanti dereti, net 280,000 Avro imza paras ve
miisabakada ver aldify siireye bagl olarak azami net 10.000 Avro mag bag Ooreti
tdenecektir.

e Alexander Mark David Oxlade-CHAMBERLAIN

Sirket 12.08.2023 tarihinde; Profesyonel futboleu Alexander Mark David Oxlade-
Chamberlainin transfer konusunda Oyuncu ile 12 Agustos 2023 tarihinden itibaren
gecerti olmak {izere, 2025-2026 sezonu sonuna kadar ¢ yillik sbzlesme imzalanugtr.
Oyuncuya net 1.500.000 Avro imza paras: ve her bir futbol sezonu igin net 2.500.000
Avro paranti Oeret verilecektir. Ek olarak milsabakalarda yer aldig siireye gore mag
basma azami net 10000 Avro mag bag Uereti Sdenecekdir.

s  Milot RASHICA
Sirket 16.08.2023 terihinde; Profesyonel futboleu Milot Rashica transferi konusunda
kuliibii ve kendisi ile anlasmaya varmustir. Norwich City FC kuliibilne toplam transfer
hedeli olarak 5.250.000 Avro Sdenccckiir, Oyuncu ile 2023- 2024 sezonundan baglamak
fzere 4 sezon igin anlagmaya vanlmagtir.

o FEroest MUCI

Sirket 09,02.2024 tarihinde; Profesyonel futboleu Emest Muci'nin transferi konusunda
kulibil ve kendisi ile anlasmaya varmistie. Legia Varsova kuliibiine toplam transfer
bedeli olarak 10,000,000 Avro ddenecektir. Ovuncu ile 2026-2027 sezonu sonuna kadar
1.5 sezon igin anlagmaya varlmigtir,

Avrica sonraki satigtan elde edilecek net kinn %6100k kism Gnceki kulitbiine transfer
ficreti olarak ddeneccktir.

s Almoatosembellah All Mohamed ALMUSRATI

Sirket 09,02.2024 tarihinde; Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati'nin transferi
konusunda kulibil ve kendisi ile anlasmaya varmigtir. SC Braga kuliibiine 2023-2024
sezomu igin net 1.000.000 Avro kiralama bedeli Gdenecektir. Aynea sozlegmedeki
sartlann gerceklesmesi durumunda oyuncunun kalier transferi hilkmil devreye girecek
ve SC Brapga kolubune transfer bedeli olarak 11.000.000 Avro ddeme yapilacaktr,
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Sirket 13.02.2024 tarihinde; SC Braga Kuliibii'nden 2023-2024 sezonu 2, transfer tescil
dineminde alti ayliging pegici transferd pergeklesmis olan profesyonel futbolou
Almoatasembellah Ali Mohamed Al Musrati'nin 30.06.2027 tarihine kadar kahe
transfer haklan kulfibiimiz tarafindan 11.000.000 Aveo karsthfmda satm almmugtr.
Oyuncu ile de 30.06.2027 tarihine kadar anlagmaya varlmgtir.

Sponsorluk Anlagmalar

Argelilk Anlagmas

Sirket ile Argelik Pazarlama AS. arasinda, Profesyonel Futbol A Takimi Forma
Sponsorlufin ve sozlesme  kapsamindaki difer reklam  haklanmn  kullamlmas
kargihinda  2024-2025, 2025-2026 ve 2026-2027 sezonlan igin toplam 193.593.506
TL + KDV degerinde anlasma saglanmugtar.

D Elektronik Anlagmas:

Sirket ile D Elektronik Sans Oyunlan ve Yayincilik A5 (nesine.com) armasinda,
Profesyonel Futhol A Talami Forma Sort Sponsorlufiu ve stzlesme kapsamundaki difier
relclam haklanmn kullanilmas: kargihifinda 08.07.2022 tarihinden itibaren gegerli olmak
{izere 2022-2023, 2023-2024 sezonlart ve art bir sezon opsiyonlu olarak sekilde, sezon
bagina 12.500.000 TL + KDV bedel ile anlagma saglanmigtir.

Stadyum isim Hakkmna iliskin Reklam Sponsoriuk Anlagmas:

Sirket ve Tirkiye Petrol Rafineleri AS. (Tiprag) arasminda 2023-2024 sezonundan
baglamak (zere 3 sczon igin gecerli olmak fizere stadyum isim hakk ve reklam
sbzlesmesi imzalanmugtir.  2023/24 sczonu igin anlagma bedeli, bagan primi dahil
toplamda 230.383.150 TL + KDV'dir, 2024/25 ve 2025/26 sczonlanna iligkin tutarlar
2023/24 sezonuna iliskin belidenen tutarlara Tirkiye lstatistik Kurumu'nea yayinlanan
TUFE oram eklenmesi suretiyle bulunacaktir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faalivet alanlar:

7.1.1. [zahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihragg faalivetleri hakkanda bilgi:

Besiktas Futbol, Besikias Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futhol tarihine kazinan
basarlarim ticari gelirlere vansitacak profesyonel bir marka pazarlama girketine duyulan
ihtivap sonucu kurulmugtur, Sirket, Medya, sponsorluk, lisansh frin ve reklam
haklarimin parasal degerini en fist dilzeye qikarmak misyonuyla faaliyet gistermektedir.

Begiktag Futbol, Begiktay markasim profesyonel bir yapi altnda ve uzun vadeli bir
perspektifle  yonetme amaciyla, belirsizliklere ve dalpalanmalara kargt direngli
finansman kaynaklarim kullanan bir gelir modeliyle gahgmakeadur.

Tiirkive'nin en degerli markalanndan birinin pazarlama haklanna sahip olan Besgildas

Futbol, bu markamn ticari potansiyelini en fist dilzeye gikarmayr amaglamaktadir, ||
Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sekitfriinde daha biiylik paylar alabilecek/
konumda ve plitedir, BESIKTAS FII.ITECJI Y
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Kazzsndifn sportif basanlarla Avrupa’da en gok tamnan Tirk Kuliibii ve markas: olan
Begiktas Futbol Takinu, diinyadaki gelismeler yakindan izleyerek 2000°LH yillarin
bagimda sirketlesme sfirecini baglatmgtir.

801 yillardan bugiine diinyada futhol ckonomisinin lizla gelismesi, futbolun eglence
geltiriiniin odagy haline gelmesi ve artan rekabet ortam Avrupa’mn dnde gelen futbol
kuliiplerinin girketlegme stirecini baglatmigtir, Modern futbolun besigi Ingiltere’de
hezlanan bu siireg, kuliiplerin pazerlama odakli ve profesyonel yinetimlere sahip
kurumsal yapilara déniigmesinin volunu agmigtir,

Seffal bir yiinetim anlayigina sahip olan bu girigim, Begiktay markesimn profesyonel bir
v altinda, wzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizhiklere ve dalgalanmalara
karsi korunmus istikrarh finansman kaynaklarmn yaratilmasim hedefleyen bir gelir
modeli olustumlmasim saglamstir.

Begiktas Futbol Takimi, Besgiktas PFutbol’un Siiper Lig'de mitcadele eden  futhbol
taksudir. BJK, Begiktas Futbol'un hikim ortagidir.

Besiktas Futhol, kuruldugundan beri Stiper Lig'de (eski adi 1.Lig) milcadele etmektedir.
Toplam 16 lig sampivoniugu kupasina sahip olan Begikiag Futbol’un buna bagh olarak
armazmnda e yildiz bulunmaktadir.

Begiktag Futbol, Tirkive Soper Ligi‘nde, 2020-2021 sezonunu sampiyon olarak

tamamlamstir ve bu baganya 16, Kez ulagnustie. 2021-2022 sezonunu ise alhine olarak
bitirmigtir. Besiktas Futhol, 2022-2023 sezonunu Uglined olarak tamamlamagtir,

Besiktas Futbol'un giincel durum itibarivla kadrosu asagida ver almaktadur.

YABANCI VERLI ALTYAPL )
Alexander Chamberlain Ersin Destanoglu Baran Kalkavan

Amir Hadziahmetovic Fehmi Mert Gillnok Turgut Arda Gérmiis
Ante Rebic Utku Yuvakuran | Adnan Karahisar
Baktivor Zainutdinoy | GBkteg Bayickin Baran Can

Dhaniel Amartey Necip Uysal Efe Can Mete

Fuka Arthur Masuaku Cenk Tosun | Muhammed Eren
Gedson Fernandes Cengiz Umut Merag Doruk Tugrul

Jackson Muleka Salih Ugan Giiney Divar Kiliceeken
Milot Rashica Onur Bulut Fahri Kerem Ay
_Omar Colley Tayyip Talha Sanug Islam Aydin

Rachid Ghezzal | Tayfur Bingdl Poyraz Gelen

Vincent Aboubakar Gukhan Inler Yusuf [slam Atay

Jonaz Svensson Semih Kiligsoy Yusuf Can Calayir
Joseph Adrian Wormll Emrecan Uzunhan Efe Murat Giiler

Al Musrati Demir Kge Tiknaz

_Ernest Mugi Yakup Arda Kilig S

N Axytuf Batur Kiimeg
Mustafa Erhan Hekimoglu
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ﬂer!{an Emrecan Terzi

Enes ﬁltnemre

Berkay Kengtemur

Emre Kaya

Abdiilmecid Dinmez
Sahin Kalinsazhoglu

Emir Yagar

Cemal Azad Demir

- o

Arda Berk Ozilarap

Kapnak: Sivket

Sitket®in ana pelir kalemleri, Magaza satg gelirleri, yayin gelirleni, sponsoriuk ve
reklam gelirleri, isim ve lisans hakla gelirleri, kombine kart ve loca gelirleri ve mag
hasilatlan, futbolou satig ve kiralama gelideri ile UEFA kupalarina katilim durumunda
UEFA gelirferinden olugmaktadir.

Aynca, 2014-2015 sezonunda Begiktag Kadmn Futbol brang aktif hale getinlmg ve
Kadinlar 3. Liginden sezona baglanustir. Besiktag Kadm Futhol, 2014-2015 sezonunu
sampiyvon tamamlayip 3. Lig*ten 2. Lig’e sampiyon olarak gikemighr.

2015-16 sezonunda takim Tirkiye Kadinlar Futbol 2. Ligi'nde tarihinde ilk kez
miicadele etmis olup normal sezonu namaglup lider tamamlams bagarisi giislermig ve
ist tiste ikinci sampivoniugunu elde etmistir. 2016-17 sezonundan itibaren ise tarthinde
ilk kez Kadinlar 1. Ligi'nde micadele etme hakk: kasenmg, 2018-19 sezonunda ilk

sampivenlugunu yasamistir.

T Mart 2020 tarthinde 8 Marl Dinya Kadinlar Giini sebebiyle Vodalone Park'ta
Atlético Madrid'le bir hamrlik magi yapmig ve bu mag takip eden 33.000 taraftar
Tirkiye'deki kadin futholundaki seyirei rekoru olmustur,

2020-21 sezonu Kadmnlar 1. Ligi, Antalya'da COVID-19 pandemisi schebiyle hgde
bulunan 16 takimn 4'%erli gruba aynlmas: sonucu tek mag lzennden oynanmig ve
Besiktag Vodafone Kadin Futhol Takm milcadele cttigi A grubunu 3 palibiyet ile ilk
sirnda tamamlayarsk ¢eyeek finallere yikselmigtir, Tek mag eleme wsulll oynanan
geyrek final maginda rakibi Atagehir Belediyespor'u uzatma dakikalarinda 3-1'lik skor
ile gegen takim, tek mag usuli oynanan yan final maginda ise ALG SK'vi bu sefer
penalti atiglan sonucunda 2-1 ile geemis ve adim finale yazdimmghir, Finalde rakibi
Fatih Vatanspor ile oynadii magtan 2-0'hk skor ile aynlan Begikiag Vodafone Kadin
Futhol Takim namaglup olarak tarihinde 2. kez Kadmlar |. Ligi'nde sampiyonlufunu
elde etmistir,

Besikiay Kadm Futbol takimamn giineel durom itibanyla kadrosu agafida  yer
almaktadir;

Futholen .
Bagak Gondopidn Nur Yunifir
Didem Karageng Opa Clement Tukumbuke
Donjeta Halilaj Sara Pustzai
Foe Tekmen ‘Seda Nur Incik
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| Elif Keskin Sema Polal -

Esra Manya Shameeka Nikoda Fishley

Ezgi Caglar Sofia Alvarez Tostado Maein

Gizem Gontliag Sevyal Dursun -
Gilory Akumbu Oghonna Vivian Obianujuvan Tkechukwn

Kezban Taf Beyza Kara

Maria Ines Vieira Maia Birsen Bozbal

Marija Aleksic Sudenaz Delighz

Maryam Yektaci

Yessica Tatiana Rodriguez
Angulo

Miinevver Renchber

Magaza saby gelirleri

Magaza satis gelirleri, Begiktag lisansina sahip her tielll logo, amblembi telstil driinleri,
spor malzemeleri, saat ve milcevheratlan, kozmetik ve parfimleri, deriden yamlmg
egvalari vb, {irinlerin satigindan elde edilen gelirlerdir,

sponsoriuk, isim halk ve reklam gelirleri

Besiktag Futhal, profesyonel futbol lskimi ve Begikisy markasindan elde edilen
sponsorluk gelirler konusunda tek yetkili kuralugtur.

Loea, VIP ve kombine satig gelirleri

Sirket, sezon bagmda loca VIP ve kombine satigindan elde ctmig oldugu pelirleri kontrat
yilkiimliligf olarak izlemektedir. Loca, VIP ve kombine sabgindan elde edilen gelivler
maglarin oynanmas: ile birlikte zamana yayili olarak elde edilmektedir.

Yayin hakk gelirleri

Sirket, yayin haklo pelirlerini lig sezonu boyunca zamana yayih olarak elde etmektedir.

UEFA kupalar gelirferi

UEFA kupalas pelileri Sirket’in bu turnuvalora katibmu ile elde edilmektedir.
Performans yikilmligii koliibtin ligde ulaghg asamaya bagh olarak werceklesmektedir.
Liglere katihm bedeli lig maglan oynandikga gelir olarak kaydedilmelktedir.

Sporcu transfer, kira ve yetigtirme gelirleri

Sirket, sporcularn transferinden elde edilen gelirler ile yetigtirme gelirlerini, sporculara
iliskin haklarin kontroliniin Gigiinetl taraflara devredilmesi ile birlikte kayda almaktadir,
Sporculann kiralanmasina iliskin gelirler, ilgili kiralama stzlegme stiresi boyunca

zamana yayih olarak izlenmektedir,

Hasilatin gelirlere giire dagilirmm giisteren tablo agagida yer almaktadir,

Toplam Toplam
) 01.06.2023- Hasilat  01.06.2022- Hasilat
( 30.11.2023 igindeki  30.05.2023 fcindeki
Pays Pay:
Yayn gelirleri 69.250.201  533%  157.273.762  11.83%
Lisansl iiriin satig gelirleri 410.640.076  31.60% 318834 2206 AT
BULLE Yabir | Gefarler A5, S8 B
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Mag hastlatlan ve kombine kart

B 295,193,157 22.7Z% 06,124,129 23.06%

loca gelin
E;'l"f:‘l";;“ el - 000% 4000000 030%
Sponsorluk ve reklam geliri 153.856.489 11.84%  258.089.187 19.44%
fsim ve lisans haklk E!,&J.it‘ieri 175212582 13,48% 256.609.946 19331%
UEFA gelirleri 167.711.202  12.91% 25.085.224  1.B9%
Diger 44,856,373 3,45% 211449, 700 1.59%
Satistan iadelen(-) -15.709.780 -1.21%  -14.508.349 -1.09%
Satg iskontolan ¢ indirimleri (<) -1.591.934 -0,12% -5.192.320  -0,39%
MNet satislar toplam) 1.299.418.366 100% 1327465565  100%
Toplam Toplam
L 01.06.2021- Hasilat  01.06.2020- Hasilat
(TL) 30.05.2022 igindeki  30.05.2021 igindeki
Payvi Payvi
Yayin gelirleri 154.012.970 15,5%%  236.007.035 44,16%
Lisansh iiriin satig gelirlen 155564800 1575% 85342470 1597%
g ol e krenhios Earn 125289279  12.68% 35305365  6.61%

loea gelir
EF;‘;;“I’E'E“ Kiralama ve yellgtime 303390 0,03% 4863975 091%
Sponsorluk ve reklam geliri 124.8511.373 12.63% §0.395.013  15,04%
Isim ve lisans hakk: gelirlen 154.049.398 155%% TH442.137 14,68%
UEFA gelirlen 271.179.7001 2745% 14.221.398 2.66%
Difer 14.071.205 1.42% 2.113.736 1.32%
Satigtan iadeler(-) H.958.865 -091%  -T.408.157 -1,39%
Satig islcontolan / indirimlen (<) -2 408,641 -0.24% 520,762 -0,15%
Met sanslar toplam 087014619 100% 534462210  100%

Kayuak: BafFises Denetim Raparlar

- Mafaza satis gelirleri 2021 wilinda pandeminin etkisiyle digiy gistermig, pandemi
etkileri hafifledikten sonra sabiy performans: ve futhol takuminn basansiyla dogro
orantih olarak dnemli bir yitkselis gistermistir.

- Loca, VIP ve Kombine satig gelirleri 2021 yilinda pandeminin kogullannda seyircisiz
oynanan lig nedeniyle diisliy pbstermis, pandemi etkileri hafifledikten sonma 2022
yilindan itibaren diizelme egilimine girmistir,

- Yayin Hakla Gelirleri, Futbol A talominin ligdeki performansine ve TFF'nin
agikladigs galibiyet ve beraberlik primlerine plive defisiklik gostermektedir.

- UEFA pelirleni, Futbol A takumimn Aveupa liglerine katibm durumu ve basansina
ghire defisiklik gtstermekiedir.

Sportif bagan clde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportil

baganya bagh olarak Sirket faalivetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismy=plumlu
veva olumsuz etkilenebilir. '
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli mitelikte liriin ve
hizmetler ile stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve geligiirme
siirecinde gelinen asama  haklinda ticari sirm ap@a karmayacak nitelikie
kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

7.2, Bashica sektbrler/pazariar:

Tedads Faaliyet  giisterilen sektiirler/pazariar  ve ihraggimin bu
sektiirlerdeki/pazarlardalki yeri ile avanta] ve dezavantajlar haklunda bilgi:

Avrapa’da Futbol

Futbol diinya genclinde en popiiler spor dallarindan biridir. Glohallegme ile birlikte
futhola olan ilgi lizla atmustr, Medya endistrisinin geligimi futbolun daha geniy
kitlelere kolayhkla ulasmasim saglammg, futbol kendi ckonomik pazanm yaratmighr.
Giiniimitzde milyonlarca dolarhk yaym gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalan, mag
giinii gelirleri, futholeu stizlesmeleri ve etkilegimde bulundufiu yan scktdrler ile futbol
endiistrivel bir is koluna déniigmily durumdadic. 15. yitzyilda Ingiltere’de ortaya ¢ikan
modern futbolun bugflin spor endiistrisinin alt dal olarak futbol endiistrisine déniigmesi
sonrasinda ekonomik defieri de, profesyonelliin kabulii, stadyom kapasitelerimin
genisletilmesi, iktidarlann oyuna yonelik ilgileri, Goret tavammn  kaldirimas:
(serbestisi), sponsoriuk ve reklam anlagmalan, futholla iligkili scktfrlerin (bahis, spor
malzemeleri, gazete ve radyo vb.) gelisimi gibi faktérlerin etkisiyle artomghir.

Futhol yaymeahgmda televizvon kollammu ilk olarak 1938 yilinda ingiltere Federasyon
Kupasi'min BBC tarafindan yayinlanmas: ile baglamgtir. 1980 sonrasinda yaganan
dinfistimler ise futhol-televizyon iligkisine boyut atlatmghr. Yaymedikta dijital
sistemin hayata gegmesi ve gifreli yayineihgm baslamas: olgulan, medya girketlerinin
futboldan pars kezanmalanna zemin hazirlamigtr, Medya girketleri, liglerin ya da
kuliiplerin yayin haklarini satm alarak hem maglan ekran baginda izlemek igin para
ddeyen seyirci/misterilerden hem de futbol aracibiiyla topladiklan seyireiyi/milgteriyi
reklam endilstrisine pazariayarak dnemli gelirler elde etme imkfimna sahip olmuslardr.
Ay dinemde her sektirden girket, televizyon sayesinde milyarlarca insan tarafindan
izlenen kuliiplere sponsor olarak markalarmin reklamim yapmaya baglanugtir,

Futholun gelismesi ve bilylk bir sekitir haline gelmesiyle dnceden sadecs mag glind
gelifleri ve bilet satiglardan olugan gelir kalemleri, bugiin itihanyla bu gelir
kaynaklarina ck olarak medya yayin gelirleri, sponsorluk, reklam gelirleri ve
mapazacilik gibi dnemli gelir kalemleri eklenmigtir,

Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir, Bunlar, ticari gelifler, yayn
gelirleri ve mag glindi gelirleridie. Agafidaki tabloda stz konusu 3 ana gelir kaleminin
itk 20 kulilp igin gelir bazinda dagilmm yer almaktadue,

Sezonlar Gelir Kalemleri Bazinda Dagilim (itk 20 Kuliip)
Mag Giinil (%) Maklen Yayin{“%) Ticari (%)
202272023 14 42 A0
2021/2022 15 7]
2020/2021 ] c6
= 20192020 15 10
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2018/2019 6 44 A0
20172018 17 13 40
2016/2017 17 'E 3%
2015/2016 18 39 43

Keaymak: Delointe Fitbol Para Ligi 2034
bttps: e, detointe comdukdenogesparis-business-gropeetlcles deloitte-foothalf-money-
feague fifiml

Mag Giinil Gelirleri: Kuliipler, pandeminin bitimiyle 2022/23 geronunda yaklagik 2
milyar Euro'luk rekor mag piinii gelivi elde etmistir,Genel olarak, ilk 20 kultpten 13'0
rekor mag plindi geliri bildirmistir. Pandemniyi geride biraktifimiz su dénemlerde,
stadyumlarda canh futhol deneyimi yasama arzusu tiim zamanlann en yiksek
seviyesindedir, Birgok kulilp, daha fazla bilyllmeyi tegvik etmek igin peligmis bir
taraltar deneyimi sunmaya odaklanmalktadir.

Ticari Gelirler: Rekor mag glinil gelirinin yani sira Kuliipler penel olarak, 2022/23'te
bir Bnceki yila pore %16 artigla 4.4 milyar Euro'ya ulasan rekor ticari gelir de elde
etmistir. Ticard gelir, 2015/16'dan bu yana itk kez Pama Ligi kulipleri igin COVID-
| 9'dan etkilenen 201920 sezoma harig en bilylik gelir akigim temsil etmigtir, Ozellikle,
en iyi 20 kulfpten 17'si ticari gelirlerinde yillik bazda artig bildirmig olup; bilylime
bliytik Slglide artan perakende sabiglara, mag plind dig etkinliklerden elde edilen gelirlere
ve pandemiden etkilenen sponsoriuk gelirlerindeki iyilesmeye atfedilmigtir,

Yaym Hakla Gelirleri: Kuliipler yayvin gelirlerinde nispelen mitlevaz bir artig (%035)
bildirdi. One ¢ikan Premier Lig kulliplerinin ortalama yayin gelir, Premier Lig'in
uluslararasn yaymn haklarinm degerindeki vaklasik %30'uk artiz sayesinde 208 milyon
Eurn'dan 243 milyon Eura'ya yilkseldi. Bununla birlikte, 2022/23 sezonunun Almanys,
[talya ve Fransa'nn en iyi ligleri igin meveut yerel yayin dingiileri igerisine diigmesi ve
Ingiltere ve lspanya'da yeni yerel haklar déngilerinin baglamas: nedeniyle Para Ligi
kulttpleri genelinde yayin gelirlerindeki bitytime smirl kalmagtie. Onceki diingiilerle
karsilastmldifinda nispeten daha stabil pergeklegmistir.

Madern futholu dinyaya armagan eden Avrupa kitasi, glinlimiizde, ckonomik ve sportif
olarak dinya futbolunun zirvesinde yer almaktadir, Avrupa futbolu, marka degeri
ylksek kultpleri ve ligleri, milyon dolarhk transferlerd, milyar dolarlik yayin haklan
anlasmalar, Sampiyvonlar Ligl gibi prestiji yilksek turmuvalan, Dinya Kupasi ndaki
basarilan ile dikkat gekmektedie. Avrupa’nin sportif, ekonomik ve mali alanda en giliglil
bes biyik ligi Premier Lig {Ingiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie
A (ltalya) ve Lipue 1°dir (Fransa).

Yillik 55 milyar Bure'nun {istiinde parasal bivikligd olen futbol sektbriinde en bilylik
paya sahip takimlar Avrupa Bilgesi'ndedir. Avropa'nin en bilyilk bes ligi olarak bilinen
Ingiltere Premier Lig, Ispanya La Liga, Almanya Bundesliga, [talya Seric A ve Fransa
Ligue 1 takimlar yillik 172 milyar Euro’yu agan gelirleriyle pastadan en biiyiik pay:
almakiadar.

Avrupa liglerine diinyanin her biilgesinden takip eden kisi sayisin yliksek olmasimdan
dolayi naklen yayin ihalesi fcretleri Avrupadaki Liglerde yikscktiv, Diinya ve Avrupa
futbolundaki wlusal ve uluslararast naklen yaym pastasindan Tiirk kuliiplerinin gl

pay girece dilgiik kalmaktadr. ; €J
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20222023 verileri dikkate aliarak dilnya liglerinde en ok gelir elde eden takumlann
siralemas: asagidaki gibidir. Bu tabloda takmm gelirleri 3 grupta kategori edilerck
siralamaya tabi tutulmwgtur,

hg:;ﬁggﬂ Maldlen Yayin {_; iﬁ:;;r Toplam
Sira Kuliip (Milyon Gelirleri (Milyon (Milyon
e (Milyon Euro) Euro) Euro)
1 | Real Madrid 122 306 403 81|
2 Manchester City §3 344 399 B26
| 3| Paris Saint Germain 153 2 249 400 8oz
4 FC Barcelona 166 222 412 EO0
5 | Manchester United 151 240 355 746
& Bavern Munich 121 204 419 44
7 Liverpool 103 282 298 HE3
% | Tottenham Hotspur 133 235 261 il
9 Chelsea B8 260 242 589
10 | Arsenal 118 220 195 533
Kaynak: Deloitte Futhal Para Ligi 2024
e 2, deloitte. comulfen pages/ sports-Gnimess-gron o thelesdeloitie-fnaiball-mone-
{engue, fitm!

Avrupa lig ve takimlannm bu derece biyik gelirler elde edebilmesinin en fnemli
nedeni liglerinin ve kuliiplevinin sadece kendi iilkelerinde degil, tim dinyada takip
ediliyor olmasidar.

Real Madrid, Manchester City'yi geride birakarak 2017/18 sezonundan bu yana ilk kexz
2122/23 sezonunda en gok gelir elde eden futbol kuliibil oldu. Real Madrid bir tineeki
yila gire pelirlerini 118 milyon euro artirarak 831 milyon euro gelir elde ederek rekor
kardn.

Tiirkive'de Futhol

Sitper Lig ya da sponsorluk anlagmas: gerefi Spor Toto Stiper Lig, Tirkiye'deki en st
sevive futbol ligidir, 20 takimin mieadele ettigi ligde, her talomun digerleriyle ikiger
mag yapuf gift deveeli lig usuldl uygulanmaktadir. En @st sirada yer alan takim
sampiyon olurken son dort siradaki talam 1. Lig'e diigmektedir. 1. Lig'deki girt takim
ise eriesi sezon milcadele etmek tizere Stiper Lig'e yitkselmektedir.

Apustos ve mayis aylan da dahil olmak fizere dokuz ay slren bir organizasyon olan
Siiper Ligin 2023-2024 sezonu, 38 hafla ve 342 magtan olugmaktadir. 2023-2024
sezonu ortalarivla birlikte lig, UEFA dilkeler swalamasinda 9. swada yer almakta
ve UEFA Sampiyonlar Ligine 1, UEFA Awvrupa Konferans Ligine 2 takam
yollanmaktadir. Tirkiye Kupasi sampiyonu olup, ilk 3'e giremeyen bir takim UEFA
Avrupa Lipi'ne katilabilmektedir.

Istanbul, Ankara ve lzmir biilgesel liglerinden toplam 16 takimn katiliyla 1939

yilinda Millf Lig adiyla ilk sezonu dizenlenen lig, o sezon iki gruba bolinmiy ve bu , °

gruplarin birincileri arasinda yapilan iki mag sonunda gampiyonunu bulmustur. 1962-63 ."IF

sezonunda Thrkive 1. Futbol Ligi, 2001-02 sexzonu baginda Sliper Lﬁ%ﬁ k{dist !3'{ ‘I"z T.
. Vissepdie Mah it
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baslanirken bu déinemden sonra farkh sponsorlarn destefi sebebiyle lig adimn bagina
sponsor ad eklenerek kullamlmistir, Siiper Lig zaman iginde katihmer sayis ve formal
bakimindan gesitli degisikliklere ugramistir.

Simdiye kadar 73 takamin milcadele ettifi Stper Lig de 6 fakim, Galatasaray,
Fenerbahce, Besiktas, Trabzonspor, Bursaspor ve Istanbul Basakschir sampivonluk
unvam almastr,

Tiirkiye'de dirt biiyikler olarak bilinen Begiktas, Fenerbahge, Galatasaray wve
Trabzonspor yogun bir rekabet igindedir. Futbol kultipleri her bes lig sampiyonluunda
bir vildiz almaktadir. Buna gire Galatasaray'in dort yildizi, Begiktag ve Fenerbahge nin
tie yildizi Trabzonspor'un ise bir yildea bulunmaktadir. Dorl bliylklerin Haziran 2023
itibariyla futbol basanlan agagidaki tabloda yer almaktadar,

Begiktas | Fenerbahge | Galatasaray | Trabronspor
Lig Sampiyonlugu | 16 19 23 7
Tiirkiye Kupas: Sampiyonlufu 10 1] 18 9
Siiper
Kupa/Cumhurbaskanlhg 9 ) 16 10
Kupasi Sampivonlngu -
Bagbakanhk Kupasi £ 8 5 3
Avrupa'da Kupa Sayisi e 2 -
UEFA Siralamasi 123 a9 35 114

Son bes wilin sampivonluklan degerlendinldifinde Galatasaray’in iki, Basgakgehir,
Besikias ve Trabzonsporun birer adet sampivonlugu bulunmaktadir,

Sezon sonunda lipde belli siralan alan talomlar, UEFA'mn organize ettifii UEFA
Sampiyonlar  Ligi veya UEFA  Avrupa  Lipi organizasyonlanndan  birine
katilabilmektedir. UEFA kurallarina gbre, bir iilkenin belli bir sezonda kag takim
ginderecegi ve bu takimlann hangi asamalardan kupa milcadelesine baglayacagi, o
filkenin bir Gnceki sezonda topladifin UEFA filke puanlanna gire hesaplanmakiadir, 1960
yilindan itibaren Torkiye'nin UEFA siwalamasindaki defiisimlerini gosteren tablo
agafiida yer almaktachr,

mﬁﬁ!:_l'_ﬁ_l_lndan itibaren Tiirkiye'nin UEFA'daki siras:
1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966 [ 1967 | 1968 | 1969
18 g | 20 19 15 18 19 21 21 22
1070 | 1071 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979
18 19 17 18 19 ¥ [ 2 | 0 22 23
1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
25 25 28 27 26 27 26 24 26 24
1990 | 1991 | 1992 | 1993 [ 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
24 23 18 13 12 10 11
2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
11 7 i i 10 a4 | by
2000 | 2010 [ 2002 | 2013 | 2014 | 2005 | 2016
11 L0 1 10 1 12 11
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Tirkiye Siiper Ligi*nde takimlann finansal performansim etkileyen durumlar asaindaki

gibidir.

L]

Bor¢lanma: Tirkiye'de 4 bilylikler olarak adlandinlan Besiktag, Galatasaray,
Fenerbahge, ve Trabzonspor'un borglarina kamgihk, amlan kuliipler bankalarla
wveniden vapilandirma yoluna pitmektedir,

Naklen Yayvmn: Kuliipler, TFF den naklen yayin tlereti almaktadar.

Kur Eikisi: Kulllplerin, futboleulanna karsi ylkiimliliikleri agrfikh olarak
diwiz bazh olmaktadir. Bu durum kor arbisi sonucu TL cinsinden borglulugu
artrmaktadir.

Avrups Kupalari Performansi: Tirk Kuliplerinin Avrupa liglerindeki
bagansizhiklan Tlrkive'nin UEFA siralamasim diiglirmektedir. Bu durum Thirk
kuliiplerinin Avrupa Kupalanna katilmasim daha da zorlaghrmaktador,
Koronaviriis Etkisi: Kuliiplerin gider kalemlerinde vaganan dilslise ragmen
mag ginil gelirleri pandemi nedeniyle ¢ok daha fazla azalma phistermigtir,
Pandeminin bittigi dénemlerden itibaren normallesme ile birlikte gelirler tekrar
normal seyrine dnmektedir.

Futhbol kulfiplerinin ulusal ve uluslararas: veterlilikleri sportil basan kriterleri ile
flgiimlenmekiedir. Futhol oyununun sonuglanmas: galibivet, beraberlik, maglubiyet ile
ifade edilmektedir. Bu sonuglardan harcketle futbol kulfiplerine ait sportif baganmn
dletimlenmesinde kullamlan baghea kriterler agafidaki pibidir,

Sampivonlar Ligi Kupas: sampiyonluk sayis,

Sampivonlar Ligi Kupas: karsilamalarinda alinan dereceler,

Sampiyonlar Ligi karplamalannda kendi sahasinda aliman galibivet sayis:,
Sampivonlar Ligi karsilamalannda rakip sahada alinan galibiyvet sayisi,
Avrupa Ligi (UEFA Kupas) sampiyvonluk sayis,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karslamalaninda slhinan dereceler,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalannda kendi sahasinda alinan
galibiyel sayis,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalaninda rakip sahada abnan galibiyet
5ay131,

Siiper Lig sampiyonluk sayisi,

Ulusal Lig karsilasmalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayis,

Ulusal Lig kanplasmalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayisy,

Tiirkiye Kupasi sampiyonluk sayisi,

Thrkiye Siiper Kupas: sampiyvonluk sayis

L] & & & @ & & @&

Yukanda sayilan sportif baganlar sonucu gerek Tiirkiye Futbal Federasyon'undan
gerekse UEFA'dan pim ve tegvik gelirleri elde edilmekiedir. Kultipler bu gelirlerle
gerekli sportif yatirimlan yaparak baganlari daimi hale getirmeye galigmaktadir,

Besiktas Futbol Takimi'nm , yaklagik 25 milyon civannda bityiik bir taraftar kitlesi
sahip olmasi, hem yurt ||;1nde hem de yurt disinda miisabaka tecr@ieglaiagisp
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modern futhol lesislerine sahip olmasy, Milli Takam dizeyinde kaliteli yerli ve yabanc
sporcular ile st dizey teknik kadro istihdam etmesi ve yurldisinda taninmiy olmas:
Sirket'in avantajlars olarak sayilabilir, Begiktag Jimnastik Kultbl'niin Sitper Ligi'nde
hedefinin sampiyonluk olmas: ve UEFA kupalanina katilim hedefini hemen hemen her
sezon gereeklestirmesi sebebiyle kadrosunda genis ve (st diizey yeteneklhi oyuncular
bulundurmaktadar.

Sezon sonundaki sportif basan, lig sonu sirast ve Tiirkiye'nin UEFA bagan siralamasi,
profesyonel futbol takimlanmm UEFA kupalarma katihm durumunu ilgilendirmektedir.
Talumin sportif performansindaki olasi digigler tim gelir kaynaklarim ve nakit
akiglarmi olumsuz etkileyebilecefi gibi, Tork takimlarmm Avrupa kupalarindaki
bagansizhklan Tirkiye'nin UEFA bagan swalamasim dilgiirehilir. Bu gibi durumlar
Tiirk takimlanmn Avrupa tumuvalanna katilimm zorlagtrmaktadir. UEFA kuliipler
siralamasmda ilk 10 dlke disinda kalan Tirkiye'nin, 2023-2024 Stiper Lig sezonumu
sampiyon tamamlayacak futhol kulibl, Sampiyonlar Ligi'ne gruplar agamasinda
dofrudan katslim verine &n eleme turn oynayurak katilma hakk: elde edecektir. Bu
durum Sirket’in iginde bulundugu sekt@riin dezavantajlan olarak siralanabilir,

UEFA, lkultiplerin finansal yapisii koruyabilmek ading bazt uygulamalar yirtirliige
koymustur, Bunlar 2004 yilinda devreye alinan “Kuliip Lisanslama Yontemi™ ve 2011
yilinda uygulamaya konulan “Finansal Fair Play™ uygulamalandir, Kultlp Lisanslama
Yontemi'ne gire UEFA, kuliiplerden iginde bulunulan yiin veya ara ythin mali tablelar
listesin, pelecek dineme ait mali tablolarn ve nisan ay ilk haftast itibariyle vadesi
geemis borg kontrollerini istemektedir. Bu kriterlerin kuliiplerin mali disiplini agismndan
vetersiz kalmas: nedeniyle “Finansal Fair Play” kriterleri devreye alinmustir. Bu
kriterlere pire:

s Yioneticiler ve Kulip baskanlan kulip igin kigizel hesaplarmda harcama

yapamayacak.
« Kultipler, kendi ybneticilerine veya is ortakliklaring ait borglarim
kaynaklarina iade edecckler

s  Kuliipler, transferlerine gelitlerinden daha fazla harcama yapamayacak.

« Sadece kulithe hibe edilen ve kuliibti ait gelirler deferlendinmede kuliip
geliri sayilacak.

¢ Kuliiplerin highir futboley, kultp ya da yasal otoriteye vadesi gegmis boreu
bulunmayacak. Gelirden daha fazla borglamImayacak.

« Oz sermayenin eksiye dilsmesine izin verilmeyecek. Kullipler denk biitge
kapsaminda ve wilhk gelir gider tahmininde baga bas noktasin
vakalayacaktr,

« Futbolculera vapilecak Ocret, maag ve prim ddemeleri, toplam pelirin
W70 ini gegemeycoektin,

Tiim bu kriterlere uyum ve baga bag noktasimin denk biitge ilkesiyle beraber kisa siirede
uypulanmasimn kulitpleri zorlayabilecegini diigimen UEFA, sbz konusu nedenle
kuliiplere agamal bir gegis imkam sunmusgtur.

Kuliipler yukanda kriterlere  uymadiklan  takdirde UEFA'min  dilzenlendigi
organizasyonlara katilamama, kadrosundaki futboleu sayisim dilglirme ve para cezalaty
gibi yaptinimlarla karg: kargiya kalabilmektedir. '




Sektiirde faaliyet gbsteren kullipler igin yayin gelirleri dnemfbi bir gehr kalemi
olusturmaktadir. Stiper Lig'de oynayan takimlar ile 1. Lig'de oynayan takimlarin elde
ettikleri vaym gelideri arasinda énemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takunlann
oynadiklan liglerin defiismesi vayin geliderinde Snemb farklilik varatabilmektedir.
Profesyonel Futbol kuliibil olarak degerlendirilen Stiper Ligi, Ikinci Ligi ve Usiincil Ligi
takimlarina yapilan sponsorluk anlagmalarnda sponsor olan girketler, sposisorluk
bedelinin yansim kurumlar vergisi matrahindan digebilmektedir. Bu vergi avantaj
kuliip sponsorluklarim avantajl hale getirmektedir.

Vasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif bagany: {ist seviyede tuiabilmek hedefi ile
selttirde vilksek bonservis bedelleri ile transferler yamilabilmektedir. Diger taraftan
futholculara wvilhk olarak gerck sabit perekse mag bap geklinde dnemli miktarda
ddemelerde bulunulabilmektedir, Taraftar beklentileri de isim yapnus ve kendini sportif
rekabetin daha vitksek dizeyde oldufu liglerde duyurmus profesyonel futboleulann
transferinde etkili olmaktadir, Farkli {ilkelerden gelen wabanct oyunculann tilkemize,
tilkemiz futboluna ve takima uyum saflamalan agisindan bagsarih drmeklerin vaminda
beklenen faydanin saglanamadifn basensiz dmekler de giriilebilmektedir. Baganimz
dmekler, kuliip/sitket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yilksek olmasina neden
olarak karhhg clumsuz yiinde etkileyebilmektedir.

TFF tarafindan  Stper Lig’de miicadele cden  kulplerin - kadrolannda
bulundurabilecekleri yabanc: oyuncu sayisi konusunda B Temmuz 2020°de ilan edilen
ancak pandemi kogullan nedeniyle 1 yil stireyle ertelenen kararlar, 2021-2022
sezonundan itibaren uygulamava konmustur, Bu kararlar uyanmca Silper Lighde
kulipler en fazla 14 yabanci uyruklu futbolouyu tescil ettirebilecek ancak bu
futboleulardan en fazla ® tanesi aym anda sahada bulunabilecektir. TFF, takomin geri
kalan 14 Tirk futbolousunun ise Turkiye A Milli Futbel Takimminda oynama uygunlufa
sahip olmasm zorunlu tutmugtur, Buna ek olarak, Kultiplerin transfer yapabilmeleri igin
yvapilandirilmamis  vergi, sigorta, transter beoreu olmamas: gerekmekte olup,
yapilandinlmamis borglar bulunan kulfipler transfer yapamayacaktir, Bu durum sportil
basarimn saglanmasinda her takum etkiledigi kadar Sirket'i de etkileyebilir,

7.2.2. izahnamede yver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihragoimn
net safis tutarmin faalivet alanmina ve pazann cofrafi yapisma gire dafilom
hakkimda bilgi:

Raporlanabilir  bdlimler, Grup'un st yinetimi  tarafindan  stratejik  kararlann
alinmasinda ve performans takibi amaciyla, futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol
Faaliveti” olarsk, mafiazacilik faaliyetleri, “Sportif Urlinler” olarak ve televizyon yayim
foalivetler de “TV iletisim™ boltmi olarak izlenmektedir, Raporianabilir bisliimlerin
performanslary, faiz ve vergi dncesi kar olarak takip edilmekiedir.

Bialiimler
1 Haziran 2023 - 30 Kasim Futhaol Sportif ) arast
2023 i Faaliveli Uriinler TV Tetisim diizelime Toplam
Hasilat — grup dis 003 B8 1,461 395.158.774 IR - 1.299.418.366
Hasilat —~ faal. bislimleri aras 29.263.256 4.297.900 - (33.561.156) .
Satiglarin maliveti - grup dim  (1.129.301.254) (228225473} (50.046) - (1.357.576.773)
Sabislanm  maliveti  faalivet {
bosinmler] arast (675773 (27283481 EEE';.I ﬁ%%!ﬁs%p. - -
ELILLS Yatirmm _ farlar AS. MHTMHHILH; %ﬁ
i ity B sl i % Lanp
n

Heg il [l
13 Termmmu: S GlibafanlCad e 43 7 0 Gt e LR T :
Caakrati || L £ i) 117
Tel 0312 A1 QA e Tie-erT 13 bthos os
'rln;-lll.-'H-' ’ W, O] 002 b d F




Brilt faalivet kary(zararn) (198.832310)  143.947.720 328.085  (3.601.902) (58.158.407)

Pazarlama giderlen (3.683.018) (70.498.390) - 3.005.262 (71.176.144)
Grenel yiinatim giderler (75.374.764) (4.085.550)  (913.315) 330398 (80.043.2310)
Esas faaliyetlerden

gelinf{gider), net (141.110.175)  (4.034.856) 6061203  (54.082) (139.137.910)

Esas faaliyet kan/(zarar) [A19.000.267) 65328924 5475973 (320324) (348.515.694)

Yatrim faalivetlerinden

geliri(gider), net 74,389.789 : 3 : 74,389.749
Fingnsman gelin{gider), net (202.069.853) 30.398.994  30.982.467 - (140.688.392)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

fincesi kan/(zaran) (546.680.331) 05727918  36.458.440 (320324)  (414.814.297)
Diinen vergi geliri( gideri),

net _(13,199.136) (11.491.980) - (44.691.116)
Net dinem kan/{zarar) {(546,680.331) 62.528.782  24.906.4060 (320,324)  (459.505.413)

Begiktas Futbol konsolidasyonunda g gitket bulunmaktadir, Fuibol faaliyeti gelir ve
giderlerinin tekip edildigi Begiktag Futbol Yaunmlan Sanayi ve Ticaret A5 Kartal yuvasi
gelir ve giderlerinin takip edildigi Begikiag Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A5 ve
Besiktas TV ve giderlerinin takip edildig Besiktag Televizyon Yaymeihk A.S. gicketi’dir.

Futbol Faaliyeti gelirleri, Sirket'in Yaymn hakk: gelirleri, Loca, VIP ve Kombine
gelirleri, Transfer gelirleri, Sponsorluk isim hakla ve reklam gelirleri, UEFA
Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirlerinden olugmaktadir,

Magazncihik gelifleri ise Mafaza satis gelirlerinden olugmaktadur,

Tv lletisim pelirleri ise yaymnlanan internet reklamlanndan kaynaklanan reklam
gelirleridir.

Rilimler aram dizeltme ise konsolidasyona dahil olan bu fig girket arasindaki
eliminasyon hareketlerinden kaynaklanmaktadir, Bu dizeltmeler arasinda isimi hakla
gelirleri ve grup igi yansitmalardan olugmakiadr.

Halamler
Spartif Aras
I Haziran 2022 — 31 Mayis 2023 Futhal Faaliveti Oriinler TV lletisim Diizeltme Toplam
Hasilat — grop din Q81466318 345,990,247 - - 1327 465,563
Hastlat — foalives bilimleri aras 38.719.908 B. 566, 1u6 - (43256044} -
Satiglarin maliyet — grup dig (=) {1.546.199.081) (154.337.332) (192 950} - [LT01029.363)
Satizlarin maliveti falivet bilimler
nrast (=) (4.658,743)  (37.084.251) - 41742994 Y
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Pararkama giderieri (A14.530) (e&R4T.6R5) - el {67.052.812)
Cienel yinetim giderleri {22.945.647) (4989700 {144B.5148) 218,937 [29.164.929)
Esns fanliyetlerden peliofpider), net (2102 {2.72%.741) - = (114.824 764}
Esas faaliyct kunf!zaran_b (666232707} 4582003 (1.941.468)  (1.314.741) E?ﬂi'?ﬂﬁ-i!“a]'
Yatinm faaliyetierinden
gelirfgider), met 244.757.764 . - 244,757,769
Finangman gelir(glder), net (182200 842) 30579558 4,460 185 (1 28.260.009)
Vergi dincesi hrﬂgmr} (18,774 781} 124.162.171 12518717 (1.314.741} (46E.408.653)
Diinem vergi gelirid giderd), nat - [ZRAS5Z2ER) (10.198.451) - (IR.353.939)
MNet dinem kari{zarar) (603, 774, T80) 05,806,883 23200066 (1,314.741) {506, 962,.572)
Balamler
Sportif ) Arasi
I Haziran 2021 — 31 Maves 2022 Futhol Funliveti Urilnler TV etisim Diizelime Toplam
Hasilot — grup dus 10371062 168,543,457 QET.O14 6140
Hasilat — faalives biskiimleri arass 37.950.916 2.384.837 - {40.335.753) -
Satgglarin maliveti — grup disa (-) (1.220.585938) (74.6475.937)  (157.077) {1.295418.952)
Satsglenm maliyeti feliyet bilimler
arasi -} (2.0683257) (24.32]1.280) 26,280,547 .
Hiriit faaliver karu{zarar) (365352 117) TL.031.071 (157.077)  (14.0:6.210) (307.504,333)
Pazarlema giderleri [125.154) (47.648.009) I3.975.382 (33.797.781)
(ienel yimetim giderleri (20651 161)  (B.T7L4.972)  (2.291.491) EAR (0. 567, 540)
Esas fanliyetlerden gelinf{eider), not 33,762,761 670223 10718023 5412 0056419
Esas faaliyet kan/{zarari) !JEI.HS.-G'II ! 21.338.513  H.264.455 14,408 !ELTIJ.E!
Yatrem falivetlernden
palirf{mider]), net - - - z =
Finansman gelin(gider), net (11 159.581) 33505212  (7.B33.89%4) ¥ (165 .488.263)
Vergi Sncesi karf{zarar) (T72.505.252)  T4.R43.715 435,561 14,408 (657, 201.498)
Déinetn vergi geliri/{gideri), net - (18.075.825) (1.502.311) - [1%,678,136)
Net dbnem karyy EArnn) (772505252}  S6.667.000 (10646 750) Aol { T16.879.634)
Fukheol Sportif Béliimler Aras
1 Haziran 2020 — 31 Ways 2021 Faaliveti Urdinler TV ileﬂ1lm Dizeiime Toplam
Fazsilat - grap dig 452.060.533 ¥1.513.327 BEEIS0 - 534462210
Hasuat - fnliyvet bBimber aras 13,752,181 £29.704 3 C16.581.885) -
Satslann melivell - grup digs (-} (460.403.057) (3162650000  (322.554) - {497.590.611)
Satiglarn maliveti faalivet b3lAmler
st {=) {74781 ([5.650.481) - 16376262 -
Bri faaliyet kan/(zaran) 6A84.ETh 19.826.550
mgﬂ-& idereri (234547 (21866145
Yatrrim SAenkyl Dogerfer A5,
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Genel yometim giderler (13.334.006) (8.219916) (1.356.635) 4648 (22925909
Esas faalivetlesden pelin{gider), net  (128.388.391) {1.274.743)  (187.081) - {129.850.215)
Esas fanliyet karv(zarar) {135.272.068) {1.554.24%)  (977.920) 130,169 (137,674,068}
Yatirim Faalivetlerinden

geliri{gider), net B.E54. 873 - . = 5854873
Finanstman gelin'(gider),net {301,829, 568) ATT13.647  (6.096.435) {260.312.356)
Vergi dincesd karfzarar) (428.346.763) 46,150,398 (7.074.355) 130,169 (389.131.551)
Démem vergi pelirid{gideri), net - {9.729.1600  {314.037) - (10.043.197)
Net dinem karu{(zarari) {428.346.761) 36,430,238 (7.388.397) 130,160  (399,174.748)

74, Madde 7.1.1 ve 7.2.'de savilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkmda bilgi:

Spartif basary, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Sirket'in sportif baganya
hagh olarak ekstra gelir sagladify sponsorluk sézlesmeleri bulunmaktadir. HBu nedenle
sportif bagarya ve izahnamenin 5. biltimiinde bahsedilen risk faktdrlerine bagh olarak
Sirket faalivetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kisme olumlu veyva olumsuz sekilde
etkilenchilir.

7.4, Thraggamin ticari faaliyetleri ve karhilig agisindan dnemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vh. anlagmalar ile ihraggimm faalivetlerinin ve finansal
durumunun ne dlglide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iretim
siireglerine iliskin Gzet bilgi:

Sirkel’in bagli ortakliklan ile birlikte ana gelir kalemleri; Kultip’le yapilan sizlesmeler
uyarmca Sirket'e ail olan miktarlarla simrh olmak Gzere sponsoriuk, isim hakka ve
reklam gelirleridir. Sirket'in bunlann digindaki gelirleri yayin hakks gelirleri, magaza
satis gelirleri, loca, vip ve kombine koltuk sahg pelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa
Ligi gelirleri, sporcu kira ve yetigtirme gelirlerinden meydana gelmektedir.

Spor Genel Midiirfligine tahsis edilen loca ve koltuklar diginda, Tiiprag Stadyumu’nda
bulunan VIP koltuk, kombine kolwk, loca ve giinkik bilet pazarlama hak ve gelitlerinin
tarnami Sirket’e ait bulunmaktadir.

Onemli siizlesmelerle ilgili tizet bilgiler asafida verilmelktedir:

1-) Sirket'in ana oriaf Besiktay Jimnastik Kuliibd Dernegi ile Sirket arasinda 24 Oecak
2002 tarihinde imalanan Lisans Stzlesmesi uyannca, Sirket, 30 yl stireyle Profesyonel
Futbol takimi ile ilgili gorsel haklann, Internet haklanmmn, medya yayin haklarnm,
forma ve stad reklamlan dahil ve fakat bunlarla sih kalmamak tzere reklam
haklarimin ve diger fikri milkiyet haklarnmn yani yasa ve sozlesmelenden dogmug ve
dofacak olan profesyonel futbol gubesi ile ilgili haklarn ve tim Besikias markalarina
iliskin haklarm mesru ve yasal sahibidir, Sirket, yukanda agiklanan Lisans Sozlesmesi
gergevesinde ilk 10 yillik dénem igin villik net cironun %5'ini (L0O00.000 ABD
Dolan'ndan az olmamak ve 2 milyon ABD Dolan'm gegmemek {lzere) e lisans
fiereti tdeyecektir, 10, Yildan sonm ise (st limite bakilmaksizin
lisans licreti olarak Sdenccektr.
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2-) Sirket'in T.C. Ziraat Bankasi A§., Ttrkiye Halk Bankasi A.§. ve DenizBank
A5'den olugan konsorsiyum ile imzalamig oldugu 19 Mart 2021 taribli Finansal
Yeniden Yamlandirma Sozlegmesi tahtinda yapilandirma n kogullan yerine getirilmis
ve Sirketimizin bankalara olan borglulufunun yeniden yapulandirmas: 27 Mayis 2011
itihariyle tamamlanmsgtir.

Yaplan stizlesme uyannea ilk anapara tdemesi 31 Agustes 2023, son anapara ddemesi
ise 31 Mawis 2030 tarihinde yamlacaktir. Bu sizlesme uyannca, girketimizin tim
finansal borglan Thirk Liras olarak belirlenmigtir.

Sirket'in taraf olduge, belli sire ve tutarlarla imzalans oldugu dnemli nitelikte
sponsorluk, reklam ve isim hakks sfzlegmelerinin teeti agafdaki tabloda verilmektedir.
(Tabloda futbolew, teknik adam, menajer, kullipler ve finans girketleri ile yapulan kredi
kullamim sazlesmeleri sizlegmeleri dahil degildir,}

Sliglesme  vaplan Baslangic |  Bitig Toplam Tutar (Sézlesmede
sirket Sozlegmenin Konosit |- oo | sezone | silre (vilj | belirtilen para birimi)
3 Stadyum isim hakks SOB.BE4.908 TRY) +
Flpeas ve sponsoriuk el B a TUFE

. Forma Gogls |
Bain Yazlmm Sponsorlugu 2122 234 2.5 122500000 (ELIR)
Beko Farma Sart Spansorluga | 21722 2324 3 92 682.300 (TRY)

Forma (i ks :

Beko Sponsoriug 24725 2627 3 193,593 506 (TRY)
Papara Forma Kol Sponsoriupu | 2324 | 24025 2 50.000.000 (TRY)
Mesine Forma Kol Sponsorfugiu | 21722 24725 3 37.500. 0 (TRY)
Fasha Croup Forma Sort Sponsorfugu | 23024 24525 P 21000 D0 [TRY)

; Futbol Takm

. f 740, 3

Adidas Sponsotugn 221 252 5 3.750,000 (ETIR)
Honda Arag Sponsorlugu 2122 24725 3 Z2300.000 (TRY)

; Tribdn Isim Hakki
Rain ¥azilim Sponsortufu 22 25/24 23 541000 {ELTR)
Acibadem Sahk Saghk Sponsorufu A 24425 3 8.000.000 {TRY)
Spor Toto Tegkilan|  Tribfn lsim Hakks "
Bagkanlity Spansorlupu 15716 25024 1 A0, 000,000 (TRY)

Tribiin [sim Hakda

Rain Yazilim Sponsarlugy 2122 1324 2,5 2,500,000 (ELIE)
Akt Yatrnm AS E-Bilet ve Spongocluk 18/19 23 5 115000 (TRY)
Birlesik Crdeme Kadin Futbol " ..
ey Sponsorhugs 2324 | 2324 | 10,500,000 (TRY)
Diger Sponsorloklar D Hali 2324 23724 I 26 10000 {TRY)
Diger Sponsorluklar LED Rekiam 224 23724 | IRTIL2TI(TRY)
Diger Sponsorluklar | Lisansiye Stelegmeleri 23124 23724 I 14,037,320 (TRY)
Difer Sponsorlukiar I3 Ortakliklar: 2324 23724 L 4278015 (TRY)

7.5. ihragemm rekabet konumuna iliskin olarak yaphig agiklamalarn dayanag:

https:/fwwwa.deloitte.com/te/tr/pa
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httpsyfwonwd. deloitte.com/tr'tr/pagestechnology-media-and-
telecommunications/topica/foothallLhiml

hitps:Swww? deloitte.com/oloen/papes/sponts-husiness-gronp/articles/annoal-review-of-
football-finance htiml

-prounariic

https:/fwavw. statista.com/statisties/261 2 | B/bip-five-european-soccer-leagues-revenue/

hitps:/fessets kpmg/content/damkpmghu/pd TK PM-The-European-Elite-202 1 pd

httpsfansw aletifhank com. i/ Documents/Ekolig-Final-1 11 12019 pdf

hitps:www.aktifbank com ti'Documents/aki-bank-ckolig-covid-19.mdf

hitps:fiwew ueta.com/insidevefa/news0269-1 2531503 1 fa-d405a08e4204-1 000 —
football-s-solidarity-in-face-of-covid-shoclky/

Futbol Ekenomisi: Avrupa Ve Tiirkive Uzerine Karsilagtirmali Bir Inceleme- Uygar
Dielal CAEMAK

7.6. Son 12 ayda finansal durumn Snemli dlglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihraggmin dahil oldugu grup hakkmda dzet bilgi, grup sirketlerinin fanliyet
konulary, ihrageryla olan iliskileri ve ithragpimin grup igindeli yeri:

1902 sonbaharnda Begikiag Serencebey Mahallesi'nde, o zamamn Medine Muhafiz olan
Osman Pasa'min konafinin bahgesinde, 22 kigilik peng grup, haftanin baz plnlerinde
toplanip jimnastik hareketleri yapmaktaydi, Bagta Usman Paga'min ofullan Mehmet Samil
ve Hiiseyin Bercket ilé mahellenin genglerinden Ahmet Fetpen, Mehmet Ali Fetper,
Nazimnazif, Cemil Feti wve Sevket Beylerin amalannda bulundufu penglenn ilk
ilgilendikleri spor branglar, Gzellikle barfiks, paralel, piives, halter, aletli ve aletsiz
jimmastikti. O siralarda siyasi haveletler dolayisivla her tieléd toplanmadan firkerek
hafiyeler dolastiran 2. Abdiilhamitin adamlan Serencebey'deki bu toplanmalan haber
alinca, spor vapan gengler bir baskinla karakola gitiirildii. Bu sporcu genglerin bir
kisrmmn saray erkamna yakin olmas:, ayrica o dénemlerde kitd gizle bakilan futbol
oynamadiklan ve sadece beden hareketleri yaptiklarim belirtmeleriyle gergin durum




1903 Martinda ise fzel bir izinle Bereket Jimnastik Kuliibil kuruldu, 1908'de Megrutiyet'in
ilamiyla sportif hareketler biraz daha serbestlik kazandi. 13 Nisan 190%daki (31 Mart 1325)
sivasi olaylardan sonra Edime'de bulunan Fuat Balkan ve Mazhar Kazanci, Hareket
Ordusu ile Istanbul'a geldi. Siyasi alaylar yatigtiktan sonra iyi bir eskrim hocasi olan Fuat
Balkan ile basta giires ve halter sporlanini yapan Mazhar Kezancy, Serencebey'de jimnastik
yapan gengleri bularak birlikte spor yapma fikrini kabul ettirdi. Fuat Balkan, Thlamur'daki
evinin altindaki yeri, kuliip merkezi yapti ve Bereket Jimnastik Kulibi'nin adi Begiktag
Osmanli Jimnastik Kuliihd olarak degistirildi. Boylece jimnasiik, giires. boks, esknm ve
atletizmin 6n planda tutuldugn gigli bir spor lulibll meydana geldi. Fual Bey'in
arkadaslan Refik ve Serafettin Beyler de ivi birer esknimeiydi.

Bu arads Beyoplu Mutasarnfi Muhittin Bey'in tegvikiyle Begiktay Osmanhi Jimnastik
Kulithii, 26 Ocak 1911 tarihinde tescil edilen ilk Tirk spor kuliibii oldu. Semtin genglerinin
bu spor kultibiing ilgisi biylidll ve spor yapan Uyelerin sayis: bir anda 130'ye yitkseldi.
Kultibiin merkezi de Thlamurdan Akaretlerde 4% numarali binaya tagindi, Bir sfire sonra bu
bina da kiigiik gelince, yinc Akaretler'de 84 numarall binaya gegildi. Bu hinamn
arlasindaki bahge de bir spor sahast haline getirildi.

Besiktag Jimnastik Kuliibi'ndn lgisleri Bakanhiit'min 18 Subat 1952 tarihti ve 92/2737
sayili karan Uzerine, 2908 sayili Demekler Kanunu'nun 59 uncu Maddesine gire, Kamu
Yararina Cahgan Demekler kapsamina alinmighr,

Kuliip'itn merkezi Visnezade Mahallesi Kadirgalar Caddesi No:1 Kat:1 34357 Begiktag —
[stanbul"dur.

7405 Sayili Spor Kultipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu'nun ylirirlige girmesiyle
birliktc spor kuliibty, Genglik ve Spor Bakanhg (“Bakanhk™) ve spor federasyonlarmin
faaliyetlerine katlmak amaciyla Bakanha tescilini yaptiran el hukuk tleel kigiler
seklinde tarmianmg ve bu kepsamda spor kultipleri demnek statiistinden gikanlarak “spor
kuliibti® seklinde weni ve kendine fzgl bir tizel kigilik yapimi oluglurulmugtur. Bu
kapsamda Besikiay Jimnastik Kulibi Dernefi yeni unvam Begiktas Jimnastik Kuliibi
olmustur,

Besikias Jimnastik Kulitbii, sportif etkinliklesini 14 subede (branglar) yitriitmektedir.

1 |Basketbol 8 | Hentbol

2 [Voleybol 0 | Jimnastik
3 |Atletizm 10 | Kick HBoks
4  |Bedensel Engelliler 11 | Kiirek

5 |Boks 12 | Satrang

6 |E-Spor 13 | Masa Tenisi
7 |Gureg 14 | Taekwondo

Kuliip'iin tesisleri ise agaiida ver almaktadir:

Thiprag Stadyumu
23 Kasim 1947'de ilk karsilagmasi ile kapilanm agan Indndl Stadyormu o glinden
gilntimilze Sileyman Seba, Hakki Yeten (Baba Hakki), Sanh Sanalioglu, Rasim Kara,
Riza Calimbay, Metin- Ali- Feyyaz ve daha birgok defierli isme ve bunun tesinde
Besiktas ruhuna ev sahiplifi yaprgt,

Tuprag Stad
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3012-13 sezonunun 33, haftasindaki Genglerbirligi magiyla Intinil Stadi'na veda eden
Begiktas, Fikret Orman baskanhgmdaki yénetimin yofun palismalan sonucunda eski
stady vikarak yerine kendi imkanlariyla Ttiprag Stadyumu'nu inga etti.

Begiktas Camiasimin 1065 giin siiren stadyum hasreti, 11 Nisan 2016'da oynanan
Besiktas-Bursaspor karsilagmasiyla sona erdi.

10 Nisan 2016'da ise Cumhurbaskan Sayin Recep Tayyip Erdoian ve Saywn Bagbakan
Ahmet Davutoflumun da aralarinda bulundugu devlet protokolil, sivaset diinyasimin
tnde pelen isimleri, Begiktag JK Bagkan Fikret Oman ve Yonetim Kurulu ile Divan
Kurah Uyelerimizin katildig Protokol Agilig gergeklestirildi.

inénii'nitn gicld tarihi mirasmm arkasina alan Begiktag'in yeni evi Topray Sladyumu
yeni zaferler igin inga edildi,

Avrupa ve Amerika'nin birgok yeni stadyumunda hayata gegirilen zengin icerikli dijital
ekran coziimleri ile genigbant mobil ve Wi-Fi agiyla donatilan Besiktag Stadyumu,
taraftarlara ve zivaretgilere mag plnleri unutulmaz bir deneyim yagatmakia, Farkh
boyutlarda HD monitérler, Interaktif ekranlar stadin farkh farkl noktalannda; tavaftar
riiportajlary, istatistikler, promosyonlar ve o an oynanan difer milsabaka sonuglarnt an
be an yavinlanabiliyor. Yiksek hizh mobil ve Wi-Fi internet bafilantis1 ile akilli
telefonlarla maga iliskin bilgilere istenildigi anda ulagilmas: milmkin kahnyor.

Tiipras Stadyumu, Begikias'in yeni evi olmanin yam stra, halkin eglence ve glzel
zaman gegirme ihtivacim karsilayacek nitelikte dizayn cdilmekte. Kompleks aym
zamanda cilence merkeri, konser arenasy, yagam alam ve moda merkezi olarak da
hizmet verecek sekilde tasarlands.  Uloslararas: miisabakalar, tnli sanatgilarin
konserleri, diinyaca taminmg tasarimenlann defileleri de bu kompleksin gatist altinda
kendine yer bulacaktir. Besiktas Milzesi ve Kartal Yuvasi stattaki yerini yenilenerck
korudu. Kisaca Tiipras Stadyumu, sadece mag ginlerinin defiil, her giin gidilebilir,
yaman gegirilebilir bir vasam alam olarak komnmlanmaktadir.

Besiktaghlann unutulmaz zaferler ve kupalar yagayacaf Tiiprag Stadyumu ile bulugma
aiimi 11 Nisan 2016 Besiktag-Bursaspor milcadelesiyle kamlarim agan Tiprag
Stadyumu, Begiktagin kendi mali kaynaklanyla ingaa ettifi ve llkemize kazandirdifn
bilyiik bir eser olarak yillselmektedir,

Nevzat Demir Tesisleri

Begiktag Jimnastik Kulibii Nevzat Demir Tesisleri, Sile-Umraniyve otoyoluna cepheli ve
Umraniye kavgagima yaklagik 1 km, uzaklkta Orman Bakanhi tarafindan 49 yilhik
intifa hakk: BJK va verilen 145 déniim arazi (izerinde bulunmaktadar,

Tesisin kuruldufiu alammn orman dokusu ile gevnli olmasi, kamp ortam igin sundugn
dopal imkanlann diginda metropol yagamimin getirdii olumsuz kogullan da cok iyi bir
sckilde izole etmekiedir. Bunun yam sia tesisin Avrupa-Asya baZlantisma olan
vakinlifi da kent igi ulagimda gok ciddi bir avantaj saflamaktadr.

Tesis T.C. Orman Bakanhfi: tarafindan Begiktag Jimnastik Kultibil igin ilk tahsiz
55 GO0 m?2 alan fizerine kurulmusg olup, tesiste Profesyonel Futbol Takmm Kamp
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Altyapr Futhol Takimlan Kamp Binasi, Basin Merkezi, toplam alam 30,000 m2'yi bulan
4 adet gim antrenman sahasi ve rekreasyon alanlan yer almaktadir.

Bu alana ilave olarak tahsis edilen 82,500 m2'lik ikinci alanda ¢im ve sentetik ¢im
antrenman sahalari ile kogu parkurlar ve rekreasyon alanlan planlanmastir,

Tesisin proj¢ ¢ahsmalart titiz bir aragtirma siireci sonucunda baslamiz ve igerisinde
bulundugu dogal ortamla ve bu dogal ortamin olanaklanndan faydalanan, kullamecisimn
her tiirlii fiziksel ihtivacina cevap veritken, hem kapali, hem de agik mekanlan ile kamp
ortamumn  huzoeln  atmosferi  yaratilmava gahigilmistir, Binalarda  kullamlan  Tiick
mimarisinin geleneksel gizgileri ve mekan anlayigi bu konsepti desteklerken, mekan
giziimlerinde bagany: da beraberinde getirecck olan ayrmiilar fizerinde hassasiyetle
durulmusgtur.

Bu yonlerivle Besiktas Jimnastik Kulibl olarak sadece Tirkive simiclan icerisinde
degil, aym zamanda biltlin diinyada futbolun geligimine Snemli katkida bulunacapina
inandifiimiz bir tesise imza olmanm gunirunu yasamaktadir,

Fulya Siifeymean Seba Kompleksi

Tam yarim asirdir Begiktag'n tarihine damgasi voran BJK Fulya Sileyman Seba
Projesime, Hakki Yeten'den Mehmet Ustiinkaya'va, Stlleyman Seba'dan Serdar
Bilgili've kadar birgok bagkammuz, yiizlerce Begiktash emek verdi. 30 Mayis 2004
tarihinde Besikitas Baskanhgi'ne secilen Yildimm Demirfren, ghreve bagladifn ilk
gitinden itibaren Fulva'min Besiktag'm gelecegi icin cok dnemli bir proje oldugunu her
firsatta dile getirdi ve galismalan hemen baslatt. Iste bu Snemli projede mutin sona
ulagildy. Kullibiimizii villik sabit gelirinin ylkseklifi agisimdan da Tirk spor tarihinde
farkli bir yere tagpiyacak olan ve ingaat tamamlanan BIK Fulya Stleyman Seba
Projesi'nin agihs 11 Subat 2009'da grkemh bar trenle vapildi.

BIK Plaza

Akaretler Siileyman Seba Caddesi'nde bulunan BIK arsasi dzerinde Subat 1992
tarihindeki ihale sonucunda kat karphfy stzlesme yapilarak is merkezi ingaating
baglanmugtir, 1995 walinda ingaat bitirilen plazanmn B Blok™ BJK "ya aittir. Zemin katin
alts 3 kat otopark olarak planlanmigtir, 13 katli olan plazenin zemin katinda ditkkanlar,
differ katlarda ise ofisler meveuttur.

BIE Akatlar Spor Kompleksi

Begiktas Akatlar Spor Kompleksi, 45 dontimlik arazi fizennde yer almaktadie. Spor
karsilasmalarinda, 3.200 seyirci kapasitesine sahip olan salon; sov, gisteri ve konserlerde
4.500 kisilik kapasiteye sahiptit.

Mag ve glisteri esnasinda seyircilere hizmet verebilmesi igin salonda 4 adet bitfe, protokol
ve difier seyirciler igin ayn dinlenme salonlan, 3 biiylik ve 4 kilglik olmak {izere 80 kisilik
fizel localar meveutiur,

Girup girketlerine dair bilgiler agafida yer almaktadr,
Begiktay Futbol Fatrrimlary Sanaypi ve Ticaret A8 (“Besiktas Futhol™)

Besiktay Futbol Yatiimlar Sanayi ve Ticaret AS. 1995 wilinda kurulmy
edilmigtir. Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futhahlsipetiage
BULLS vae b bt nl_l;f'l eferler A,
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saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin stirddiriilebilmesi igin futbolcularla sbzlegme
imzalamalk, kuliplerine transfer hedeli tdemek, stzlesme gerefince Gdemelerde
bulunmak, profesyonel futbol yaumimlan yapmak, futhol tesisleri kurmak ve bunlan
isletmek ile ana sbzlesmede yanl diger iglerdir.

Sirlet, Sermaye Piyasas: Kurulu'na (SPK) kayith olup, hisse senctlernimiz 20 Subat 2002
warihinden itibaren Borsa Istanbul'da (BiST) iglem gHrmekiedir, Rapor tarihi itibariyle
hisse senctlerimizin %48.99 *u halka actk olup, BIST de dolagimda bulunmaktadar.

Ortakhim Unvani 1 Pay Tutan Pay Oram
Besikias Jimnastik Kuliibii Dernegi . 122.426.085 - 31
A Grubu [mtiyazls 600,000 0,25
B Grubu [mtivazh 121.826.085 50,76
| Halka Amk 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
Toplam 240,000,000 100

Besilitas Futbol'un ana ortafn Kulip ile 24 Ocak 2022 tarthinde imzalanan Lisans
Anlagmass ve milteakip tadiller uvarmnea, Sirket, 30 y1l siireyle;

(i) Futbol takumina iliskin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarna ve
(i) Kulip ile imzaladifn alt lisans anlagmasi uyannca da Begiktag markalanmn
miinhasir ticari kullanim haklanna sehiptir.

Bunla birlikte, 31 Mayis 2017 tarihinde KAP"ta apklandifily izere;

20,02 2017 tarih ve 2017/04 sayl Yonetim Kurulu toplantisinda, SPK Ozel Durumlar
Tebligi (11-15.1) 6.maddesi gergevesinde, Kuliip ile piiniin kogullarma uygun sartlarla
Vodafone Arena Stadvumuna  iliskin  kullamm  sézlegmesi  imzalanabilmesi
igin galigmalara baslanmasina, bu calisma kapsaminda
alternatiflerin deerlendirilebilmesini  teminen,  yatiimeilann  yamlulmasina  yol
agmamak ading bu bilginin yalnizea Sirketimiz igsel bilgilerine erigenler listesindeki
kisilerden konuyla ilgili kisiler arasinda kalmak {izere gizh tutulmasim saglamak
kaydiyla, Sirket bilnyesinde yapilan ¢alismalann tamamlanmasma kadar agiklamanin
ertelenmesine karar verilmigtir.

Indnii Stadyumun  yikim  islemleriyle birlikte Begiktas Jimnastik Kuliibli Dernefi
(Kultip) ile Sivketimiz arasindaki "Begikiag intintl Stadyumu Kullamm Sézlesgmesi”
hitkiimsiiz hale gelmistir, intnii Stad: yerine modern, uluslararas: standartlan saglayan,
cok fonksiyonlu ve glinfimite ¢agdag insaminin ihtiyaglanna cevap verebilen, uluslararas:
spor organizasyonlannda kullamlabilecek kapasitesi artirlms, sadece
futhol misebakalannda  defiil konser, moda gosterisi, milze, restoran v.b. gibyi
cok fonksiyonlu  her tirldl  organizasyonlarda  kullamlabilecek  yeni  Vodafone
Arena insaat agilis vapilmasing imkdn saplayacak sekilde tamamilanarak 11 Nisan 2016
tarihinde agilmistir. Bu gergevede, Kulip ile giniin kogullanna uygun sartlarla yeni bi
kullanim  stizlesmesi  imzalanabilmesi  igin - yapilan  ¢alismalar  sonug
Yionetim Kuralumuzun 31 Mayis 2017 tarihli toplantisinda, Kuliibiin 31 Mayiy

tarihli karan da dikkate alinarak,
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A) Asaidatemel esaslan  verilen, Vodafone Arena'min  Sircketimiz  taafindan
kullamiming iligkin 2049 wihina kadar gegerli olacak yeni bir kullamm sdzlesmesi
ve Vodafone  Arena stadimn  maliyet we  pelir  vansitma  iglemlerinin
esaslarim diizenleyen bir protokol diizenlenmesine,;

B) Vodafone Arcna biinyesinde bulunan ve ntind stadindaki 47 locayr asan sayidaki
localann 3 willik satig geliri (2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonu) ile Kuliip ve
Vodafone Telekomiinikasyon A5, (Vodafone A.S.) arasinda imzalanan 20.08.2013
tarithli stelesme kapsaminda elde edilen/edilecck toplam 111 milyon ABD Dolan
tutarindaki 15 yillik reklam ve isim hakk: sponsorfuk geliclerinin, Kuliiptarafindan
Sirkete yansitilmas: isleminde

a. 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle vapilacak vansiima islemi kapsaminda Sirkelimize
aktanlacak yukanda yer verilen pelir kalemlerinden, bu tarih itibariyle gerceklesmis
olan  loca gelirlerinin @ ve  Vodafone ile imzalanan sbzlegme kapsaminda
faturalandinlmis olan reklam ve isim hakk sponsoriuk  gelirlednin  dinemscllik
ilkesi ghzetilerek, en bagndan beri Sirketimiz uhdesinde olugmalan  duromunds
ortaya cikacak glisterimi saflayacak sekilde TMS dogruliusunda
mubasebelestirilmesini teminen, Kullamm  Sdzlesmesinin  imeza  tarihinden  dnce,
30,05.2017 tarihi itibariyle, Kullip finansallannda yer alan; Yodatone isim hakk: bedeli
olan toplam 41.126.526 TL + KDV'nin ve Loea gelird olarak da toplam 48,788,677 TL
+ KDV 'nin Sirketimiz finansal tablolaring vansitiimasina,

b. 30.05.2017 tarihinden sonra  gergeklesecek Vodafone Arena Stadina  iligkin
Vodafone A8, ileimzalanan sGzlesmeden kaynaklanan reklam we isim  hakia
sponsorluk gelitlerinin Jirketimize  ait olacak  sekilde  faturalasma  ve
muhasebelestirilmesi ve bugergevede Kuliip ile bir  temhik sbzlesmesinin
imzalanabilmesini teminen gerekli iglemlere baglamimasing,

) {A) bendinde bahsi gepen loca ve Vodafone reklam veisim hakkr sponsorluk
geliflednin Arkan&Frgin Uluslararasi Bafimsiz Denetim ve SMMM ALS. tarafindan
30.05.2017 tarihinde diizenlenen rapor (Rapor)uyarmea ileride sfz konusu gelirler
tzerinde olusabilecek Spor Genel Midirdagii (SGM) payr dilgiilerek bulunan bugiine
indirgenmis mikian olan 257.871.354.-TL + KDV twtanndaki Vodafone Arena stadi
imzaal maliyetinin Sirketimize vansiilmasing, bu tutar Gzerindeki insaat maliyetinin
Sirketimize yansitlmayarak Kultlp binyesinde birakilmasina,

D) Vodafone Arena stadinin kesin toplam ingaat maliyetinin aktiflegtirilen herhangi bir
finansman giderini igermeyecek sckilde en geg 2017 yi1l sonu itibariyle diizenlenccck
bir 6zel amagh bafgimsiz  denetim  raporuvla  tespit  edilmesine wve  Kullip
biimyesinde kalacak  Vodafone Arena  stat  malivetinin - futanmnin - bu  rapor
dogrultusunda kesinlestirilmesine,

E) Yeni stadinsafladiin olanaklar dikkate alndigimda temel olarak futhol mag
gige gelirlerinin Hirkette, konser toplanh v.b. sosyal etkinhiklerden elde edilecek gise
gelirlerinin Kulitp de kalmas seklindeki eski yapilanmanm etkinligi, verimlilii ortadan
kaldirdin  dikkate alinarak, Vodafone Arena'mmn kullammindan kaynaklanan elim
gelirlerden (loca’kombine/gige hasilat, restoran, otopark gibi kiralamalardan elde edilen
gelirler, mize/stat turu gelirleri, ig-chs reklam gelirleri, isim hakk gelirleni, sponsorluk
pelirleri vb.) agagda belidtilenler haricindekilerin Sirkete ait olmasina;
. Stadyvum alaninda yer alan kapali alanlardan meveut durum itibariyle kullip
yinetimi tarafindan  kullamlan  b&ltmler wve buna bafh otopark kollammimn
Foulllbe bedelsiz olarak tahsis edilmesine,
b, Vodafome Arenamim yukanda (D) bendinde bohsi pecen TR !Ic beli
kesin toplam ingaal malivelinden, Sirketimize vansitilan ingaat
BULLS 'ra irim i3 mtpl DEE‘,ﬂIEr A5
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kismi kargilayincaya kadar pececek  siireyle Stadyumunun  gelivleri arasinda  ver
alan milze/stat tury gelirinin Kullip'e ait olmasing,

F) Kuliibiin SGM'ye tdemekle yikiimld olduiiu kira bedeli diginda, Sirket tarafindan
Kuliip'e ayrica bir bedel &denmeksizin kullamm stzlegmesinin 2049 yilina kadar
uzatilmasina (Sirketin veni kullamm stzlegmesinden tnce pesin olarak Kulithe fdemis
oldufiv kira bedelleri, SGM igin Kulibe yaplacak Odeme iglemlerinde dikkate
alinacaktie),

() Vodafone Arena'va iliskin tiim balim, onanm ve igletme piderlerinin Sirket
tarafindan karsilanmasina (Miize gelirlerinin Kuliibe ait oldugu sfire boyunca milzeye
iliskin tiim bakm, onarim ve igletme giderleri Kuliip tarafindan kargilanacaktir),

Hy Vodafone Arena'min  ingaatt ile ilgili olarak Kuliblin  velveya Besiktag
ingaatin tedarikgilerine  vefveya difer kisilere fdenmemis her tirll  borcuna
dair yikOmliligin  Sirketimizde olmadigma ve bu  yikiimiuligin Kullipte we
Besiktag Ingaatta kalacafis hususunda ilgililerden taahhiit alinmasina,

[} Yeni kullanim stizlesmesi imza tarihinden dnee eski Indinii Stads ile ilgili dogmug,
vadesi geemis /pelecek SGM'ye veya ilgili difer kamu idarelerine olan her ne isim
altinda olursa olsun tim borglara dair yitkiimlilogin Kulfipte kalacagi hususunda
Kuliipten taahhiit istenmesine,

11 Isbu kararkonusu Vodafone Arena stat maliyctinin Sirketimize yansitilmasi
isleminin, yansitilan  maliyet  twarmi kargilayan  twlardaki  geliin - Kuoldp
tarafindan Sirketimize aktatilmas nedeniyle [1-23.1 sayih  Teblig kapsaminda
dnemli nitelikte islem olarak degerendirilmemesine,

K) Yeni Kullamm Stizlesmesinin esaslaninin belirlenmiy olmas: dikkate alinarak,
20.02.2017 tarh ve 20017/04 say1l Yonetim Kurulu kararimz ile agildlanmas: entelenmis
alan bu konunun, SPE Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) 6.maddesi gergevesinde kamuya
aciklanmasing karar verilmigtir,

Besilitas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A8,

Besiktas Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Begiktas Sportif, Ana ortakhk]), 23
Ocak 2001 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Garctesi'nde tescil edilerek kurulmugtur.
Sirket'in ticari sicile kayith adresi Vignezade Mahallesi Kadirgalar Caddesi No:1 Tiprag
Stadvumu Kat:1 Begiktag / Istanbul*dur,

31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla Begiktag Sportifin sermaye yapisi agafidaki gibidir:

Hissedar Adi Sermaye Miktarm TL. Pay Oram (%)  Hisse Adedi
Begiktag Futbol Yatnmlar 29,150,000 100.00%  29.150.000
San. ve Tie. A3

TOPLAM 29 150000 100 29.150.000

Sirket'in faalivet konusu; her tieltt sportif firinlerin alsmi, satum, ithalini, ihracim, imali
vapmak, sportif firiinlerin kullammm ulusal ve uluslararas: fabana yaymak, sportif
detinlerin kullammimn dst dizeve gikartilmast igin gerckli aragtirma ve geligtirmelerde
bulunmak vb. ile bunlan isletmek, vb. ile ana stzleymede yaxli diger iglerdir.

Besiktas marka, logo ve amblemli {rfinlerin Giretim ve pazarlanmas: faaliyeti, §
16 Ocak 2001 tarthinde kurulugung 26100 oramnda igtirak :lli.Ei Ik F&"ﬁaé
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Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S've (Besikias Sportify Besiktas Jimnastik Kulibi

tarafindan devredilmistir.

Besiktas Televizyon Yavincihk A.S. (“Besiktas Televizyon™)

21 Eylil 2004 tarhinde lstanbul’da radyo we televizyon yaymaih@ faliyetinde

bulunmak igin kumlmustur,

31 Mayis 2023 tarihleri itibanyla Begiktas Televizyon'un sermaye vapisi asafidaki

gibadir:

Sermaye Pay Oram Hisze
Hissedar Miktar TL (%) Adedi
Besiktas Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret
ALS. 9,500,000 100,00 1.900.000
TOPLAM 500,000 100,00 1.900.000

Besiktas Televizvon Yaymmeilhk AS. ("Besiktas Televizyon™ nin ama¢ ve faalivet
konusu 6112 Sanh Radyvo ve Televizyonlann Kurulug ve Yayvin Hizmetleri Hakkinda
Kanun hiikiimleri gergevesinde resmi makamlann gerckli izinlerine bafl olarak
telvizyon ve radyo yaymeild, Glmeilik,proditktselik faliyetlerinde bulunmaktadir,

(" Beyiktay Telewizpon, Begibiogy Sporti™in bafln ortaklks olip Begibtogy Fitbol un dolavls iptivakidir

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhiklar halidanda bilgiler:
9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken som finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lzere sahip oldugu ve
yiimetim kurulu kararm oyarinea ihragen tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi

duran varhldara iliskin bilgi:

Maddi duran varhklann 31 Mayis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023
tarihinde sona eren dzel hesap déinemleri icindeki hareketleri agaiidald gibidir:

OL06.2023 ~ 30.11.2023
S B Agihy Haveler Cikoglar Kapams
Maliyet
Arazi 360.834 - - 3601834
Makine, 1esis ve cihazlar 706,785 - . 706785
Motorlu tasitlar 2187 464 - - 2.187.464
Demirbaglar 11275928 1.223.306 - 12.499.734
(rzel malivetler 308.586.158 1,154,706 - 309.740.864
323117.16%9 2378512 - 325495681
Birikmis Amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 6R6.422 3,088
Motorlu tasitlar 2.131 .42 195
Demirbaglar 7.880.924 503.507
(zel maliyetler 86.650.072 5,789,701
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97.357.900 6.298.691 - 103.656.591
Net defter deferi 225.750.269 (3.920.179) = 111.839.090
1.06.2022 31.05.2023
Acgilis Naveler Cikislar Kapans
Maliyet
Arnzi 360.834 - - 360834
Makine, tesis ve cihazlar TO6.THS - - T06.T85
Motorlu tagitlar 2.187 464 - - 2187 464
Demirbaglar 10.023.049  1.252.879 - 11.275.928
COzel malivetler 291842441 16743717 - 308.586.158
—— 305120573 17.996.596 - 323.117.169
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 659,560 20,862 - 686,422
Motoriu tagitiar 1.826.263 305.219 - 2.131.482
Demirbaglar 6.777.301 1.103.623 - 7.880.924
Orzel malivetler 74.082.851 12.576.221 - B6.659.072
Crwel malivetler defer
digiik gt karsthguiptali (=)
*) 1.179.745 (1.179.745) . -
84.525.720  12.832.180 - 97.357.900
1.06.2021 3052022
Acilis Naveler  Cikaslar Kapans
Malivet
Arazi 360,834 - - 364,834
Makine, tesis ve cihazlar T06.785 - - 06,785
Motorlo tagitlar 2.187.464 - - 2.187.464
Demirbaslar 8.927.059 1095090 - 10.023.049
{zel malivetler 280,582,809 2569256  (309.624)  291.842.44]
301.764.951 3005246 (309.624)  305.120.573
Birikmiy amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 618.035 41.525 - 639,560
Motorlu tagitlar 1.491.607 334.656 - 1.826.263
Demirbaglar 5.667.692 1.109.609 - 6.777.301
Orzel malivetler 62.173.862 12218613  (309.624) 74,082 851
(bzel maliyetler defier distikltgi
kargilififiptali (-) (*) 1.309.148  (2.120.403) - 1.179.745
73,260,344 11.575.000  (309.624) 84.525.720
Nel defter defieri 228.504.007 220,594,853
L06.2020 31.05.2021
Acihs Haveler Cilaslar o~ Kapamsg
Maliyet
Arazi 3ol B34 -
T




Makine, tesis ve cihazlar 666709 40.076 - T06.7835
Motorlu tagitlar 2.179.594 7.870 - 2,187 464
Demirbaglar 8.095.239 R31.819 - 8.927.059
Oizel maliyetler 201750658 147458 (2324307) 289.582.809
303.062.034  1.027.223  (2.324.307) 301.764.951
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 573.658 44.376 - 618,054
Motorlu tagitlar 1.144.020 347.587 - 1.491.607
Demirbaglar 4627415 1.040277 - 5.667.693
{zel maliyetler SO806.928 13378564 (2011.630)  62.173.862
Cizel maliyetler deger diisikligi
leargihg (<) (%) 6.839.206 - (3.530.058) 3309148
63.991.227 14.810.804 (5.541.688)  73.260.344
Met defter -llui!:ri 239.070.807 228.504.607

Kaynak: Hafmsiz Denegim Raporlsey

Demirbaglardaki artig mikear Sivket'in hem yvinetim ofislerinde hem de futbol takimnin
tesislerine alnan bilgizsayar, telefon ve tablet gibi demirbaslardan olugmaktadir.

Creel malivetlerderki artig Grup'un sship oldugy Kartal Yuvas: magaalan ilgili tadilat
galismalarindan gelmektedir.

(*) Besiktas Belediyesi’nden kiralanan Akatlar’da bulunan MNo:1903 tesislerine ait defer

dibsiik]iigi karsiligadir.

Finansal yn da Faalivet Kirnlimas Yoloyls Edinilen Maddi Daran Varhklara iliskin Bilgiler

Kiralama
Siresi
At Sonunda YWillek Kira Eullamm Mereden
Lt Kira Dliacmd |y iansnin | Tutwn (TL) Amaer Kiralandug
Kime At
acn@
: 011062023 - Ticari alan o AT
Magaza Kiralama 11,405 2004 b e 113 Ticari Fanliyet Forum AV
01062023 = Ticari alan q ;
Magaza Kiralama 31052024 sahibi 274874 Tigari Faalivet Bussh_m;_ |
. 01062023 - Ticari alan L= 3
Magaza Kiralama 11405 2074 sahibi 52480 Vicari Faalivet Bagdat Cacdesi
01062023 - Ticari alan e 3
Magazn Kirakma 11052004 sahibi 118.35] lienri Fuwaliyet Ain.':_‘.m ANV
; 01.06.2023 - Ticari alan ; .
Mafaza Kiralamo 11,05, 2024 sahibi 152.58% Ticari Faaliyet Mall Off
01062023 - Tican atan . G ' .
Magam Kirakima 3105 3034 cediibi 155,543 Ticari Fanlivel fzmir ﬂ?llmum
; 01062023 - Ticari alan TR §
Magtaza Kirakama I1.05.2024  sahibi 24,423 Cicari Faaliyet Susur luk
01062023 - Ticari alun e e ;
Magas Kirakamg 1105 3024 aahibi 39,689 l'icari Faalivet Mraniye
i ’ 010420023 - Ticari alan i
Mafaza Kiralamn 11005 2004  sahibi 26.921 Ticari Faaliyet Pendik
Mafizza Kiralama Elfl.fl'ji £023 - Ticari tg[un_ &49.961
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Finansal va da Faalivet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler

Kiralama
Siiresi
Cinsi Kirs Dineri Sonunda Yillile Kira Kullanm Mereden
it Kiralamanm Tutars (TL) Amagci Kiralnnidig
Elime Adl
Maeni
31052024 zahibi
: 00062033 - Ticari alan —— ’
Meaitaza Kiralama 11.05.2074 sahibi 34,588 Ticari Foalived Metropori
y ; 01062023 - licar alan :
Mafam Kirnloma 11 05 2004 cahibi 02999 [car] Faalived Sabiha Gilkgen
01,06, 2023 - Ticari alan —— . .
Malara Kiralama 11,05 2004 suhibi 108.581 Ticari Faaliyet Cevahir AWM
01062023 - Tican alan —_— ]
Magazs Kiralamn 31.05.2024 cahibi 254071 Ticari Faalivet Cialza
: 01 (2023 - Ticari alan .l . .
Mapaza Kiralama 11 415 04 suhibi 40,303 Ticari F natl?ri Sirkeci
; 01062023 - Ticari alan ; :
Ma]é;.um H.Lru':lumi:l 31,05.2004 sahihi 30172 Ticari Faalivet Bolu
01,06.2023 - Ticari alan v z
Maaza Kiralama 11005 2004 wahibi 55,766 Ticari Faaliyet Sakarya
| 01362027 = Ticari alan = . .
Maguzn Kiralomea 11.05.2024 sahibi TE.439 Mear] Faalivet Oplan Corlu

9.1.2, ihragomn maddi duran varbklarmm kollanmm etkileyecek gevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: haklanda bilgi:

Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayig/ger¢efe uygun defierinin bilinmesi halinde
rayic deffer ve dayandifi deger tespit raporu haklkinda bilgi:

Yoktur,
9.2, Maddi olmayan duran varhkiar haklkmda bilgiler:
9.2.1. Ihracgr bilgi dokiimannda ver almasi gereken finansal table dinemleri

itibariyla ihragoimim sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarnn kompozisyonu
hakkmda bilgi:

MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR (TL) g
JL05.2021 | 31.05.2022 31.05.2023F  30h11.2023

Haklar 161.417.521 | 297.161.637 | 643.602. ?ng 1. IIIETE 131

Sporcu bonservis haklarn 159,203,323 | 294.834.939 270,
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| Digier maddi elmayan duran varldclar 2.214.198| 2.326.693 2,326,698 2.361.698
Haklar defier dilstiklifi karjli (-) - - -

Birilomis itfa paylars 103,133,719 1179.114.468 | 205.472.966 | 279.823.086
Toplam Net Defter Degeri 58.283.802 | 118.047.169| 438.129.763 | 842.451.045

Sporcu Bonservis haklan kaleminde kadro planlamasimin genelde 22/23 ve 23/24
sezonunda bonservis bedeli olan oyunculann futbol kadrosuna katilmasi bu sliregle de
kurfarn ylikselmesiyle Snemli bi artig gerpeklesmistic.

Diger maddi olmavan duran varhk kaleminin igerisinde Futbol A Takrimin
profesyonelleri tarafindan  kullamlan snaliz programlan, mali isler departmam
tarafindan kullanilan muhasebe yazlunlar, kombine vip bilet departmam tarafindan
kullaman yazihmiar ve IT departmam tarafindan kullanilan glivenlik vs. yazimhmlan
bulunmaktadir.

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarin, ihragouin faaliyetleri igerisindeki roli ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varliklara bagmhbk derceesi hakkmda

hilgiler:

MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR (TL)
31052021 31.05.2022 31.05.2023 30.11.2023

Haklar 161.417.521| 297.161.637| 643.602.729|1.122.275.131
Futboleu Lisans Haklar 159,203,323 204 834050 641.276.0311.119.913.433
_[?_ig.m' Haklar 2.214.198 2.326.698 2.326.098 2.36]1.698
Haklar deger digiikiiEd | ) |
karsilif (<)

Birikmis itfa paylan 103,133,719 179.114.468) 205472.966| 279.823.086
Toplam Net Defter Degeri SN.283.802( 118047169 438129763 | 842.452.045
| Toplam Aktl 2.175.623.957 | 2.373.056.748 ] 2.963.597.356 | 3.926.302.781
Alktiflere Oram 2.68% 4.97% 14, 78% 21,46%

Fayn: Ragumsiz Denctim Baporiar

022/23 wve 202372024 sezonunda Snemli futholeu yatirmlariyla kadeo giiglendiriimig
olup, bu oyunculann bonservis bedelleri aktifler Gzerinde yikseliy trendi olark
yansimuighir, Yapilmig olan Futboleu yatinmlan izahname igerisinde 6.2.1 baghiy alunda
incelenebilir,

9.2.3. isletme ici yaratlan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde,

ihrager bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibarryla
bu varhiklar igin yapilan gelistirme harcamalarnm detayr hakkmda bilgi:

Yokt

9,2,4. Maddi olmayan duran varhklarm rayig/gergeie uygun deferinin bilinmesi
halinde rayic de@er ve dayandifn deger tespit raporu haklknda bilgi:
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376, Maddesinin ve SPK min 10 Wisan 2014 Tarh ve 11/352
sayill kararinda belintilen hususlara pive “Faaliyet konusu sportif aalivetler veya siz
konusu faalivetlerden elde edilen gelirlerin yinetilmesi olan halka agik ontakliklann,
TTK 376 bilangosunda yer alan varhklanm her durumda en gok 2 wilhk, difer halka
agik ortaklbklann ise 5 yallik perivotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalannin zoruniu
oldugn ve yeniden deferleme sonuglan ile olusan fona iliskin olarak perivodik finansal
tablolarn kamuya agiklandify taribler itibanyla tzel durum agiklamasinda bulunulmasi
perektifii” agiklanmistir.

Futboleu Bonservis ve Lisans Kiralama sizlegmesine dayah haklanin deferleme raporu
iki yilda bir vamlmaktadir. Buna son rapor 30 Kasim 2022 raporlamasi igin SGD
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A8, ne vaptirilmistic ve 2024 Kasim ara déinemine kadar
b rapor kullamlacaktr.

2GD Bagimsiz Denetim Hizmetlen A5, tarafindan hazirlanan Sirket'in aktifindeki
maddi olmayan duran varlklar alunda kayith bulunan futboleular ile yapilan
stizlesmelerden ve Begiktag limnastik Kultibi ile vapiloug olan 24.01.2002 tarhli
stizlesmeden kaynaklanan haklann deferlerinin Uluslararas: kabul edilen yintemlers
giire ve Uluslararas Degerleme Standarilan gergevesinde belirlenmesine iligkin rapora

piire
— Lisans kiralama stizlesmesine davah haklarin tzerinden elde edilen indirgenmis

nakit akiglann deferinin 3.052.974352 TL - 3.654.975.710 TL (1 Bure =
19,2824 TL gisterge kuru tle 158.329.583 Euro — 189.549.834 Eurn) arasinda

= Futbolculann bonservis haklannmn 30 Kasim 2022 tarthi itibariyle toplam
defedenimin 71.980.000 Eure (1 Euro = 192824 TL gbsterge kuru ile;
91.400.400 Buro ) arasinda
olacaf hesaplanarak tahmin edilmistir,

9.2.5. Maddi olmayan duran varbklarm kollammimm veya sabsim lasitlayan
siirlesmeler veya diger kisitlayier hiikiimler haklkanda bilgi:

Yoltur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmas
halinde, thrager bilgi dokiimaninda yer almas: gercken finansal tablo dinemleri
itibariyla serefive edinimine yol acan islemler haklonda bilgi:

Yoltur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA [LiSKIiN DEGERLENDIRMELER

1.1, Finansal durum:

10.1.1, Ihragpmm izahnamede yer almasi gereken finansal table diénemleri iti¥
finansal durumu, finansal duromunda yildan yila meydana gelen de
degigildiklerin nedenleri:
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Plmrely Peias D0ER] QOVEGR T048 317

Bagimsiz Nafimsaz Bogmse: Sl
Finaisal Durim Tabdass (TL) Demetimden Demgtimden Demetimden Denctimden
Ciegmiy Gieciaiy Giegin iy Coignily
VARLIKLAR J052021 S1.05.2012 JLAIE 20 ) J0LTD, 2023
Ditbnen Yarhiklar 1856673667 | 20075350100 | 22504573229 I.815085148M
Malkir v Makit Benzerleri L e ] 134, 565,070 113483 570 LILTT 074
Finnmsal Yalirmmlar 20 a2 S0, 508 A0A8D433 6917412
Tleari Alpcaklar 115280420 1049, 272,650 IR ] 129,707 456
Miellf Efiayan Yavefardan Fioar fiszandze|  roez7aesn|  2uzedneed| 230 F0R0ds
Alnecakiar
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Fomymak: Ba@mers Dinstom Kaporkan

Sirketin dtnen varhiklan 31 Mayis 2021 tarhinde 1 856,673,667 TL, 31 Mays 2022 de
2.007.935.110 TL, 31 Mayis 2023°de 2.251.857.229 TL ve son olarak 30 Kasim
2023 "de tarihinde ise %25 artigla 2.815.051.434 TL ve yilkselmistir. Stz konusa artigin

en  dnemli  nedeni

iligkili

kaynaklanmakta olup asafida belirtilmistir;
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31 Mayis 2023 de 1.806.224,023 TL olan [ligkili waraflardan diger alacaklar 30 Kasim
2023°de %19 artarak 2. 141.029.995 TL'ye yilkselmistir. Bu artigin én dnemli sebebi
Temlik geregi Sdemelerin virmanlamisidir,

lligkili tarafardan difer alacaklar 31 Mawis 2021'de 1.606.628.460 TL, 31 Mawns
2022°de bir dneeki déneme gire %5 artarak 1.690.672.637 TL, 31 Mayis 2023"de bir
tnceki déneme gire %47 artarak 1.806.224.023 TL ve 30 Kasim 2023'te $nceki dineme
piire %1% artarak 2.141.029.995 TL olarak gergeklesmistir.

Stoklar 31 Mayis 2021 de 10.836.082 TL, 31 Mayis 2022"de 28,635,377 TL, 31 Mays
2023 de %122 artarak 63.514.827 TL ve 30 Kasim 2023 de %183 artarak 179.601.839
TL ye yiikselmistir. Enflasyonun ve kur artiglan tiriin stok degerlerini artimmigtir, Ayrica
sportif baganya ve pazarlama stratejileri sonucunda stok miktan artimistir.

Pesin ddenmis gider kalemi 31 Mayis 2021'de 97.618.069TL, 31 Mawvis 2022°de
17.450.542 TL, 31 Mayis 2023 de %22 artarak 21.346.604 TL wve 30 Kazim 2023°de
14416 artarak 110.214.974 TL've vikselmigtir. Sirket taksitlendirilmis vergi faizlerini
ve tutboloularin imaj haklar, menajerlik tahakkuklan ve kiralik oyuncu malivetlerini bu
kalem altinda takip etmektedir. Taksitlendirilmis wergi faizlerinin kisa déneme
diismesiyle birlikte bakive viiksclmektedir.

Diger INinen Varlhklar 31 Mayis 2021°de 4.301 365 TL, 31 Mayis 2022'de 17.729.197
TL, 31 Mawyis 2023°de %80 azalarak 3. 488997 ve zson olarak 30 Kasim 2023°de “%640
artarak 25.819.149 TL 'ye vilkselmistir. Sirket difer dnen varliklar kaleminde devreden
KDV tutarlanm takip citmektedir. 31 Mayis 2023 deki %640° ik artism sebebi yapilmisg
olan dnemli futholeu yatinmlanyla birlikie gickete kesilen faturalardr,

Sirket'in duran varhklan 31 Mays 2021'de 318.950290 TL, 31 Mayis 2022°de
36G5.121.638 TL, 31 Mawis 2023'de %93 artarak 711.740.127 TL ve son olarak 30
Kazim 2023 'de %56 artarak 1,111.677.396 TL ve yiikselmistir,

[ligkili taraflardan diger alacaklar 31 Mayis 2021°de 962.470 TL, 31 Mayis 2022'de
1.140.392 TL, 31 Mayis 2023°de %64 artarak 1.869.402 TL ve son olarak 30 Kasim
2023'de %43 artarak 2.666.419 TL'ye vilkselmistir. lgili hesap bakivesi Kuliip'in
Sportife olan borcundan kaynaklanmaktadi. Bu alacak dnecelikli olarak Kuliip'e
yaplan finansman destefinden dogmus olup vade farks faturalanyla bibylimikstiir,
Onceki yillara giive bakive artis hizi azalmaktadar,

Sirket maddi olmayan duran varbklan 31 Mayis 2021'de 228504607 TL, 31 Mays
2022'de 220,594,853 TL, 31 Mays 2023 de %2 artarak 225.759.269 TL ve son olarak
30 Kasim 2023'de %02 aralarak 221.839.090 TL'ye yilkselmisti. Bu kalemde Sirket
futholew bonservislering ve satin almig oldugu vazilimianm takip etmekiedir.

Pesin denmis gider kalemi 31 Mayis 2021 de 14.365 TL, 31 Mayis 2022°de 5.976 TL,
31 Mayis 2023de % 155.862 artarak 9.320.312 TL ve son olarak 30 Kasim 2023°de
%107 artarak 19285912 TL'ye digmistiir, Sirket taksitlendinlmis vergi faizlerini ve
futboleulann imaj haklari, menajerlik tahakkuklan ve kirahk oyunce maliyetlerini

kalem altinda takip etmektedir. Yeni yaplandirmalar veyva vapilmig olan uzun
transfer sbzlesmeleri ve vadelerin kisalman bakivede defiziklik varatmaktads
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Sirket"in kisa vadeli yikimliltkleri 31 Mayis 2021"de 826.213.364 TL iken 31 Mayis
2022°de 1.204.268.178 TL ye, 31 Mayis 2023’ de %udd oraminda artarak 1.737.261.569
TL ve son olarak 30 Kasim 2023 de %93 artarak 3.351.307.783 TL ve yiikselmistir.

Higkili olmayan taraflarg ticari borglar 31 Mayis 2021°de 286.819.057 TL, 31 Mayis
2022°de 208,638,718 TL, 31 Mavis 2023 de %156 artarak 534.473.302 TL've ve son
olarak 30 Kasmm 2023'de %104 artarak 1.090.583.207 TL've yiikselmistir. B
ylikiimltililk kaleminin igerisinde sportif basanya odakh kurulmus futbol takimyla ilgili
olugan bonservis, menajer borglarn yer almakiadir. Miteakip dinemde 15s¢ UEFA mn
finansal kriterlerine gire 29.02.2024 tarihine kadar muaccel olmus tim borglar fdenmis
olup bakiye diigmiistilr.

Diger kisa vadeli ylikiimHiltikler ve ¢aliganlara saflanan faydalar kaleminde fakip edilen
SGKE ve vorgl yapilandirmalanm artiyp da etkilidir.

Kisa vadeli Digkili taraflara difier borglar 31 Mayis 2021°de 0 TL, 31 Mayis 2022de 0
TL, 31 Mayis 2023°de 8.781.822 TL ve son olarak 30 Kasim 2023'de %100 azalarak 0

TL gergeklesmistir.

Kisa vadeli erlelenmis gelicler 31 Mayis 2021 de 101.332.168 TL, 31 Mayvis 2022'de
154.360.690 TL ye yilkselmis, 31 Mayis 2023 de bir dnceki dineme glire %103 artarak
312.839.217 TL ve son olarak 30 Kasim 2023°de %187 artarak §98.440.148 TL olarak
pergeklesmistic, Bu kalemin igerisinde heniiz pelirlesmemis sponsorluk pelirleri ve
Loca, VIP ve Kombine satislan takip edilmektedir. Son dénemde vapilan sponsorluk
anlasmalan ve pandeminin etkilerinin bitmesi ve sportil basan ile Loca VIP Kombine
satiglarina olumlu bir elki yaratrusgtie. Kisa vadeli Milsteri Szlegmelerinden Dofan
Yiktimldliklerdeki arbisin en dnemli sebebi  sezon sonunda yapilmug olan ve 23/24
sezonana  ait satthms olan Loca, Vip wve Kombine fyatlannm artislanndan
kavnaklanmaktadir,

Diger kisa vadeli kargihklar 31 Mayis 2021'de 64.973.378 TL, 31 Mayis 2022 de %221
artarak 78.874.687 TL, 31 Mawis 2023 de %17 azalarak 65.089.191 TL ve son olarak
30 Kasim 2023°de %122 artarak 144,.531.289 TL olmustur, Bu kalemin altinda takip
edilen eski futbolen ve teknik kadro ile ilgili son dénemde aynlmig olan kargihklann
denerck dava dosyalarinmn kapatilmasiyla dgmisgtir,

Sirket’in vzun vadeli yilikdmliildkleri 31 Mays 2021 de 3.041.819.870 iken 31 Mays
2022 de 3.581.840.365 TL'ye 31 Mawis 2023 de isc %16 artarak 4.144.893.128 TL'ye
yilkselmistir ve son olarak 30 Kasim 2023 de %5 azalarak 3.952.073.289 TL olmustur.
Bu artisin en dnemli nedens, iligkili olmayan taraflam [1carT borglar kaleminin igensinde
bulunan yeni transferler ile ilgili olusan vzun vadeli bonservis borglandir.

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borglar 31 Mayis 2021'de 4.217.954 TL, 31
Mayis 2022 °de 60,902,574 TL, 31 Mayis 2023 de %138 artarak 145.051.423 TL ve son
olarak 30 Kasim 2023"de %124 artarak 324,712,774 TL gergeklesmistir.

Calisanlara saflanan faydalara iligkin uzun vadeli borglar 31 Mayis 2021 de B4
127.545.877 TL, 31 Mays 2022"de 134.245.765 TL, 31 Mayis 2023 de"
415890651 TL we son olarak 30 Easnim 200%'de %1 artarak 418
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gergeklesmistir. Bu kalem igerisinde 3irket’in SGK ve Muhtasar vergi yapilandirma
bakiyeleri bulunmaktadir. Vadeler vaklagtikga bakiye digmekiedir.

Trzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2021°de 8.632.925 TL, 31 Mapns 2022°de
27.269.194 TL, 31 Maws 2023°de ise bir Onceki dineme gire %344 artarak
121.015.910 TL ve son olarak 30 Kasim 2023'de %29] artarak 4734380.013 TL
gergeklesmigtir, Bu kalemin altinda Sirket’in uwzun vadeli yapmig oldugu Loca VIP ve
sponsorluk anlagmalan ver almaktadir,

Diger wznn vadeli yilkimlilikler 31 Mayis 2021°de 0 TL, 31 Mayis 2022"de harcket
ghrmeyerek O TL, 31 Mayis 2023'de 163.535.311 TL ve son olarak 30 Kasim 2023 de
%32 aralarak 111.718.676 TL olmugtur, Bu kalemde sirketin vapilandinlmsg vergi
borglant  ver almaktadir. Bekiye yapilandirma borg  vadelerinin  yaklagmasiyla
ditymekiedir.

31 Mayis 2022°de -2.413.051.795 TL olarak gergeklegen Sirket'm dzkaynaklan 31
Mayis 2023 de -2.918.557.341 TLolarak gergeklesmistir, Son olarak 30 Kasim 2023"de
-3.376.652.242 TL'dir Sirket’'in geemis vil zararlan ise aym dinemde swasiyla -
1.937,790.573 TL,, -2.654.764.697 TL ve -3.161.727.269 TL olarak ger¢eklegmisgtir.

[lgili donemlerde olusan zarar detaylarma KAP m www.kap.org tr adresinde ilan edilen
Bagimsiz Denetim Raporlan dipnotlanndan ulagilabilir.

10.2. Faalivet sonuglary:

10.2.1. ihragpmin izahnamede yer almasi gerelien finansal tablo dinemleri
itihariyle faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Besiktas A Futhol Takiminuin son 4 sezondaki sportif basaris: agagidaki gibidir.
Futhol A Takim, 2020021 sezonunu lider olarak tamamlamistir ve sampiyon olmugtur.

2021/22 sezonunu ise Spor Toto Siper Ligi 6. sirada tfamamlayan Futbol A Takim,
Avrupa Sampivonlar lginde ise Grup Asamasi'nda milcadele etmigtir.

Futbol A Takim, 2022/23 sezonunu 3. sirada tamamlamgter.

Futbol A Takimi, devam eden 2023/24 sezonunu 4. Sirada ver almaktadur,
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Briit Kar 31 Mayis 2021°de 36.871.599 olarak gergeklesirken, 31 Mayis 2022°de %0934
azalarsk  -307.504.333 TL, 31 Mays 2023°de %21 azalarak -373.563.798 TL ve son
olarak 30 Kasim 2022'de -75.943.850 TL iken 30 Kasim 2023'de %23 artnarak -
58.158.407 TL olarak gerceklesmistit. Britt kardaki azalmamn sebebi, maliyetlerin,
hasilata oranda daha fazla artmasichr. Sirket’in hasilat kalemindeki gelitlerin birgogu
TL'dir. Aynca gelicler sportif baganya dayali olarak artabilmektedir. Sportif bagan
kazanilamadifn zaman en Gnemli gelir kalemlerinden biri olan UEFA gelirler
gergeklegmemektedir. Yerel lipden kazamilan hak ediy tutardan enflasyon oramnda
artmamis tam tersi diiglis yasamugtr, Bu tutarlar da federasyon ve yaymner kurolug
tarafindan belidenmektedir. Omegin 21/22 sezonunda 21/22 sezonunda 2,5 milyon TL
galibiyet primi, 22/23 sezonunda 2,3 milyon TL olarak belirfenmektedir. Bu da kuliibiin
gelirlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Satiglann maliyetindeki tim yillardaki artiglarin
ana sehebi enflasyonun etkisi ve déviz karlanmin yukan dofirn hareketidir. Bu sebeple
futholeu yatinmlarina bagh olarak amortisman maliyetlerinde, daviz bazh sporcu
menajer llcretlerinde artig yaganmg aynea enflasyon etkisi TL cinsinden sporc
menajer ficretlerinde artiy yasanmigtic, Ote yandan Begiklag Sportifgde then kur
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hem satis performansina bagh olatak artan satis gelirleri Satilan ticari mal maliyetim
aymi oranda artticmistr. Bu nedenle yillar igerisindeki kur ve enflasyon artiglan satian
malin malivetinde artisa neden olmugtur. (e yandan Besiktag Sportif’de hem kur artis
hem satis performansina bagh olarak artan satig geliferi satilan ticari mal maliyetini
aym oranda arttirmistir,

Genel yonetim giderleri 31 Mays 2021°de 22925509 TL, 31 Mayis 2022°de
40,567,540 TL, 31 Mayis 20253 de %28 azalarak 29.164.929 TL ve son olaruk 30 Kasim
2022°de 14.416.552 TL iken 30 Kasim 2023'de %455 artarak 80.043.231 TL olarak
perpeklesmigtir, Artigin en Gnemli sebebi Dava, fera ve Noter Giderleridir.

Pazarlama giderleri 31 Mayis 2021"de 21.769.543 TL, 31 Mayis 2022°de 33,797,781
TL, 31 Mayis 2023°de %99 artarak 67.352.812 TL ve son olarak 30 kasim 2022°de
78225803 TL iken 30 Kasim 2023'de %152 artarak 71.176.146 TL gergeklesmistir.
Artigin en dnemli scbebi asgart Gieret ve difier ficret artiglanma bagh olarak artig gdsteren
Personel ticretleridir.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 31 Mayis 2021 °de 4.761.907 TL, 31 Mayis 2022"de
159.837.373 TL, 31 Mayis 2023 'de %R0 azalacak 31.724.938 TL son olarak 30 Kasim
2022°de 68.167.328 TL iken 30 Kamm 2023'de %213 ararnk 213.044.102 TL

pergeklesmistir,

Esas faalivetlerden digier giderler 31 Mayis 2021de 134.612.122 TL, 31 Mayis 2022'de
109.680.954 TL, 31 Mays 2023'de %34 artarale 146.549.702 TL. ve son olarak 30
Kasim 2022'de 56,985,374 TL iken 30 Kasim 2023'de %518 artarak 352.182.012 TL
serceklesmigtir. Bakive yilkselisinin en Snemli sebebi Kur fark giderleridir,

Yatrmm faalivetlerinden pelivler 31 Mayis 2021°de 8.854.873 TL, 31 Mayis 2022"de
bakive voktur. 31 Mawis 2023'de 244.757.769 TL, son olarak 30 Kasin 2022°de
185.221.374 TL iken 30 Kasim 2023'de %660 azalarak 74.389.789 TL gerceklesmistir,
Dinemler arasmdanki dalgelanmamn en biiyik sebebi ilgili donemde gergeklestirilen
futbolcu satglanndan kaynakh gelirlerden olugmaktadir.

Finansman gelirleri 31 Mayis 2021 de 182.373.499 TL, 31 Mayis 2022"de 312.480.843
TL, 31 Mawis 2023"'de %232 azalarak 213.871.165 TL, son olarak 30 Kasim 2022%de
105,022,655 TL iken 30 Kasim 2023'de %92 artarak 202.147.296 TL gergeklesmigtir,
Son dinemindeki artisin sebebi PPE. faiz oramindanki artistan kaynaklanmaktadir,

Finansman giderleri 31 Mayis 2021 de 442.685.855 TL, 31 Mayis 2022"de 677.969.106
TL. 31 Mayi= 2025"de %50 azalarak 342,131,264 TL ve son olarak 30 Kasim 2022"de
235.073.449 TL iken 30 Kasun 2023°de %46 artarak 342 835,688 TL perceklegmigtir.
Arhigin sebebi Sirker’in kredi yikimliligine bagl faiz oranlanmn artmasimdan
kaynaklanmaktadir.

Sirket 31 Mawis 2022'de 716.879.634 TL, 31 Mayis 2023 de 506.962.572 TL ve son
olarak 30 Kasim 2023 de 459.505.413 TL dénem zaran ile kapatomgtr, 2022 ve 2023
yillanindaki zararlarin dncelikli sebeplerin tim diinyay: etkilemis olan pandeminin
Qirket'in yayin, sponsorluk, bilet gelirlerinde Gnemli bir dilsiise yol agmasind

kaynaklanmaktadir. Bunlara ek olarak bu dénemde yaganan diviz kurungdaki %63
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vilkselis ve buna baglh olarak yaganan enflasyonist ortam Sirket maliyetlerinde dnemli

hir artiga neden olmustur.

Sirket'in segilmig baz tnemli oranlan agagidaki tabloda veribmigtir.

|RASYOLAR 31.05.2021 31.05.2022 31052023 30.11.2023 |
Cari Oran 2,25 1,67 1,30 0,84
Ozkaynak/Aktif Toplam <, 78 -1,02 -0,98 0,86
Toplam
Viilumllik/Ozkaynak 5 1,38 i 1,17

| 31.05.2021  31.05.2022 31.05.2023 30.11.2023 |
Faalivet Kar Marjs -25,76% 33,58% 44,06% 16,3 1%
Briit Kar Marji 6, S0 -31,13% -28,14% -11,53%
MNet kar Marjs -T4,69% -72,56% 38, 19% -10,93%

10.2.2. Net satislar veva gelilerde meydana gelen Snemli degigiklikler ile bu
degisilkliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

1 Haziran 1 Haziran 1 Haziran 1 Haziran

2020- 021- 2022- 2023-

31 Mayis 31 Mayis 31 Mawis ) Kasum

2021 2022 2023 2023

Lisansl tirlin satis gelirler B5.342470  155.564.800 318834226  410.640.076
Mag hasilatlan ve kombine kart

loca gelin 35305365 125.289.270  306.124.129  205.193.157

Sponsorluk ve reklam geliri RO.395.013 124811373 25B.089.187 153.856.4R9

lsim ve lisans hakk: gelirleri 78.447.137 154049308 256600946 175.212.582

Yavin gelirleri 236.007.035 14402970 157.273.762 69250201

UEFA gelirleri 14221398 271.179.70] 25.085.224 167.711.202
Fuibolcu kiralama ve yvelistiving

gelirleri 4.863.975 303,390 4,000,000 -

[hger BA13.736  14.071.205 21.149.760 44 856,373

Satigtan indeler (-) 7408157 -ROSREBES  -14.508349  -15.709.780

Satig iskontolart / indicimleri {-) -820,762  -2.408.641 -5.192.320 -1.591.934

Net satislar toplami 34462210 987.914.619 1327465565 1.299.418.366

Lisansh sriin satis gelivleri 31 Mays 2021°de 85342470 TL, 31 Mays 2022'de
155.564.809 TL, 31 Mayis 2023'de 318.834.226 TL ve 30 Kasim 2023 de 410.640.076
TL olarak gerceklesmistiv. Magaza satis gelirlerinde 2021 yilinda pandeminin etkisiyle
bir diistis yaganmugtir. Pandemi etkisinin bitmesiyle, satiglar tekrardan artiy efilimine
girmig, diviz kurlarmn 2021 Mayis-2022 Mayis arasi %69 cranmnda artip da gelic
performansinm artiginda dnemli bir rol oynamugtie. 2023 yilmda ise yapilan dnemli
futholen transferleriyle birlikic sabs rakamlan da artmis olup bakiye yikselmeye devam

etmektedir,

Sponsorluk, isim hakks ve reklam gelirleri, 31 Mayis 2021 de 80.395.013 TL, 31 May:s
2022'de 124.811.373 TL, 31 Maws 2023°de 258 089187 TL olarak gergeklesmigtir. 3
Kasim 2024 tarihi itibarivla ise 153856 489 TL wtanmdadir. Sponsorluk ve isim |
gelirlerd 2021 yilindan ilibaren artig gistermigtiv. 2023 yilindaki yiikse
sebehi “Rain” ile imzalanan forma gigils sponsorlugundan kaynakla
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Mag hasilatlar ve kombine kart loca geliri, 31 Mayis 2021 de 35,305,365 TL, 31 Mayis
2022°de 125.289.279 TL, 31 Maws 2023 de 306,124,129 TL olarak gergeklegirken, 30
Kasim 2024 tarihi itibanyla ise 295.193.157 TL twanndadw, Loca, VIP ve kombine
pelirleri 2021 yibnda pandemi etkisiyle Gnemli bir disils yagamus, pandemi etkisinin
bitmesi, bilet fivatlarn yikselmesi ve %690 lara ulagan doluluk oramnda maglarin
oynanamas) sonucunda 2022 yilinda fnemli bir arby gostermektedir. 2023 yilinda
leurulan kaliteli takimla ve basariyla birlikte bakiye daha da yiilkselmisgtir.

Yaymn hakk: gelitleri, 31 Mayis 2021'de 236.007.035 TL, 31 Mays 2022'dec
154.012970TL, 31 Mayis 2023'de 157.273.762 TL ve 30 Kasim 2023 tarihinde
£9,250.201 TL olarak pereklesmistiv. Yayin hakk gelirleri 2021 yilinda pandemi
etkisivle dislise uframigtir. Dier dbnemlerde ise takumn sexon igerisine bagansi,
gecmis sezon gampiyonluklann da etkisiyle hakedigler bagariya ghire yildan yila
degisiklik gosterebilmektedir. 2022 yilinda takim ligi 6. Bitirdigi igin yayin haklka geliri
diismiigtiir. Ayrica TFF bu palibivet ve beraberlikc primlerinde yildan yila degigiklik
yapubilmektedir. Ormegin 21722 sezonunda 21/22 sezonunda 2,5 milyon TL galibiyet
primi, 22/23 sezonunda 2,3 milyon TL olarak belirlenmekiedir, Bu da Kuliiblin
gelirlerini olumsuz etkileyebilmektedir.

UEFA Kupalan gelirleri, 31 Mays 2021°de 14221398 TL, 31 Maws 2022'dc
271.179.701 TL, 31 Mays 202%3de 25.085.224 TL, 30 Kaum 2023 tarihinde
167.711.202 TL olarak gergeklesmisticc. Bunun scbebi Futbel Takimi'nin UEFA
Konferans Ligi grup asamasina kalma basans: ghstermesidic. UEFA Kupalan gelirlen
Spor Toto Siiper Lig'deki baganh olan sezonlara gpore degisiklik gostermektedir. Ucta
{ilke siralamasi Avrupa kupalannda kag takim ile hangi kupada ve hangi staifide
miicadele edilecegini belirlemektedir. Dolawisiyla perck dilke puam ve gerekse
kultiplerin Tlirkive Stiper Ligindeki sezon sonu siralamasi UEFA kupalannda mileadele
edilecek tumuva icin belitleyici olmakta ve bunun paralelinde elde edilecek UEFA
gelirlerinde dnemli bir etken olmaktadir, Omegin, UEFA Sampiyonlar Ligi'nde
miicadele eden bir takimmuz 40 milyon Furo’nun Ozerinde gelir elde etme imkamna
sahip olabilirken bu durvm UEFA Avrupa Ligi igin 10-12 milyon Euro civarlannda
UEFA Konferans Ligi igin ise 5-8 milyon Euro civannda gergeklegebilmektedir. Son
olarak, ilgili sezondaki EUROQ-TRY kur seviyesi de clde edilecck gelirler fizerinde ciddi
bir etkiye sahip olmakiadar.

10.2.3. ihragomin, kzahnamede yer almas gercken finansal tablo dimemleri
itibarivle meydana gelen faalivetlerini dofrudan veya dolayh olarak iinemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkmda bilgiler:

2020 yilnda tim dinyayr etkisi altna alan pandemi tiim sektbrler oldugo gibi spor
sektirind de olumsuz etkilemistiv. Bu donemde maglar seyircisiz oynanmiy, magzazalar
kapanmis ve gelirlerde dnemli bir gervileme yaganmugtir. Buna kargin devam eden
sizlesmeler dolayisivla piderler de Gnemli élgide bir dishy olmamisur. Aynca bu
dénemde yagsanan kur ve enflasyon artig da maliyetler tizerine dnemli bir ylk bindirmig
olup, sirket faaliyet gelivlerini olumsue etkilemistir.

10.3. ihrageinm borgluluk durumu

| BORCLULUK DURUMU (T1) [
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Kisa Vadeli Yiikiimliililder

3.351.307.783

Crarantili

Teminatl 678590 408
Garantisiz' T eminatsre 24872708285
Uzun Vadel likler {nzun vadeli borglar

e et i somamass
Cearantili

Teminath 24612445875
Garantisiz/Teminalsie 339627414

Kisa ve Urnn Vadeli Yiikiimlaliakler Toplam

7.303.381.072

Ozkaynaklar -3376.652.242
Odenmis Sermaye 240,000,000
Sermaye Diizeltme Farklar

Paylara lliskin Primler 1.007.097
Kar veva Zararda Yeniden Elmﬂﬂndlﬁlmli}'mk 2 999,972
Birikmis Diger Kapsamh Gelivler veya Giderler :
Kardan Ayridan Kisilanms Yedekler 6.483.275
Gegmis Yil Zararlan -3.161.727.269
Mot DHinem Farar -459. 505413
TOPLAM KAYNAKLAR 3.926.725.530
NET BORCLULUK DURUMU (TL) M Kasim 2023
A Nakii 459,552
B.Nakit Benzerleri 111315422
CoATm Satim Amach Finansal Varhiklar -
. Likidite (A+B4C) L111.774.974
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F.Kza Vadeli Banka Kredileri 199 952
G.Uzun Vadell Banka Kredilerinin Kiza Vadell Kism HTH. 399546
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 9,729,174
1. EKisa Vadeli Finansal Borglar (F+HG+1H) HE8, 328,672
LKsa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-I)) 576,553 698
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.612.445.875
L.Tahviller -
M.Diger Uznn Vadeli Finansal Borglar 1.996.756
M.Uzun Vadeli Finansal Borglulok (K+LA+M) 2.6014.442.631
O.MNet Finansal Boreluluk (J+N) 3.190.996.329

31 Mayis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tan

borglanmalann detay: asagidaki gibidir,
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31 Mays 31 Mayis 31 Mayis 30 Kasim

2021 2022 2123 2023
K1sa vadeli banka kredileri 302,854 195,258 199,990 199,952
Toplam lnsa vadeli 202,854 195.254 199,990 199,952

borglanmalar

Uzun vadeli kredilerin kisa

; - 167000776 35EZ23641 6TEIYR546
vadeve diisen Kism

Uzun vadeli banka kredileri  2.892.967.537 31347448905 3.238.661.168 2.612.445.875

Toplam wrun vadeli

borglanmalar

Toplam borglanmalar 1.803.170.39]1 3.514.644.939 1647095800 3.291.045.373

2.892.967.537 1347448905 3.288.661.168 2.611.445.873

11 Mayis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihleri itibariyla
borglanmalann detayi asagidaki gibidir.

) 30 Kasin 2023
Uznn vadeli
Agnrhikl ortalama kredilerin kisa
_Para birimi etkin fakz oram Kuisa vadeli vadeye diisen kismi Uzun vadeli
TL TLREF - 1.5 199,952 678399546 2.612.445.875
Toplam 199,952 678.399.546  2.612.445.875
31 Mayis 2023
Uzun vadeli
Afrhkh ortalama leredilerin Kisa
Para hirimi ethin falz oram Kisa vadeli vadeye dilsen lasm Uzun vadeli
TL TLEEF + 1.5 155,950 358.234.642 3.288.6401,168
Toplam B 199,990 358234642 A288.661.168
_ 31 Mays 2022
Uzun vadeli
Afarhkh ortalama kredilerin ks
Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli vadeye diigen kism Urun vadeli
TL TLREF + 1,5 195,258 167.000.776 3347 448905
Toplam 195258 16700776 3.347.448.905
o = 31 Mays 2021
Uzun vadeli
Agrlikl ortalama kredileri
Fars birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye diizey,
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TL TLREF + 1,5 202.854 - 2.892.967.537

“Toplam 202.854 - 2B92.967.537

1L IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sircket’in 30 Kasim 2023 tarihi itibanyla dénen varhklar toplami 2.815.051.434 TL, kisa
vadeli yilkiimlidlitklen 3.351.307.783 TL olup, net isletme sermayesi negatif 536,256,349
TL dir.

Bagimsiz Bafimsiz Bafimsiz Smarh

(TL) Denetimden| Denetimden| Denetimden|  Denetimden
Geemis Gregmiy Gegmis Greemis

31 Mayws 2021 | 31 Mayis 2022 | 31 Mayis 2023 | 30 Kasim 2023

Diéinen Varliklar 1.856.673.667| 2.007.935.110( 2.251,857.229] 2.815.051.434

Kiza Vadeli
Yiktimltldkler:

Net isletme Sermayesi| 1.030.460.303 |  803.666.932| 514.595.660 | (536.256.349)

£26.213.364| 1.204.268.178| 1.737.261.569] 3.351.207.783

Sirket'in pandemi slirecinin etkilerinin yiliksek oldugu 20021 sezonu harici igletme
sermayesi negatif vonde artmaktadr. Bunun esas sebebi Sirket'in ylikiimliliklerimn
hirgogunun eure cinsi olmasindan kaynaklanmaktadir. Yukandaki tablodaki rakamlar
ilgili dénem wilsonu kurlannda Euro cinsine gevrildiginde daha gergeli bir tablo ortaya
cikmaktadir, Bu vizden Yonetim Kurnlu'nun amaer kullibiin diviz bazh gelirini
arttirmak, bilet fiyatlanni enflasyon ve kura bagl olarak dizenlemek ve oyuncu
bonservis geliri salamaktir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda giriilen dnemli en son
efilimler hakkinda bilgi:

Futbol wmkimmn yort igi ve yurt disindaki  miisabakalardaki  baganism  we
sampiyonlarakupalara katlimi ve bu sampiyonlardafkupalerds siralamasi. devam
etmesi Sirket'in geliflerini direkt olarak etkilemektedir.

Sitket'in gelir detayy agafidaki gibidir:

1 Haziran 1 Hariran 1 Haziran I Haziran

2020- 2021~ 2022- 2023

31 Mays 31 Mayis 31 Mays 30 Kasim

2021 2022 2023 2023

Lisansh Grlin sats gelirleri £5.342.470 155.564.509 313834226 4106400076

Mag hasilatlan ve kombine kart

loca gelird 35305365 125289279  306.124.129
Sponsorluk ve reklam gelir 80.395.013 124811373 258.089.187
Isim ve lisans hakk: gelirleri TEA42137 154049398 256.609.944
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Yayin pelirler 236.007.035 154012970 157293762 69250201

LIEFA gelirferi 142215398 271179701 25085224  167.711.202
Futhalen kimlama ve yetistirme

gelirleri 4. 863,975 303390 4,000,000 .
Diger 2.113,736  14.071.205 21.149.760  44.856.373
Satestan ipdeler (-} (T408.1537) {H.?EH.EE\E} {14.508.349) {1 5700, T80
Sateg iskontolan findirimleri (-

} (B20.762) (2.408.641) (5192320} (1.39].934)
Net satislar toplam 234,462,210 957914619 1327465565 1.299.418.306

Futhol A Takimmman Siiper Ligde ve Avrupa liglerinde basarih oldufiu yillarda bu bagan
sponsorluk, lisamsh {iriin  satg pelirlerini ve yayin hakkn gelirlerini dofrudan
etkilemektedir. Ayrica Avrupa kupalarindaki hakedisler Euro cinsinden oldugu igin mali
tablolara etkisi daha yilksek olmaktadie. 2021 yili yofun pandemi etkisiyle gegtifi igin
tam anlamiyla karsilastirdabilir bir dénem degildir.

122, ihragomin  beklentilerini  dGnemli  Glgiide  etkileyebilecek  egilimler,
helirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

[sbu izahnamenin ilgili béliimiinde ortakhifa ve bulundugu sekibrine iliskin riskler ile
ilgili biliimiinde belirtilen dogabilecek olas: riskler ve izahnamenin ilgili bilimde yer
alan davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemieri disinda, ortakhk faalivetlerini Snemli
dlglide etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yikomlilikler veya olaylar
oktur.

gpm'tif basan clde edilen ilave gelir ditzeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif
basanva bagh olarak Sirket faalivetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu
veya olumsirz gekilde etkilenebilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraggmn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yokuur.

13.2. ihragpnm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur,

133, Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

134. Kar tahmini veva beklentilerinin, gegmis finansal  bilgilerle
karsilagtirilabilecek sekilde hazrlandiina iliskin agilkilama:

Yoktur.

13.5. Daha iince vapilmig kar tahminleri ile buo tahminlerin isbu ahname i3
itibariyvle hala dofru olup olmadig hakkinda bilgi:
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Y olour.

14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraggimm genel organizasyon semas::

Becikias K

14.2. Idari yap:

14.2.1. Ihragemn yinetim kurulu diyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda | DOTEY | Sermaye

3 Siiresi/ I’g]q
Ad1 Soyadh Gitrevi is Adresi E;:Eé]'?;i Kalan
: Giiirey -
Girevler Siresi {TL) | (&)
Vanetin Visnezade Mahallesi

Hasan ARAT Kurulu Dolmabahge Caddesi Yiinetim 2yil/ 1wl

Balian Mo:l Tipras Stadyumu | Kurulu Bagkam B ay
E - Besiktas / {stanbul
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Gilivey Sermaye
. ssvien | ) |
Ady Soyady Giirevi 13 Adresi istlendiai Kaulan
endifs Griirey
Girevler . TL) | (%)
Siiresi
o Visnczade Mahallesi :
Yiinetim ; Yinetim
Hitseyin YUCEL Kurulu Nﬂ?:n}ahahqcﬂfa;fdesl Kurulu Bagkan 2 ﬂ;’r Lyl _
Bagkan Vekili | 0. | UPrag SWCYUML | = e gy L
Besiktas [ Istanbul
Vignerade Mahallesi
. : Yinctim Dolmabahge Caddesi Y énetim ) .
Kt FIDAN Kurulu ﬂymi Mo:l Tiprag Stadyumu | Kurulu ﬂ:.?ﬂﬁi 2yt Fay
Besiktas / Istanbul
Visnezade Mahallesi
. . Yiinetim Dolmabahge Caddesi Yinetim . )
Enis ULUSOY | pooritu Uvesi | No:1 Tiiprag Stadyumu | Kurulu Uyesi 2yl/9ay
Besilcas ( Istanbul
Vignezade Mahallesi
Fatih Hakan Yénetim Dolmabahge Caddesi Y dinetim il ey - -
AVSAR Kurulu Ulyesi | No:1 Tipras Stadyumu | Kuralu Uyesi
Besiktas / Istanbul
Visnezade Mahallesi
Rusen Ali Yinetim Dolmabahge Caddesi Y dimetim 2wlfipl| .
NERGIZ, Kurulu Uyesi | No:! Tiiprag Stadyumu | Kurulu Oyesi 10 ay
Besiktag / [stanbul
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Serkan LEKE

Y iinetim
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Mot Tprag Stadyumu
Besiktas / [stanbul
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Onder YIGIT

Yiinetim
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Ofinz Tolga
EGEMEN

Yiinetim
Kurule Uvesi
{Bagimsiz)

Vignezade Mahallesi
Diolmabahge Caddesi
Mo:1 Tiprag Stadyumu
Begiktas / Istanbul

Y inetim
Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

2yl /1wl
10 ay

Adi Soyad

Yiimetim Kurulu Uyelerinin [hrager Disinda Yiiriittiikleri Girevler

Hasan ARAT

Fina Holding A. §. Yonetim Kuralu Uyesi

Beymen Perakende Ve Teks. Yat. A. §. Yinetim Kurulu Bagkan Yardimeist
Orijinal Gayrimenkul Yat, Ve Dan. A, §. Yionetim Kurulu @agl:um
Amn Gayrimenkul Yat. Ve Dan, A. §. Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin YUCEL

Yurdum Turz. Ing. Ve Tic. Limited Sirketi Ortak

(zel Upur Dershanesi A, S, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis
Bahgesehir Efitim Kuramlan A, §. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimas
Besiktag Egitim Hizmetleri A. 5. Yénetim Kurulu Bagkan Ya rdimeiss
Bahgesehir Okullar A, 5. Yonetim Kurulu Bagkan Yardumeisi
Bahgesehir Koleji Egitim Yat. A. §. ¥dnetim Kuralu Bagkam
Bk Girigim Ve Dan. A. 5. Yinctim Kurulu Bagkan Yardimeis:
Bahgesehir Eskisehir Okullan A. §. Yonetim Kuralu Bagkan Yardimes:
Kurush Elektronik Para ¥e Odeme Hizm. AL 5. Yinctim Kurulu Bagkani

Mavi Ada Havacilik A. §. Yonetim Kurulu Bagkan

Ugur Dijital Yaymelik Ve Yazhm A, §. Yinetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ugur Yemekgilik Ve Hizm. A. §, Yonetim Kurulu Bagkam
Mentora Dil Okullan Egitim Ve Dan, Hizm_ A. §. Yonetim Iﬂu Baskan
Mavi Bodrom Gayrimenkul Ve Egitim Hizm. A. §. Ydnetim Ku
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Faz Oto Kiralama A. §. Yiinetim Kurulu Uyesi
AST Otomotiv A. $. Ynetim Kuralu (yesi
FT Laojistik A. 8. Ytnetim Kurulu Uyesi

Firat FIDAN ASF Sigorta Aracilik Hizm, A. §. Yonetim Kurulu Oyesi
Agras Oto Kiralama A §. Yinetim Kurulu Bagkan
Enis ULUSOY g
Fatih Hakan AV'S Enerji Makina San. Ve Tic. A. §, Yonetim Kurulu Bagkam
AVSAR Freedom Oteleilik Turz, San. Ve Tie, A. 8. Yonetim Kurulu Bagkam
Rusen Ali ;
NERGIZ 1
Deniz GUVEN MINTED TR E-Ticaret A. §. Yinetim Kurulu Bagkam

Caner BINGOL

RE-PIE Portféy Yonetimi A. S, Yénetim Kurulu Baskan Ydnetim Kurulu
Bagkam
Sina Biyoteknoloji flag Tam Ve San, A, &, Yonetim Kurulu Baskam Yonetim
Kurulu Bagkam
Biobuluyo Bilgi Tekn, Paz. Ve Tic, A. §. Yinetim Kurulu ﬁ;ﬁ&si
Belfarma Teknoloji llag Tam Ve San. A. S. Yinetim Kurulo Uyesi
Turknet [letisim Hizm. A. 3. Yonetim Kumlu Baskan Yardimerst
Pay Capital Finansal Dan, Tekn. Ve San. A. §. Yinetim Kurulu Bagkam
DMR Unlu Mamuller Cretim Gida Toptan Perakende [hracat A, 5. Y. K.
Bagkam Yardimcisi Foneva Portfoy Yoinctimi A, $. Yinetim Kurulu Uyesi
Titya Turistik Yat. Ve Ingaat A. 5, Yénetim Kurulu Uyesi
Bodrum Cambiikii Oteleilik A, 8. Yonetim Kurulu Uyesi
Bodrum Vadibitko Oteleilik A. S. Yonetim Kurulu Uyesi
Embedded Finansal Dan. Tekn. Ve San. A. §. Yonetim Kurulu Bagkam
Milpa Ticard Ve Smai Urlln, Paz. San, Ve Tic. A. 3. Yonetim Kurulu Bagkan
Tetamat Guda Yat. A, §. Yinetim Kurelu Bagkam
Taze Kuru Net Gida Paz, A_ 5. Yonetim Kuruln Bagkan
RE PIE Tekn. Yat, A, 8. Yonetim Kurulu Bagkam
Modanisa Elekt. Mag, Ve Tic. A, S. Yonetim Kurulu Uyesi

G%‘ﬁ,ﬁf S Unifiee Duty Free Igletmecilii A.S. Sirket Ortag
;‘i’éﬂﬂm ggfﬁ Tax And More YMM A. §. Yénetim Kurulu Bagkani
mﬁﬂc - Kartal Ig Ve Dig Ticaret Geri Diinilgiim Limited Sirketi Midis
. Slplus Metal Maden San. Dig Tic. A. S. Yénctim Kurulu Bagkam
Leke Filo Kiralama Ve Servis Hizm. A, §. Yanetim Kurulu Bagkam
Leke Yazhm Ve Oyun A, 5. Yanetim Kurulu Baghan
Bivex Teknaloji A. 8. Yinetim Kurulu Bagkam
Serkan LEKE Leke Gayrimenkul Yahrim A. 8. Yonetim Kurulu Bagkam
Siplus Yatinm Holding A. 5. Yonetim Kurulu Bagkan
Wiro Teknoloji A. 8. Ydnetim
Kurulu Baskan, Yarsel Metal San. f¢ Ve Dis Tic. A. 8. Ypnetim Kurulu
Bagkam y
Onder YIGIT Yigit Enerji Ingaat San. Ve Tie, Anonim Sisketl Ninets
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Yardimeis:

Nebay Yam A, 5. Yinetim Kurmulu Baskam
Fortis Gayrimenkul Yaurnm A. S, Yonetim Korulu Baskam
Yigitler Motorlu Araglar San. Ve Tic. A8, Yonetim Kurulu Bagkanm

Ofuz Tolga
EGEMEN

14.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personel haklanda bilgi:

Beymen Perakende Ve Teks, Yar, A §. Yinetim Korulo Uyes

Son 5 Yilda
F : ihragpida Sermaye Pay
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Yaktur.

14.2.4. Ihracomm mevent vonetim kurulu fiveleri ve vinetimde siiz sahibi olan
personel ile fhraggm son 5 wil igerisinde kurulmuos ise Kurveularm  birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yokiur,

14.3, Thraggumn yinetim kurulu fiyelerd ile yinetimde stz sahibi olan personelin
vilmetim ve nzmanhk denevimleri hakkmda bilgi:

Hasan ARAT : Yinetim Kurulu Baskam

Hasan Arat, 1959 yilinda Adana’da dogdu. Liseyi Haydarpaga Lisesi'nde bitirdi. Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu. Hasan Aral, yedi yil boyunca profesyonel
baskethol oynadi. 1977 de transfer oldufu Begiktagta beg yil forma pivdi. Arat, 1996 vilinda
Ekonomist Dergisi, Ttrkive Milli Prodiiktivite Merkezi ve Dlnya Gazetesi tarafindan “Yilin
s Adamy™ adiiliine layik steilldi. 1998-2000 yillan arasinda Besiktas Jimnastik Kuoltbi 'nde,
Stileyman Seba baskanhifindaki ydnetim korulunda ikinei bagkanhk gdrevinde bulundu.
[stanbul vn 2020 Olimpiyat Oyunlan ve Pamlimpik Oyunlan'na aday clmas: strecini yénetti.
{stanbul'un besinci olimpiyat adayh@ olan bu siregte sehrin finale kalmas: ve gilsterilen
baganmn ardindan Hasan Arat, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagskan Yardimaisi, Avrupa
Olimpiyat Komitesi (EOC) fera Kurulu Ovesi, Uluslararas: Olimpiyat Komiteleri Birligi
{ANOC) Pazarlama ve Yeni Finans Kaynaklan Komisvonu Uyesi ve Uluslaras: Olimpiyat
Komitesi'nin (I0C) Finans ve Pazarlama Komisyonu Uyesi ve 2020 Olimpiyat [hale
Prosedfirll Calisma Grubunun dokuz Uyesinden biri olarak secilerek uluslararas tamnerhgi
olan bir spor yUneticisi haline geldi. Temmuz 2019"da Polonya'n Malopolska bilgesinde ve
Krakow'da ditzenlenecek 2023 Avrupa Oyunlan igin BOC tarafindan Koordinasyon Kurulu
Baskar olarak seqildi ve 2023 Avrupa Oyunlan’mn bagan ile tamamlanmas: nedeniyle fahri
vatandaghk unvam ald, Kasim 2019'da Diinya Atletizm Konseyi lera Kurulu'na kabul edilen
Hasan Arat, bu kurumda fera Kurulu Risk Komitesi Baskam olarak giirev yapmaya devam
edivor. Hasan Arat, cok yonld bir gayrimenkul yatinm ve gelistirme sirketi olan Novo
Invest'in orta@ ve Yonetim Kuruly Bagkam, Londra ve Istanbul merkezli bir kurumsal
finansman ve birlegmedsatin alma danismanhk firmas: olan Dome Group'un kurucusu ve
ortaf, Thrkive ve dinya liks moda dinyasimm dnemli kuruluglarindan Beymen Group’un ise
Yimetim Kurulu Bagkan Yardimeisadie. Arat, Ozyegin Universitesi Mitevelli Heveti Uveligi,
FIBA Holding Yonetim Kurulu Uvelifi, Birlesmis Milletler Dinya Turizm Orgiti niin
{UNTWO) Bagh Uyeler Kurulu Bagkan Yardimcilifi da dahil olmak zere esitli grevlerde
bulunmustur, Uluslararasi Hazr Giyim Federasyonu'nun (IAF) esli baskam ve meveut
Yiritme Konseyi Uyesidir. Ayni zamanda Basketbol lgin Destek ve Egitim Vakfi (BIDEV)
Yénetim Kurulu Baskam, Tirkive Egitim Gontilliileri (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Haydarpasa Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Oyesidir, Evii ve iki gocuk babasadir,

Hiiseyin YUCEL : Yinetim Kurulu Baslkanvekili

Hiseyin Yiicel, 1982 yilinda Istanbul’da dagdu Sant Benodt Lisesi'nden mesun dui-:ian
sonra, Fransa*da Paris | Panthéon-Sorbonne Universitesi Ekonomi ve Igleimn bdi
lisans efitimini tamamladi. Tlrkiye'ye dinen Yicel, aile sirketlerinde jcra e
pérevlerin ardindan Bahgegehir Koleji ve Ufur Okullar’mn icra kurul '
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2017 ywihnda efitimin ayrilmaz bir pargas: olarak gbrdliifl sporu, Gfrencilere sevdirmek
amaciyla Bahgeschir Koleji Spor Kuliibii basketbol talomuim kurdu. Talom, ilk vilinda Silper
Lig'e gikt, 2022 yilinda ise FIBA Furope Cup ssmpivonu olde. Hiseyin Yicel, daha Snee
Kuliibiimiizde Yonetim Kurulu Uyesi ve Asbagkan olarak giivev yaph. Halen Bahgeschir
Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkanvekili ve Bahgesehir Koleji ve Ugur Okullan fera
Kurolu Baskam olarak ghirev yapan Yicel, iki gocuk babasidir, Ingilizce ve Fransizea
bilmektedir.

Firat FIDAN : Yinetim Kurulu Uyesi

Virginia Tech Endlistri ve Sistemn Miihendislifi bélimiinden 2002 vilinda mezun olan Firat
Fidan, MBA efitimini American University Washington [.C'de Uluslararasi Pazarlama ve
Girigimeilik alaminda vapti, Is hayatina kurucu oraf oldufe Vpi Bros cticaret girisimi ile
baglayan Fidan, profesvonel hayatini FT Tuning, Meados Otomotiv ve Agras Ctomaotiv Kurucu
Ortagi, FON Grubu Yénetim Kurulu Uyelii, ASF Otomotiv Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Europear Tirkiye CEO se olarak devam eftinnekiedir.

Enis ULUSOY : Yinetim Kurulu Uvesi

1981 vilinda dogmustur. Lisans efitimini Isletme {izerine tamamlarmus olup, Londra MBA
American Intercontinental University'de yliksek lisans efitimi almestir. Aile firmas olan
ULUSOY ELEKTRIK A5’ de 2005-2019 yillan arasinda ikinci kusak yinetici olarak is
gelistirme, yatmmer iligkileri, sabiy v.b gesitli departmanlarda ¢ahgmus olup sirketin 2014
vilinda halka arzim1 gergeklestirmis, 2019 nisan ayinda sitketin Amerikalh EATON firmasina
satimim yonetmigtir. Suan Ulusoy Eneri Yatimmian A5 de yvinctici ortak olarak yenilenebilir
enerji santralleri Gzerine yatrm yapmaktadiv, Evii ve 1ki gocuk babasidar,

Fatih Hakan AVSAR : Yinetim Korulu Uyesi

1974 wili Sivas Divrigi dogumiodur, flkokul, ortaokul ve lise efitimini [stanbul Begiktayta
tamamlamig olop, insasat fakiltesi mezunudur, Makine, Tekstil, Enerji, Otomotiv, Kimya,
Lojistik sirketlerini bilnyesinde barindiran, Avgar Sirketler Grubunda, bir ok kademede giirev
almistir.  Halen Avsar Sitketler Grubu  Ydnetim Kurolu Bagkam olarak gorevin
viiritmektedir. Evli ve iki cocuk babasidar.

Cemile ASLI USTUNKAYA : Yinetim Kurulu Uyesi

Unifree Duty Free lsletmeciligi ortagn Sayin Dr. C. Ash Ustiinkaya. ls dilnyasinin sayegin ve
basarh isimlerinden Ustimkava Fransa'da isletme efitimi aldi. Isletme y8netimi dalinda
doktorast bulunan Ustinkays Besiktas Jimnastik Kuolobii Divan Kurulu Uvesidir, s
diinyasindaki ulusal ve uluslararasm ¢aligmalan disinda, toplumsal fayda odakli sosyal
sorumluluk projelerine hassasiyetiyle fammvor. fki erkek cocuk annesi Ustiinkaya, iyi
derecede Inpilizre, Fransizea bilmektediv. Aym zamanda milli sporcu olan Saym Ustiinkava
2008 Akdeniz Oyunlarinda Su Kayagi dalinda tilkemizi temsil etmistir.

Rusen Ali NERGIZ : Yinetim Kurulu Uyesi
Av.Rusen Ali Nergiz 1980 dogumlu olup; 2002 yilinda Ankara Universitesi Huokuk
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Hukuku, Enerji Hukuku, Dernekler ve Vakiflar Hukuku, Tican Ceza Hukukudur, Av.Rusen
Ali Nergiz aym zamanda Tiirk Patent Marka Eurumu siciline kayith marka vekilidir. Ingilizee
bilmektedir. Av.Rusen Ali Nergiz evli ve bir gocuk babasidr,

Deniz GUVEN: Yanetim Kurulo Uyvesi

Marmara Universitesi Yeni Medya ve lletisim bélimiinde lisans egitimini tamamliamisgtir,
Daha sonra Bilgi Universitesi MBA programim tamamiamigtir, Ayrica LSE(London School
of Economics)'de Yineticiler Igin Liderik Programi’mi, Columbia Business School'da
Yenilikei Strateji Yiirlitme Programi™m ve Stanford Universitesi’nde Yaneticiler lgin Stratejik
Pazarlama efitim progranmuni tamamlarmgtir.

Caner BINGOL: Yinetim Kurulu Uyesi

Re-Pie Portfy Yonetimi A.S" de Kurucu Orak ve Yinetim Kurulu Uyesi Caner Bingdil
Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Bélimi'nden mezunu Caner Bingdl; aym fakiitede
Sehir Planlama Béliimii'nde ¢ift lisans efitimini tamamlamagtir, Mezuniyetten sonra; Ensar
Insaat, Mimarlik, Planlama, Gayrimenkul ve Damsgmanbk Limited Sirketi'ni kurmustur.
Planlama ve mimari proje galismalarina ek olarak ingaat ve gayrimenkul gelistirme projeleri
ile de sektirde yer almugtr, Bingdl, gayrimenkul sektbilinde bugline defin 310.000 m2 ticari
gayrimenkul, 600,000 m2 konut ve 6 milyon m2 arazi gelistirme projelerini y@netmigtir,
Tirkiyve genelinde birgok bilyllksehirde planlama galigmalanm yliditmikstir ve GYODER ile
KONUTDER iivesi markalr konut fiveticileri ile galislmakia olup gegith alanlarda karma
projeler gelistirmektedir. Caner Bingél, kamu kurumlanna yatinm projeleri igin damgmanhk
destefii de vermigtir. Meveut %355'1 9 adet gayrimenkul yaurim fonu ve %35% 11 adet girigim
sermayesi fonunundan olugan toplam 2 Milvar TL biyikldkteki portidytin kurucusu ve
yineticisidir. Birlesik Arap Emirlikleri'nde Udrive, Almanya’da Bringoo girisimlerinin
Yatinmas: ve damgma kurulu Oyesi, Simit Sarayi A8, ve Turknet lletisim A.S. yBnetim
kurulu fiyesidir.

Opuz Tolga EGEMEN: Yinetim Kuruln Uvesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi B8limii mezunu olan Tolga Egemen,
Garanti Bankasi Genel Midilr Yardimeist ve Garanti Menkul Degerler Yonetim Kurulu Uyesi
olarak girev yapti. Dome Grup'ta yonetici orak olarak bulundu. Tiirkive Basketbol
Federasyonu ybnetim kurulu fiyeligi ve FIBA Diinya Finans Komitesi Uyeliklerinin yam sira,
lzmir Ekonomi Universitesi ve Bilkent Universitesi'nde misafir Gfretim dyesi olarak ve
Ogretmen Akademisi Vakfi'nda yonetim kurulu bagkan yardimeis: olarak galigt. Kurumsal
bankacilik ve uvluslararasi borg iglemlerinde genis deneyime sahip olan Tolga Egemen, halen
WWF Tirkiye ve Beymen vonetim kurulu tyelikleriyle birlikte Ozyejiin Universitesinde
dersler vermektedir,

Onder YIGIT : Yinetim Kurulu Uyesi

Onder YIGIT, 1984 yilinda Diyarbakwr’da dogdu. Universite efitimini Bahgegehir
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nde tamamladi, Sonrasinda aile sirketi ML Group
biinyesinde wonetici olarak girev aldi, Yigit Growp’un Giineydgfu ve

bilgelerinde gerceklestirdigi konut, yurl, ve saghk yatmmiarinda et lobal bir
sirket olma vizvonuyla Fortis maerkas: ile istanbul’da Fortis st . R0 ¥iAT.
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Yeni Kadikisy projelerinin havata gegirilmesinde akiif olarak rol aldi 2021 yihinda Mercedes
Benz vetkili bayiligini Grup bilnyesine katarak Yigitler Otomotiv Yénetim Kurulu Bagkam
olarak Otomotiv sekidriinde de verini aldi. Yeni ve iddiali projeler igin vizyoner bakis agisi ile
calisan Onder YIGIT, Yigit Group Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak porev yapmaktadar.
Onder Yigit, evli ve Gy gocuk babasidrr, Ingilizee bilmektedir.

ibrahim Burak ASLANOGLU : Yinetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Adenn'da dogmugtur. Lisans egitimini Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yoénetimi biliimiinde tamamlamigtir. Maliye Bakanhfi'nda Vergi
Denetmen Yardimeisi olarak pérev yapmasinn ardindan, Stajver Gelirler Kontrolarl{igd
sinavim kazanms, Celider Kontrolérdigi "ne stanmigtir. 2011-2014 willannda [stanbul
Biyiik Olgekli Mikellefler Grup Bagkan Yardimeiln gorevini ylrltmis, 2014-2018
yillarinda ise Istanbul Defterdar Yardimeihi grevinde bulunmustur. Halen Yeminli Mali
Miisavirlik yapmakta olup, Ingilizce bilmektedir.

Omer KARABACAK : Yimetim Korulu Uyesi

1979 wilinda Istanbul'da dofmugtur. Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yillsekokulu Ofretmenlik blimbnden 2005 wilinda mezun olmugtur, 19992009 yillars
arasindaki profesvonel futholeu kariyerinden sonra yoneticilik hayating baglamigtir. Ingilizce
bilmektedir. Evli ve bir gocuk babasidir,

Serkan LEKE : Yinetim Kurulu Uyesi

1985 wilinda Sivas'ta dofmugtur. Anpadolu Universitesi igletme bSlimd  mezunudur,
Blinyesinde yazilim, otomotiv, gayrimenkul, kiymetli madenler gibi sektdrleri barndiran
sirketler prubunda is hayatina devam etmektedir, Evii ve bir gocuk babasidar.

Secil AYG 1L : Genel Midiir (CEOQ)

Seil Avgill, 1992 senesinde Marmara Universitesi Ingilizee Isletme bélimiing bitirdikten
sonra mesleki hayauna 1993 yilinda Emleak Bank'ta baglamigtie, 1995 wlinda Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas: (TCMB) *nda gireve baglanug olup 1997 yilina kadar milfettiy
olarak gérevini icra etmigtir. 1997 yilinda CITI Group Istanbul’da lg Denetimden Sorumiu
Bagkan yardimcih@ gorevini dstlenmigtiv. 1997 — 2000 wllan arasinda merkezi Pariste
bulunan cok uluslu bir Fransiz bankacilik ve finansal hizmetler girketi olan ve toplam aktiflere
gire Fransa'mn Oglinctl, Avrupamm ise altine bilylk bankass Société Générale — Istanbul
ofisinde Ig Denetim Midirligi ve Direktdrl pirevlerinde bulunmusgtur, 2000 — 2003 yillar
armsinda Société Générale S.A (SocGen) — Pars Genel Midird g nde ¢ Denetim Midiiri
girevini Ustlenmigtir, 2005 — 2008 yillan arasinda dilnya capinda 65.000 galigamyla diinyamn
en biiyvitk otomotiv tedarikgilerinden biri ve otomotiv giivenlik sistemlerinde lider ZF
Group'ta CFO olarak gérev almigtir, Sonrasinda 2008 — 2015 yillar arasinda Pemod Ricard
girketinde CFO olarak gérev abmstir. 2015 yihinda BJK'de CFO olarak goreve baglamigtir,
2019 yilina kadar CFO’luk gérevini jcra etmigtic, 2019 yilinda Begiktag JIde CEO olmugtur,

Yesim YALCIN MALERI : CFO (Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi)

Profesyonel is hayauna 1997 yihinda PricewaterhouseCoopers Bgd e
Serbest Muhascheei A.S. (PwC) ‘de baslamus olup 1997 - 2008 3 i
: _!I LE Yoty ll'l- Y gEﬁE" A 5 ﬁ Ll'"ll ™ I fir ||::|u|:-_'||
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Istanbul wve 4 vil Pwl Mew York oflislennde [inans, telekomiinikasyon, iiretim,
perakende dahil cesitli sekitirlerde vzmanlik gelistirerek kapsanm penis bir milsten
portitiyiine hizmet vermistir. 2008 yilinda Dogiug Otomotiv Servis ve Ticaret A.5.'de Ig
Denetim  Direkttrll olarak gbreve baglamag, 2009 - 20018 willan arasinda Doguog
Otomotiv Servis ve Ticaret A.5. de Mali Tsler Direktdirdl olarak profesyonel i hayatina
devam etmigtir, 2018-2019 yillan arasinda Dogus Yayin Grubu’nda CFO (Mali isler
Genel Mildilr Yardimeis1) olarak gérev yapmustr. Serbest Muhasebeci ve Mali Milgavir
(SMMM) Onvam ve Uloslararas: Kogluk Federasyonu (ICF) Kogluk sertifikas: sahibi,
Yesim Yalgmm Maleri’min, 2020 yilindan bu vana [PPA Communications sirketinde
Yonetim Damsmanh devam etmektedir. Yesim Yalgmn Maleri, 2024 yihnn Mart
aymdan itibaren Begikiag Futbol’da CFO (Mali Iglerden Sorumu Genel Mudir
Yardimeist) olarak gireve baslamistir,

Samet AYBABA : Futbol Talkimlar Genel Koordinatiel

Iskenderunspor'dan 1977-78 scronunda Besikias'a transfer olan Samet Avbaba, 11 il
Besiktas'in formasim giydi; kaptanhik yapti. 334 lig maginda 7 gol atan Samet Aybaba,
1988 Temmuz ayinda jlbile yapmuste. 93-%4 Sezonunda teknik divekttrllk kariyerine
baglavan Samet Aybaba sirasivla, Kayserispor, MKE Ankaraglici, Adana Demirspor,
Vanspor, Genglerbirlifi Spor Kulithil, Gaziantepspor, Trabzonspor, Ankaraspor, Caykur
Rizespor Kuliibii, Bursaspor, Bucaspaor, Etﬁiklﬂs JE, Aht.&l}'ﬂspﬂr A, Esi:iqehirspnr
Kulithii, Sivasspor, ve Bursapor’da pgirev vapnustir, 2023 Aralik ayinda Besiktas
Futbol*da Futbol Takimlan Genel Koordinatdrii olarak previne baglamstir.

Cenk SUMER : Pazarlama ve is Gelistirme Genel Miidiir Yardimes:

Cenk Simer, 1996 senesinde Orta Dopu Teknik Universitesi isletme bolinntind
bitirdikten sonra mesleki hayatina, 1996 yilinda Isklar Holding'te baslammgto, 2001
yilinda ise Insan Kaynaklar Midiri olarak bu kurumdan aynlmgte. 2001-2002 yillan
arasinda Superonline sirketinde Insan Kaynaklart Midiirii girevinde bulunmusgtur.
Aynea 2002 yilindan itibaren Profera Damgmanhk A5, adinda gicketi bulunmaktadir.
Cenk Siimer, 2021 yilmn Mart ayindan itibaren BJK Pazarlama ve Is Gelistirme Genel
Miidiir Yardimes: olarak giirevine devam etmektedir.,

Abmet ATES : Stadyum ve Operasyonlan Genel Koordinattiri

Ahmet Ates, 1996 yilinda Yakin Dofin Universitesi — Siyaset ve Kamu Yonetimi
biliminden mezun olmugtur. 1998 wilinda ise Paris Sorbonne Universitesi -
Uluslareras: Ingilizee bilimiinde master ¢gitimini tamamlamistir, Ahmet Ates, 2000
yvilmm ekim aymndan itibaren Begiktag Futbol'da Stadyum ve Operagyonlan Genel
Koordinatdrd Genel Mildiir Yardimersi olarak ghrevine baglamig ve halen bu plireve
devam etmektedir,

Aydin Ozkan SUN : Perakende ve Magazacihik Direktiril

Aydin Ozkan Sun, 2002 senesinde Hacettepe Universitesi {gletme blimiing bitirdikten
1] 2 ITI'ES'LJ'E'i hayatma, 2003 }Ii[mda Borusan Makina ve Gilg Eistem]cri sirketingde ™
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olarak bu kurumdan aynlmistie, 2001 yilinda NIKE sirketinden goreve baglamigtir, Bu
sirkette sirasiyla Saug Midtcd, 1s Planlama Mildiinil, Kategori Satiy Miidiiri ve Kategori
is Lideri gfrevlerini icra etmistir, 2017 wibmda bu kurumdan ayrlmegtir. 2018-2020
villan arasinda Boyner Bilvilk Mﬂgniﬂ{:l]:k A.5. Head of Cﬂt&gﬂriﬂ E,ﬁl'euinde
bulunmusgtur, Aydin Ozkan Sun, 2021 vilimn Ocak ayindan itibaren Besiktas Sportif
Perakende ve Magazacilik Direktéril olarak girevine devam etmekiedir,

Mehmet EKSI : Akademi ve Genglik Gelisim Direlctiiri

Mehmet Eksi, 1977 — 1990 willan aresinda futboleuluk keriyven  bulunmaktadir,
Swasiyla; Elazgspor, Konyaspor, Antalyaspor, Trabzonspor ve Begiktag JK
kuliiplerinde giirev almastie, 1991 senesinde telnik direkefielilk kariyerine baslayan Eksi.
sirasiyla; 3GEN Holding Elamfspor, Nisantazispor, MEE Kinkkalespor, Ferikiy,
Caykur Rizespor AS., Kocaelispor, Maltepespor, Besiktas A Takim ve Samyer
takimlannda teknik dircktérlik gorevini icra etmistir. Mehmet Eksi, 2021 yilindan
itiharen Besikias Fuitbol'da Akademi ve Genglik Gelisim Direkttinll olarak gtirevine
devam etmektedir,

Okay KARACAN : Yayvimeihk ve Medya Direkttri

Okay Karacan, 1990 senesinde [stanbus Universitesi ktisat boltming bitirdikten sonra
mesleki hayating, 1992 yilinda TRT Genel Midlrlbgi'nde Futbol Spikeri olarak
baglarmigtir. 1996 yilinda bu kurumdan ayrlmugtir. 1996 — 2007 yillar arasinda NTV de
futbol spikerlifi ve Formula 1 Spikerlifi gbrevlerini tera etmigtir. 2007-2008 wllan
arasinda Habertiitk kanahk Spor Midirlagh gorevi yapmghr. 2001-2006 willan
arasinda BEIN Meodia Group'ta Yapimer olamk girey vapmugtir, 2021- 2023 wllan
arasinda ise Woman TV Genel Yayin Yodneimeni olarak girev yapnustir. Okay
Karacan, 2023 vilimin Aralik ayindan itibaren BIK Yaymabk ve Medva Direkttrl
olarak ptirevine devam etmektedir.

14.4. Yinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin son durnm
da dahil olmak fizere son bes vilda, vinetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortag oldugu biitiin sivketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve
bu yvimetim ve denetim kurullarindaki fivelifinin veya orfakhfmmn halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Bermaye
? e 5 Wilda Thrage Desinda Ihrage Dagieda Devam Eden Cirtafy (ildwtu Pay
At barak Glrer! Clsticudigi Givevler Garevier| Sirketier
(UL} | %)
Finn Helding A, 5. Yineiim Fina Heldmg A, 5. Yooelmm
Kurulu Ovesi, Beywen Perakeade | Bunalu Chvesi, Beymen Perakends
Wi Teks. Yol A 5. Yoot We Teks, Yol A, 5. Yimetim
H ARAT Yinetim Kunaln | Kurulu Bagkm Yardms, Huralu Bagkas Yardemes, Origind
o Higgkam Cirijinal Geyrimenkul Y. Ve Don. | Gowimenkul Yol Ve Dan A5
A5, Yonetim Kuruly Bagkesa, TYonetim Eurnhu Boskam, Amm
Ama Cisrimenkul i, Ve e Cimyrimenkul Yol Ve Dan. A 5
AL 5. Yodctim Korub Dyesd oinetim Bt Chesi
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Cheed Liftur Dershanest A, 5.
Fiareim Kurulu Daghkan vardimoss,
Habgegehir Egitim BEenamlan &, 5.
Wiwistii Kuulu Bagkan Yardimoes,
Begikiag Efitn Hameterd A
Eyvdaetim Kurulu Dagken
Varimers, Bahgeyehir Dlullan A,
&, ¥iretim Kurulu Baghan
Yartkmacin, Babgesehir Kolefi
Ejtim Yol A, §. Yanelim Kuraki
Bagka=s, B Girigim W Dan, A5
Yianetion Kuiule Bagkan Yardonois,
Bahgesehin Eskischiv Okullan A 5,
Yanetin Kurulu Baskan Yardmody,
Karush Blekiranik Fara Ve Odemme
Higm. &, 5. Yiinatim Eurulu
Baghani, Mo Ada Havaoibl A%,
Yilpetim Kurulu Bagkars, Ugur
Sijital vaymolix Ve Yook &5
Yoredim Kuwulu Bagksn Yardimoss
U Yemekelik va Hizm, A5
Waewitim Furslu Baskarn, Mentara
IDil bl rs Efition We Lo, Hizrm,
B 5. vémetim Kusulu Bagkas), Mind
Bodeum Gayrimsesiul Ve EBiim
m A 5. Flrtim Kunelu Bagieani

| zel Ugur Cerihanest A, 5, ¥anatn

Kurulu Baglan Yardimcis,
Bahpepehic ERitim Eansmian A 5.
Tonetim Eurulu Bagken Fardimes,
Bigikiag Efilien Mizrmetieri A,

o WEnakin Kurilu Bagkas
Yardimos, Bahpegehic Chullan A.
5. Yénetin Kurulu Bagkan
Yardimé, Bahidesehin Kbl ERIm
fat. A 5, vonetim Eunds Baskan,
B Girtgim Va Dan. A& 5. ¥anctim
Kanulu Baskan Yardmom,
Bahgesehir Esbizebir Okollan & §,
Fanetim Kurul Bagkan Yarckmos,
Eunush Elekironlk Fara Ve Odems
Hizm. A 5. Yanotm Kurul Bagkans,
I A Hivachk &, 5. Yol
Kurilu Dagkss, Ugur Dijtal
ayincdik Ve Yapdim &, §. Yinotim
Kurulu Baghan Yardimaoia LUifur
Yamokeilik Ve Hizm &. % Yoretlm
Kurubi Eagkam, Mentcra Dil
Dkullsn EgRim e Dan. Hizm. 4.5
Yiinetim K Baghan, Mo
Boedrum Gaweimendul Ve EERIm
Hizrm. A % Yoeetim Eurulu Bagkin) |

Paz Oin Kiralama A, 5 Yonclim
Ko Uyesi, ASF CHomodiv A 3.
Yamenim Fwnibs Oyes, BT
Lajistike A, 4. Froinetim Kanba
Cyesi, ASF Signita Aracilik Hizm
A 5. Wemelim Kurulu Uyesd,
Agras Do Kimloma A § Yinitim
Eureln Boglan

Fag (oo Kemlpna 4.4 Ydinetim
Kurulu Ohyvesi, ASF Oiomolav &, 5
Yametim Eureda Usisi, FT Lojistik
A 5. Yonetim Kundu Uyesi, ASF

Siporia Aracilde Hizm, 4. 5.
Womerim Fenie yesi, Agre O
Kiralamn A, 5 Wonein Eunak
[agkarn

Wiardhum Turz. Ing
Wi T, Limiked

Sirketi Qriak

AVE Eneryi Makina San, We Tie,

A B Yoeolim Kurulu Bagkaini,

Freedom Oeloilik Ture Sam Ve
The, A 8, Yanetim Kol Bagkam

AVE Enerp Mekima Zan. Ve Tic

A 5. Yinetim Enndo Bagkaon,

Freedom Oieleilik Torz, San, Ve
Tic. A 3. Ve iim Kurulu Baghm

MINTED TR E-Ticaret A, 5.
ot Kerule Baghkan

MINTED T BE-Tiserel A 5,
YWonetim Kurulu Biskani

REFIE Poetfoy Yiewiimi & 5.
Yinetim Kumils Bagkam Y o i
Fasubu Bagkam, Sima
Blheoiekrakiji lsg Tans Ve San. A
5. Yoneim Kuneia Begkan
Yonetim Kumiia Regkan,
Hinkeafinga Il Teln Paz. We
Tie A 5 Yiinegim Kenba Oyesd,
Helfarma Teknaloji g Tom Ve
San. A 5, Yot Kunily Uhyesi,
Terknel Belzzim Hizs A 5
¥ Brrlim Kunily Bagkan
Wardimoizi, Pay Capital Fisansal
D= Tekn, Ye San & 5, Yooetim
Kl H-E.FEHH. AR Linnd
Sdamudr Urgting Gida Toptan
Pemkende Bracal A §. YOnstim
Kurah Haghkan Yordmeis, Foneva
Poniy Yonedimi A 5 Yonslim
Kuruilu Elpesd, Toa Turstik ¥et
o lngast A, 5. Vieeiim Kurulu
Ulyesi, Bourmn Cambid Ouslcillk
A& Yonetim Kuralo i,
HAeadrum W ndifiod Chelalik A 5.

Yingzhin Kuruin Uvesi, Emhedded

RE-PIE Ponfy Yooetimi A 5.
Wit lm Kurnlu Haghkam ¥inetim
Kurilu Bagkam, Sina Blyoickmloji
llag; Tain ¥We Smm. A, 5 Yiueim
Euralu Baskam Yooelim Kundu
Hagkam, Biohulyn Belgi Tekn.
P We Tic A 5§, ronetim Eomilbe
Uhpesi, Belfarme Tekrolall e
Tanl ¥ Sam. A 5. Yooetn Kumlp
(ryresi, Trerknet Nitigim Hizn A %
¥emetim Hoonha Bagkan
¥ nrdemneeas, Py Capetal Finnssal
Dhan, Tekm ¥e S A, § Yinsim
Koy Tipedenni, IR Uinlil
klamuller Oretim Gada Tophim
Pernkende Ihreent A 5. Yol
Kiasulis Brghan Yardimos), Foneva
Featfiy Yometiml A, 5§, Yinetim
Kunalu U}ui, Tuiye Turislk Yal,
Vi [=mpeal AL 5. Yinetim Kenle
(lyesi, Bodum Cambitki Otelkilik
M. 5, Yametim Fesulu Uyesi,
Beodram Vadibukil Cheleilic A, 5,
Yowwim Eanili Oycgi, Eabedded
Finamsal Tan. Tekn.

Hiszyin Yimelmm Kuniis
YOCEL Eapsdean Wekdi
Firit FIDAR ?““t"'"r_ DAY
: iazlim Kol
Eais UL Ovesi
Falil Hikan amenim Eunsi
AVEAR Oyesd
Rz Adi Fanetim Eurdl
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ep | TOMC Kl
Dz @UWEN l:l;uzii
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Futzanagd Than, Tekn, Ve Nan, A, %
tinetim Bl Bagkimi, Milpa
Ticari Ve Snai Urin. Pre. San. Ve
Tie, A &, Yonelim Kurnlu
Begtam, Tetmmm Ceda Yl A 5.
Yonstim Kisulu Baghoo, Tase
Fury Met Gida P, A5, Yanetin
Kurulu Daglkans, RE TIE Tekn,
Yab A 5 Yinetim Eesule
Haghom, Modanisa Elekr b.'[.l.g. Yo
Tie. & 5, Yoaeiin Kuraly Uyest

W Settiey Kismulu Bagksea, Milpa
Tecar Ve Simaj Urim. Proc, San, Vg
Teeo Al B Widnetim Kuroln
Baghkane, Telomst Gada Vet A §
Waneting Kurnly Bagkem, Taze
Eovena Met Grule Pa. A 8, Yosetan
Kurnlo Hagkeea, RE FIE Tekn, Yal
AR Yonelim Kurulu Birgkany,
hudanisa Eleki. Mag, Ve Tic. A
5. Yonctim Kunda yesi

Cemile A3l | ¥imetim Kunah LHIIEA R
TETURE AY A (yest Free |glietmerilig
A5, Sirkat Crtagy
¥ o Tau And Mare
Mrahim Burak ““}ﬂm“" a Yhand A, 5.
ASLAMOALL {Ragemmsiz) Taw Ard More ¥hind 8. 5, Yoneten | Tax And More YR8 A, 5 Yoneds | Yhnetim Eurulu
Kurulu Dagkani ingda Bathani Ragkan
Kartal Ig e Dy
Chner “‘”H'ﬁ'::"’“'” ;ﬂﬂﬁﬂl
i niklim
KARABACAE P — Limiged Siketi
FALidir
Sipis Weml Maden San, [y Tic. | Slplus Metal Maden 3an. [hs Tic.
A 5. Yaweton Kurilu Higkaa, A5 Yinelim Kurilu Bagkn,
Leko Filix Kirsaina Ve Seri Leke Filo Biralama Ve Servis
Himm A 5. Ynelim Eunela Hinie A% ¥osetiin B unab
Hagkan, Leke Yanhm Vi Oyven Bardan, Leke Yaxilan Wé Ohyom A
A % Yarebm Kerule Bogkam, 8. Yanetim Konde Bagkun, Brvex
Witneim Eurulie | Beves Teknolofi A, 5. Yonetim Teknoloji A, 5 Yeoelim Kurulu
Serkan LEEE Dy Eanils Bagkam, Leke Hagiani, Leke Gryrimenkul
|Hagmsiz) Gayrimeskul Yalne A, 5. Yl A, 5 Vomelin Kurolo
Yonetem Kerulu Bajkios, 5] phis Bigkani, Slplug ¥ etrim Holding A
W atrremn Hobding A 5. YVionetim &, Yonetim Kondw Bagkom, Wim
Ennila Brlam, Win Telmoboji Teknolnji A. 5 Y eection Kurulu
A 5. Yonetan Kurulu Bagkan, Bmkene, varsel Meind Sea. lg Ve
Yarsel Meial Ban. [l;"u"':- g Tie, DCas The A 5 Y Gnchims Kol
A 5. Yiineimn Koy Bagkam Hagkan
Yipit Encgi Insamt Soa. We Tie Yipit Enepi Insam Sem ¥e Tie.
Ananim Firkeli Finctim Kanilu Sriwvim Sitketi Yonelim Boruba
¥ onsing Misctilin Bagkmm Yardemcea, Mebey Yo A | Dagken Y anlmces, Mebay Yo A
viHT Clyesi £ Yioctim Kunalo Begeani, Fortis | 5. Yinetim Kunso Begimn, Forlis
Cader Y] - e Cigyrimenkul ¥ atnm A, 5 Crayrimenical Yamm A, 5
EHREMA) | vonetim Kueulu Bagkani, Yigiter | Yoewetn Kuruly Bagkno, Yigitler
Motcelu Aragdar San. Ve Tic A5, | Molodli Aragkar San, Ve Tic A
Yhanctim Kaulu Bagkam Yl Kurulu Bk
Ouz Talga ""’““{'I"‘ ]':I‘“'“'“ Heymes Peenkende Ve Teks, Yol | Beymen Perskends Vi Teks. Yot
ECiEMEN [Eqﬁnz:l A5 Yanetim Kunsdy Oyesi A8 Vimetim Kby Chyesi

14.5. Son 5 vilda, ihraggmmn yimetim kurulun fiyveleri fle yinetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyvasasi mevenati, 5411 sayih
Bankacibk Kanonu vefveya Tirk Ceza Kanununun 53 tincii maddesinde belirtilen
sitreler geemis olsa bile; kasten islenen bir suglan dolayi bes yil veya daha Fazla

siireyle hapis cerasina ya da zimmet, irtikidp, riigvet,

hwrsizhk, dolandiricihlk,

sahtecilik, gliveni kitiiye knllanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanigtirma, verileri yok
etme veya defistirme, banka veya kredi kartlanmm  kiitiiye  kullanmilmasi,
kagalegihle, vergi kacakoiliin veya haksi mal edinme sug¢larindan dolayr alinmg
cezal kovosturma velveya hilkiimlilifiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf

olunan dava Konusu hukuki wyesmazhk ve/veya kesinlesmis hiilkiim bulu

bulunmadifina dair bilgi:
1 Menkul Deferlar A.5.
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Yokiur,

14.6. Son 5 yilda, ihragpmin meveut vinetim kurnlu fiyeleri ile yinetimde siiz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarines, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinea kamuya dovuralmus  davalar/sug  duyurulan ve yapurimlar
hakkmmda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yvinetim kurulu diyeleri ile yionetimde siz
sahibi olan personelin, yinetim ve denetim kwrulu fiyeleri ile yinetimde siiz sahibi
oldugu girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.8. Son § yilda, ortakhfm meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz
sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yvinetim ve denetim kurulo
iiveligine veya ihragewdaki diger yinetim girevierine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

14.9. Yinetim kurulu iiveleri, vinctimde siiz sahibi personel ile ihraggr som 5 wil
icerisinde kurulmus ise kurucolarn ihra¢eiva karspn ghrevleri ile sahsi gikarlan
arasmdaki cikar cateymalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yinetim kurolu iiyeleri, yiinetimde stz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
igerisinde kurulmus ise Kurucularn yhinetim kurolunda veya iist yinetimde girey
almalar igin, ana hissedarlar, milsteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapalan
anlasmalar haklainda bilgi:

Yoltur,

14.9.2. ihragomin gikardifn ve yonetim kurulu iiveleri, yiinetimde siiz sahibi
personel ile fhragg son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasasi araglarimm satip konusunda belirli bir siire igin bu kisilere
getivilmis simrlamalar hakkmda ayrmtih bilgi:

Yoakitur,

15. [ICRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dionemi itibarivle ihraggimn yinetim korulu iyeleri ile
vinetimde siz sahibi personclining ihraggr ve bagh ortakhklarma verdikleri her

tiirlii hizmetler igin sz konusu kisilere Gdenen dicretler (sarta bagh veva
ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

BULLS Yatin ! A

el I:I aferier A5,

BEﬁiHTﬁ.ﬁ FIJTEI 3[.1 YAT.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerne Genel Kurul tarafindan ayhk olarak 4.000 TL net
ticret takdir edilmistir. Yonetim Kurulu Gyelen ise, kar pay déhil, her nam altinda
olursa olsun herhangi bir ficret almamaktadir.

30 Kasim 2023, 31 Mayis 2023, 31 Mays 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihinde sona eren
hesap dinemlerinde fist diizey viineticilere Gdenen ficret ve benzeri menfaatler toplamu
strasiyla 2.268.609 TL, 5.349.147 TL 3.466.463 TL ve 617.667 TL dir.

Sirket'in Yonetim Korulu Uyeled Ve Ust Dilzey Yoneticiler Igin Ucret Politikas:
belirlenmis olup internet sitesinde hitps://bjk.com.ir/sitketlerimiz/futbol as papge/10178
linkinde kamuoyuna duyurulmusgtur.

15.2. Son wilbk hesap dinemi itibarivle ihragonmm yinetim korulo diyeleri ile
yiinetimde siz sahibi personeline emeklilik avhi, kidem tazminaty veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek igin ihragomm veva bagh ortakhldarinm avirms oldufio
veya tahakkuk ettivdikleri toplam tutarlar:

Sirket tarafindan y8nefim kurulu iiyelerine 31 Mawis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mays

2023 wve 30 Kasin 2023 dénemi igin  ayveilmis  kidem  tazmisat  karsihifi
bulunmamaktadsr.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragomm vinetim kurolu diyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin
piirey sitresi ile bu girevde bulundufu dineme iliskin bilgiler:

Yiinetim Kuruln iyeleri

Aily Soyadi Son 5 "l":lii?, ihrageida GﬂrﬂISli riesi f K_alnn
Ustlendigi Girevler Giirey Siiresi
Hasan ARAT Yinetim Kumilu Baskam 2yvil/ 1wl § ay
| Hilseyin YOCEL ¥onetim Kurulu Bagkan Vekili | 2yl /1yl 8 ay
Firat FIDAN Yonetim Kurulu Uvesi 2wl /9 a}'"
Ems ULUSOY Yﬁncl:l.m Kumlu l'_',l}nr.:sl -l?}':l f9ay
Fatih Hakan AVSAR Yénetim Kmulu l'.'l}'am 2yil /9 ay

Rusen Ali NERGIZ

Yeanetim Kurulu Uyesi

2yil/ 1wl 10 ay

Deniz GUVEN Yonctim Kurulu Uyesi 2wl /1wl 10 ay
Caner BINGOL Yonetim Kurulu Uvesi 2yil/ 1wl 10 ay

EET%TQE.;:Y A Yonctim Kurulu Uyesi 2yl /1wl 10 ay

Thrahim Burak Yonetim Kurulu Uyesi

ASLANOGLU (Bagimsiz) Apliony

Omer Yonetim Kurulu Uyesi 241l /9 ay

KARABACAK (Bagimsiz)

Serkan LEKE 3ok Ii-iumlu Oyesi 2yl /9 ay

i i (Bagimsiz)
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Chnder YIGIT Yﬁml{rEnﬂEL;:::}ﬂyﬂsi 2yl /1yl 10 ay
Oguz Tolga EGEMEN ““"‘Eg’ﬂﬁ‘:ﬂl‘;}ﬂ“m 231/ 1 yil 10 ay

Yiinetimde sie sahibi olan personel

Son 5 Yilda ihrﬂggldn ﬂstlcndigj Criirevide
_,ﬂuh 5"”“‘3__' — y Glirevier Bulunulan Yl
Segil AYGUL CEQ (Chief Executive Officer) Byl
CFD {Chief Financial Officer)
Yesim YALCIN MALERI | Mali Islerden Sorumlu Genel Mildir 1 ay
Y ardeimacist _ ="
Samet AYBABA Futbol Takimlan Genel Koordinatéirhi 4 ay
. : & Pazarlama ve [s Gelistirme Genel
Cenk SUMER Miidtir Yardimeis: Iyl
Avydin Ozkan SUN Perakende ve Magazacihk Direktirii 3yl 3 ay
- Stadyum ve Operasyonlarn Genel
‘.ﬂ;hmet e Koordinatdril 2yl
S Akademi ve Genglik Geligim
Mehmet ERSI Direkititi Iwl
Okay KARACAN Yaymeilik ve Medya Dirvelctorti 4 ay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo diénemi itibariyle ihragg ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim kurulu tiyelerine ve yinetimde siiz sahibi personele, iy ilighisi
sona erdirildiginde vapilacak Gdemelere/safilanacak faydalara iliskin szleymeler
haklkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim Kumilu Uyelerine, akdedilmis iy stzlegmeleri sona erdiginde vapilacak
ddemeler/saglanacak Taydalar ve bunlara iligkin her hangi bir sézlesme yoldur.

16.3. 'Ihrm;;mm denelimden sorumlu komite fiveleri ile difier komite ivelerinin ads,
soyadn ve bu komitelerin ghrev tammlar:

Sirket Esas Sozlesme nin 13, maddesi uyarnca Tiirk Ticaret Kanuno, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Pivasasm Korulu dizenlemelerine uygun olarak ve Sirket'in
gereksinimleri de dikkate almarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y8netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi bulunmaktadar.

Denetimden Sorumin Komite

Sermaye Pivasasi Mevzuatt ve Sermaye Piyasast Kuwrulu'nun apkladifn Kurumsal
Yanetim [lkelerinde yer alan hitkiim ve¢ prensipler cercevesinde Sirket Yionetim
hilnvesinde denetim ve gizetim faaliyetlerinin yerine getinlmesinde Yanetim Kurulu'na
vardimen olmak Gizere Denetim Komitesi alusgturalmugtur.

Denetimden Sorumly Komite'nin Cahsma Esaslan, Sermaye Pryasas Kurulu'nun 3
Ocak 2014 tarthinde yaynlanarak yiirfiriife giren [I-17.1 sayith Kurumsal Yonctim
Tebligi® nde yer alan hikiimler gergevesinde glivden gegirilerek agafidaki ge

edilmistir,
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Komite en az {ig ayda bir olmak fzere yilda en az diirt kere toplamr, Komite tye
sayisinin yandan bir fazlasimn katilimiyla toplanir, ¢ogunlugu ile karar alir. Komite
toplantilarnda alman kararlar yazly hale getirilir ve saklanir, Komite galismasi
hakkinda bilgiyi ve toplant sonuglanin igeren raporu Yiénetim Kuarulu®na sunar.

Agafadaki isimlerden olusan ve ditzenli olarak toplanan komitenin girevi, Yonetim
Kurulu adina i¢ kontrol, risk ydnetimi wve i¢ denetim sistemlerinin etkinlifiini we
yveterliliging, bu sistemler ile mohasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve Oretilen
bilgilerin biitiinligind pizetmek, bagimsiz denetim kuruluslarmin yénetim kurulu
tarafindan  secilmesinde perekli On deferlendirmeleri yapmak, Ydnetim Kurulu
tamfindan segilen bafiimsiz denetim  kuruluglarin  fealiyetlerini  diizenli olarak
izlemektir. Ek olarak, Denetimden Sorumiu Komite, SPK'nin 11-14.1 Tebligi’nin 9.
maddesi hitkmil uyarinea, finansal raporlamadan sorumlu olarak péirevlendirilmistir.

Uye Adi Giirevi ~ Tiye Tanim
ibrahim Burak i o lerada Girev Almayan Uye

Denetim Komitesi Baskam -
ASLANOGLU Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

lerada Gorey Almayan Uye

Serkan LEKE Denetim Komitesi Uvesi | : :
Bagimsiz Yimetim Kurolu Uyesi

Kurumsal ¥Yinetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzvat ve Sermaye Piyasasi Kurulo'nun agikladign Kurumsal
Yonetim llkelerinde yer alan hikiim ve prensipler gergevesinde Yonetim Kuorulu
biinyesinde Kuwumsal Ydnetim Komitesi olusturnlmuogiur, Aynea Sirket Ydnetim
Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yosetim Tebligi™ corpevesinde
ihtiyan rakilan Aday Gosterme ve Tleret Komitesi'nin gorevlerinin Sirket Kurymsal
Yanetim Komitesi'nee yerine getirilmesine karar vermistir,

Azafidaki isimlerden clusan komitenin gbrevi, Sitket'te kurumsal yinetim ilkelerinin
uygulanp aygulanmadifini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana pelen gilkar catismalaru tespit etmek ve Yinctim
Kurulu'na uygulamalan iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktie. Komite bu kapsamda,
kuromsal yéinetim ilkelerine iligkin olarak Sirket’in ve hissedarlann yararina olacak ve
heniiz uygulamaya konulmarmiy konulan tespit ederck, bunlanm Sirket’in ve
igtiraklerinin yapisina uygun bir gekilde hayata pecirilmesi igin dneriler getirir. Komite,
kurumsal yiinetim ilkelerinin Sirket galizanlan tarafindan anlagilmas, henimsenmesi ve
uygulanmas: konulannda yapilmas gereken Sitket igi dilzenleme ve degigiklikler
konusunda galismalar yaparak, ¢alisma sonuglanm Yénetim Kurulu™na sunar,

Uye Ad: = | Glrevi Uye Tanm __
Oz Tolga B inies] Yook Konmie. | 2da Cidrey Al":'“:'"““ Uye
BiFE DOl L Bagkam Bagimsrz Ydnetim Kurulu
R R (Uyesi

[brahim Burak Kurumsal Y dnetim Komitesi I*Eidﬂ' L"Im‘: Almayan ﬁl‘; ¢
ASLANOGLLU Oyesi Fimsiz Yometim Kurulu
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Kurumsal ¥ énetim Komitesi Yatnme: [liskilerd

_a.ﬁ.];:l Hakan SEN [lvesi Yiineticisi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:

Sermaye Pivasast Mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladifn Kurumsal
Yinetim lkelerinde ver alan hilkiim ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim Kurulu
karativla  Yonetim Kurulu binyesinde Riskin  Erken Saptanmasi  Komites
olusturulmugtur.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi'nin Caligma Esaslar,, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiirfrlige giren 11-17.1 sayh Kurumsal Y bnetim
Tebligi*nde yer alan hitkiimler gergevesinde Yonetim Kurulu karan ile onaylanarak
yitrlrllife girmigtir,

Sirket'in varligim, gelismesini ve devamum tehlikeye diigiirebilecek risklerin etken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin wygulanmas: ve risklerin
yéinetilmesi amaciyla galigmalar yapar.

Uye Ada Ladirevi {Ulve Tanims
lerada Girev Alma
[brahim Burak _ 4o Uye |
ASLANOGLU Rigkin Erken Saptanmas: Komitesi Baghan Bagimeiz Yonetin Korulu
 Uyesi
Terada Gérey Almayan
Oinder YIGIT Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Uyesi : Uye
Yénetim Kurulu Uvesi

16.4. Ihragonm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisimdaki durumunun
degerlendirilmesi haklknda agiklama:

3 Ocak 2014 tadhli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan [1-17.1 sayl
Kurumsal Yonetim Tebligi*nin 5'inci maddesinin ikinci fikras: geregi Sirket, Kurumsal
Yionetim Ilkeleri’nin uygulanmasi kapsaminda 1. grupta yer almaktadir. Sirket, Kurul
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Teblifi'nde wer alan 1. grup sirketlerin
uygulamas: gereken Kurumsal Yonetim [lkeleri'ne uyum saflamaktadir.

Sirket,

a) Sermaye Pivasast Kuralu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden
zorunlu olanfaringa uymakta,

by Uygulammas: zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelere ise uyum konusunda
prami gayreti ghstermekbedir.

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
apiklamalarng, faalivet raporlan ve agagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal
Yinetim lkelerine Uyum Raporlannda yer vermektedir,

htips:/fwww kap.org, tr/in/Bildicim/1 183128 2022 yils

- : ildiri BESIKTAS RUTEOL
https:darww kap.org. i/ Bildirim/ 1053885 2021 yih = EF-H?T gy
Wgngzade Mefi, Defaangs
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16.5. Kurul dilzenlemeleri wyarmea kurulmasi zorunlu olan fhragemmn  pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin vimeticisi halklonda bilgi:

Sirket"in yatinme iligkilerd, pay sahiplifii ile ilgili mevzuat, esas stizlegme ve difer ic
dizenlemeler gergevesinde Yannme liskileri Birimi tarafindan viriittiimekte olup, soz
konusu birim Mali fgler Direktérliigi’'ne bagh olarak gtirev yapmakia ve basta bilgi
alma ve inceleme hakk: olmak (eere pay sahiplifi haklannn korunmasinda ve
kullanilmasinin kolaylastimiimasmda etkin rol oynamaktadir,

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatmmen iliskilen
béliimiintn baglica ghrevleri sunlavdure:
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlann safhkl, glivenli ve glincel olarak tutulmasim
saglamak,
b) Sirket ile ilgili kamuya agklanmamg, gzl ve tican sir niteliindeld bilgiler
harig olmak iizere, pay sshiplerinin gitket fle ilgili yaah bilgl taleplerini
yvanitlamak,

¢) Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasmndaki iletigimi saglamak,
d) Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteld mevzuata, esas stzlesmeye ve difier sirket

il ditzenlemelere uygun olarak yapilmasim saglamak,

¢} Genel kurul toplanbisinda, pay sahiplerinin  yararlanabilecefi  dokiimanlar
hazirlamak, Ovlama sonuglanmn kaydimn totulmasim ve sonuglarla ilgili
raporlarin pay sshiplerine yollanmasim saglamak,
fi Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii hususu gizetmek ve izlemek

. . |Ogrenim | Sermaye Piyasass | Sermaye Piyasasi Lisans
et o e Durumu Lisans Tiirii Tiiril
Vet Dilzey 3 Lisanst /| Tel No: 0(212) 948 19 03
Alp Hakan Miskileri I s Kurumsal Ynetim
SEM iy Derecelendinme | Eeposta
Yineticisi P 2
Uzmanhgi : vatirimeiiliskileri@bik. com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahnamede ver alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak veya
diinem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayuda giirillen dnemli degisildiller ile
mimkiin ve Gnemli ise belli bash Faaliyet alanlarm ve cofirafi bilge itibarivle
personelin dagihm haklkinda agiklama:

Personel Sayms
31.05.2021 | 31.05.2022 | 31.05.2023 { 30.11.2023

Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi 49 163
v Ticaret A5
Bagl Ortakhklan 183 181

BULLS Yatrm Menkal Degerler A.5.
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ORTALAMA TOPLAM
FERSONEL SAYISI ‘ i | e ‘ o | - J

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlar::

17.2.1. Yinetim kurulu iivelerinin ihragemmm paylarina yinelik sahip olduklar
opsivenlar hakkmda bilgi;

Y oktur.

17.2.2, Yinetimde sBz sahibi olan personelin thragomn paylanna yiinelik sahip
olduklar opsiyonlar haklonda bilgi:

Yoktur,

17.2.3. Personelin ihraggrva fon saflamasimi milmkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkmda bilgi:

¥ oktur.

18, ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageimim bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis ve son durnm itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar dofirudan veva dolayh olarak
Y5 ve fazlasi olan gergek ve titeel kisiler ayn olarak ghsterilmek kaydivla ortakhk
vapisi veya biiyle kisiler yoksa bulunmadiima dair ifade:

| Dogrudan Pay Sahipligine h‘iﬁlr.in Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla

11.10.2023 02.04.2024

AR DIy (Son Genel Kurul) (Meveut Durum)
Adh Soyad (TL) | (%) (TL) (%)
Besgiklag Jimnastik Kulibi 122,426,085 | 51,00 122426085 51.00
 Diger 117.573.915] 49,00| 117.573.915 49,00
TOPLAM 240.000.000,00 | 100,00 | 240.000.000,00 100,00

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi: Sirket'te dolayh yoldan pay sahibi voktur.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofirudan paylarm %5 ve fazlas
olan gergek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadifma dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
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Grab |  Namal Imtiyazlarn tici (Kimin | Bir Paym | Toplam (TL) | Sermayeye

[T Hamiline sahip oldugu) Monminal Dheann (Ya)
Oldugiu Deferi
(TL)
A Barma 1. Y onetim kurulu Gyelerinin
tamami A grubu
hissedardarmm gisterecedi 0,01 GO0 000 0,25

adaylar arasindan segilir,
2. Olagan ve Claganiisti
Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan A Gruba
hissedarlarin veya
vekillertmin, her bir pay igin
15 (onbes) oy hakk
bulunmaktadir.

B Hamiline Yoktur | 001 239,400,000 99,75

TOPLAM|  240.000.000 100,00

18.4. Thraggmn hilgisi dahilinde dogrudan veva dolayl olarak ihraggmun yinetim
hakimivetine sahip olanlarn ya da ihragoys kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret
unvani, yinetim hakimiyetinin kaynafi ve bu  giieiin  kiitiive kollamilmasim
engellemek igin aliman tedbirler:

Sirket"in vonetim kontroltl Besiktas Jimnastik Kuliibii'ne ait olup, stz konusu kontrol,
paylara Esas Sdzlesme perefii tamnan imtiyaz ve paylann gogunluguna sahip olma
suretiyle saflanmaktadir, Esas S8zlesme’de kontrol glcliniin kitiye kullanilmasini
engelleyict alinmus herhangi bir tedbir yoktur. Halka agik anonim sirketlere iliskin Ttk
Ticaret Kanunu wve Sermayve Pivasasi Kenunu'nda kontrol  gilclinfin kistliye
kullamimasim engelleyici baa diizenlemeler ver almaktadir.

wirket'in tiim finansal raporlanmn hissedarlann incelemesine agik twtulmas:, hikim
ortafin Genel Kurul'da oy hakkina ve kar payina iligkin bir imtivazinim bulunmamasi,
sirket Yinetim Kurulu'nda Genel Kunil tarafindan segilen dint bafimsiz fiyenin yer
slmasi, Sitket'in tabi oldugn bagimsiz denetim yikiimloligd ile Kurumsal Yénetim
lkeleri'ne uyum kapsaminda vOrQtedpd cabigmalar yonetim hakimivetinin kistliye
kullamimasini engellemek igin alman baghea tedbirler arasindadir,

Aynea SPK'mn Onemli Nitelikteki lslemiere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakle
Tebligi cergevesinds;

a) Birlesme, biiliinme islemlerine taraf olmas), tiir degistirme veya sona erme karan
almasi,

b} Mal varhfimin tiimiinii veva Gnemli bir bédliimiindi devretmesi veva kiraya vermesi
veya mal varlifimin tiimd veya dnemli bir bilitmii {izerinde ayni hak tesis ctmesi,

¢} Faalivel konusunu tiimilyle veya dneml dlgiide degistirmesi,

¢} Imtivaz Sngtirmesi veya meveut imtiyazlann kapsam veya konusunu defistirmesi,

d) Borsa kotundan ¢ikma karan almas,

e} Nigkili taraflanndan tnemli dlgiide mal varhf edinmesi veya kiralamasi,

g Yapmayi ]':TELnHHIlHurt hedelli sermaye arinmlannda, sermaye arimmindan elde
edilecek fonun  orfakhifim  meveut sermayesini asmasi  ve  Kumlun  ilgili
ditzenlemelerinde tamimlanan iliskili taraflara olan ve ortakliga nﬂklbm%w*ﬁﬂh .
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devirlerinden kaynaklanan borglarn kismen veya tamamen Gdenmesinde kullamlacak
olmasi séiz konusu Teblif’in 6. Maddesinde belirlenen Gnemlilik kriterlerini de saglamiy
olmak kosuluyla Snemli nitelikteki iglem sayiir,

(2) Ortakbklann halka agiima Oncesindeki vaat, taahhiit veya esash duromlanndan
dnemli oranda farklilagan veya somut bir konuda daha Snceden bir vaat veya taahhiitte
bulunulmamg olsa dahi biitlinetil olarak ele alindifinda ortaklifin faaliyetlen ve/veya
ticari hayatinda Snemli Slgtide degigiklik meydana getirebilecck is ve iglemler, Kurul
tarafindan fnemli nitelikieki islem olarak deferlendinlebilir,

(3) Onemli nitelikteki islemlere iligkin gerekgeli yinetim kurulu karar, bagimsiz
yonetim kurulu tivelerinin oyu da belirtilerek, Kuorulun tzel durumlara iligkin
diizenlemeleti cercevesinde ayrilma hakk kullamim fivat ile birlikte kamuya agiklasar.,

Ovtakliklann  8nemli nitelikteki iglemleri genel kurul onayina sunulur, Onemli
nitelikleki islemlere iliskin  kararlann genel kurulea almabilmesi igin, esas
sizlesmelerinde agikoa oran belirtilmek suretivle daha agur nisaplar dngdriilmedigi
takdirde, toplantt nizabi aranmaksizin, ortaklik genel kurufuna katilan oy hakkim haiz
paylarm fGgte ikisinin olumlu oy vermesi garti aranir, Ancak, toplantida sermayeyi temsil
eden ov hakkim haiz paylann en az yansmin hazir bulunmas hilinde, esas stzlesmede
acikea daha agr nisaplar tngérillmedikge, toplantiya katilan oy hakkm haiz paylann
eofunlugu ile kacar alimr.

(2) Onemli nitelikteki iglemlere, TTE 'mn 436 nci maddesinin birinci fikrasina glire
taraf olan nihai kontrol eden ortak statistindeki gergek kigiler veya bunlarin ydmetim
kontroliine sship oldugu ortakhklar, bu iglemlerin pergek kigilerin kendileri igin
dogrudan kigisel nitelikte sonug dogurmas: halinde, bu maddenin Giglinedi fikras: hitkmil
sakh kalmak tzere, stz konusu Gnemli nitelikteki islemlerin onaylanacain genel kurul
toplantilannda oy kullanamazlar.

Aszafiida yer alan;

a) Birlegme, bélinme iglemlerine taraf olma, tir degistiome veya sona erme Karan
alimmasi,

b) Faaliyet konusunun timiiyle veya dnemli dliide degigtirilmesi,

¢) Borsa kotundan gikma kararim alimmas:

lslemlerinin bu maddenin ikinei fikrasi hilkmil kapsaminda kigisel nitelikie sonug
dofurmadifs kabul edilir, Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantilanng
katilan ve olumswz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tuanafina igleten pay
sahipleri veva temsilcileri paylann ortakhfia satarak ortaklkian ayrilma haklana
sahiptir.

18.5, ihracgmm  vinetim  hikimivetinde  degigiklife  yol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dofrudan paylar %35 ve fazlas
olan gereek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:
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Yokiur.

19, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede ver alan hesap dimemleri ve son durum itibarivie iliskili
taraflarla vapilan islemler hakkmda UMS 24 ¢ergevesinde ayrntih agildama:

Begikias Futbol ile tiim iliskili taraflan arasinda yapilan iglemlere iliskin ayrnnh
apiklamalar, KAP in www.kaporgtr adresinde yayinlanan 31 Mayis 2021, 31 Mayis
2022, 31 Mawvis 2023 ve 30 Kasum 2023 tarihlerine iliskin hazirlanan bafimsiz denetim
raporlarmen [liskili Taraf Aciklamalan dipnotunda yer almaktadir.

Sirket'in bahsi gegen danemlerdeki iligkili taraflan asafidaki tabloda yer almaktadir.

Tligkili TarnfNar Ulke  iliskili taraf iligkisi

Kulup, Begiktas Futbol'un ana hissedar
clup, Hasifat Payvlazm sizlesmesinden
kaynakls stadyum, loca kullumim
bedelierinden  wve  lisans  ve  royaly
bedellerinde olusan hizmet almlan sz
konugudur,

Besiktag Jimmastik Kulitbd Tiirkive

Buna gire Sirket ve bagh ortakliklanmn iligkili taraflan ile olan difer kisa vadeli
alacaklara dair bilgiler agagida yer almaktadur.

Tigkili taraflardan difer

ow vatleli alacaklur {TL) 31052021  3L.05.2022 31052023  30.11.2023

?,?‘““*"“‘"“"”"'““" 1.606.628.460 1.690.672.637 1.805224.023 2.141.029.99%

Toplam L6o06.628.4600  1.6M.672.637 1.806.224.023  2.141.029.995

() Bi alacak lgin Crup tergfivdan iy borglonmo orgaler gaz dninde bufundurilarak wade farkn
inleiimekiedi,

Yillar itibariyla Kultbiin nakit ihtivecimn fonlanmasi, gelir paylagmlan, gider
vansitmalan ve Kuliip adina yapilan ddemeler neticesinde olugan borcun distiine her ay
kesilen faiz faturalan da eklenmeye devam etmis ve borg bakiyesi bilylimilstile.

Sirket ve bagh ortakhklarmmn iligkili kuruluslara olan diger diger borglan asafidaki
gibidir:

{liskili taraflardan diger kisa
vadeli borglar (TL)

Besiktas Jimnastk Kulilhii {*) " = 8781822 =
Toplam - = 5. TH1.RI2 -

31052021 31.05.2022 31052023 30.11.2023

(*) Birket ve bagh ortakhiklanmn Kulfip'e olan borglan, Kulllp tarafindan Galatasaray
Magazacihk®a yansitilan ortak kullamm alan giderleri ve lisans kullamim hakk ve
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(Galatasaray Sportif”ve fatura ettigi elektrik, su, dogalgaz, tasit yakit ve personel servisi
alacaklarin olusmaktadir, Bu borea herhangi bir faiz igletilmemektedir.

Sirket ve bagh ortakhklanmn iligkili kuruluglara olan Snemli iglemler: asafada yer
almakiadir,

31 Mavis 2021 31 Mayis 2020
Mzl ve hilzmet Finansal Mal ve hizmel Finansal
iliskili tarnf alumlar (*) giderler alumlar (%) giderier
Besiktas Dimmastik Kultbo 28002 851 2,224 223 25643224 1782525
2H.992.853 1.224.223 25643224 1,782,525

31 Mayis 2021 31 Mlaves 2020
Mal ve hizmet Fingnsal Ml v hkemet Finansal
Miskili taraf satiglar (¥} Gelirler (**) salilar (%) gelirler
Besikias Jimnastik Kulibi 5R.956, 582 181.573.786 54010 2R 12797818
S5R.956. 582 I81.573. 786 BS540 2R IIT.*_J-II".-":SIII?I

(*) [lgili tutarlarn biiviik kismi; Tipras Stadyum’ nun Begiktag Jimnastik Kulibii "nden
Sirket'e devrinden kaynakl faturalagmalardan olusmaktadir,

31 Mavie 2023 31 Mayis 24022
Wl ve hizoet Finansal  Mal ve hizmet Finansal
[Hiskili taral alimbar (*) giderier alimlan (*) giderler
Besiktag Jimmaatik Faldbo B2 {HE. 305 TG540 39432959 2.826,994
Taplam i, . S05 I 06540 J0.481.959 2 RI6.904
31 Mays 2023 31 May:s 2022
Ml v hilzmet Finansal  Mal ve hizmet Finansal
Migkili taraf satighary (*] Gelirler (**) satiglar (%) gelirier
Hesikias Timnastik Kol 155,739,526 173095195 168077020 0098 BRE
Toplam 155.730.526 173.095.195 168.077.020 09094 8RR

(*) Hpili tutarlarin biydk kism; Taprag Stadyumuo’nun Besiktag Jimnastik Kuliibi'nden
Sirket’e devrinden kaynakh faturalagmalardan olusmaktadar,

(**) Sirket alacak bakiyesi igin adat galismas: pergeklegtirmektedir, Tutann tamamt bu
alacak bakiyesine ait faiz gelirlerinden olugmakiadir.

Sirket ve bagh ortakliklar tarafindan izahnamede yer alan dinemler itibariyla @ist dileey
yiineticilere safilanan faydalar hakkinda bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadar.

Ust diizey vineticilere
saBlanan faydalar (TL) 31.05.2021 31.05.2022 31.05.2023 30.11.2023
Ueretler ve benzeri menfaatler 617.667 3466463 5349.147 2.268.609
Toplam 617.667  J466.463

Eﬂ[_‘[‘_,ll Yatinm
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(st Yincticilere saglanan faydalar rakaminin artis sebebi dncelikli olarak maas artislan
oilmnak tadr,

lliskili taraflar tarafindan Sirket ve bagh ortakliklan adina verilmis olan TRI
bulunmamaktadir.

19.2. liskili taraflarls yapilan islerin ihraggmn net sans hasilat icindeki pay
hakkinda bilgi:

TL 31.05.2021 3052022 M 052023 30.11.2023

ligkili taraflarla yapilan
islerden elde edilen gelir 58,956,582 168.077.020 155.739.526 20 084 | %2

Satig Gelirleri 234462210 987.914.619 1.327.465.565 1.299.418.366
[ligkili taraflarla vapilan

iglerin ihraggimn net satig 11,03% 17,01% 11,73% 2,31%
hamlat igindeki pay:

iligkili taraflarda yaplan izlemler igerisinde en Bnemli pay Besiktag Jimnastik Kulibi
arasindaki borg alacak iligkisinden dofan bakiveye dair kesilen vade farkn faturalan
olugturmaktadir. Bu tutar Begiktag Futbol finansallannda finansman geliri olarak takip
edilmektedir. Bunun diginda difier Snemli kalem hasilat paylaginmm stzlesmesinden
dogan lahakkuklardan olugmaktadir, Vade farko faturalan TLREF dilzeyine pore
beliflenmektedir, Sirket'in net satiy hasilabmn igerisinde takip edilen geliri hasilat
paylagim anlagmasindan kaynaklanan Loca,VIPKombine Devir Farklardir. Atilan
tahakkuk dolar cinsinden oldufiu igin yillar igerisinde artig pistermektedir.

Bilango Sonras iliski Taraflara iliskin Onemli islemler

Sirket ana hissedari Begiktas Jimnastik Kuliibii'niin 03,12.2023 tarihinde gergeklesen
olafaniistll segimli genel kurul toplantisinda segilen yeni yinetim kurulu dveleri
mazbatalanm alarak 05.12.2023 tarihinde gérevlerine baglamuglardir. Kuliibiin yeni
yiinetim kumlu agagidaki gibidir:

Besiktas Jimnastik Kuoliibll Y8netim Kumilu Baskam : Hasan Arat
Begiktas Jimnastik Kulibi Yanetim Kurulu Uyeleri

Hiisevin Yiicel

Ciineyt Sezgin

Onur Gigmez

Yalgin Ayaydin

Mete Vardar

M. Kaan Sakul

Altin Mimir

Feyyaz Ugar

Besiktas Jimnastik Kulibil Yénetim Kurulu Yedek Uveleri
BULLS vanmim Menkul Deferler A5,
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Il Zevhek
Ekrem Kegogla
Kadir Kihig

Caglayan Tugal
B. Burak Aslan

T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi'ndan alman yazi gerefi sirketimiz 7405 sayili Spor Kulliplen
ve Spor Federasyonlari kanununa gire spor girketi olarak teseil edilmigtir,

Sirket Yonetim Kurulo'nun 13.12.2023 'de yaprug oldufu toplantilarda ahnan kararlar
neticesinde; Sn. Ahmet Nur Cebi'nin Ydnetim Kurulu Bagkanhgindan ve yinetim kurulu
itveliginden, Sn. Emre Kocadaghn Yimetim Kurulu Bagkan Vekili'nden ve ytnetim kurulu
tiveliginden istifalanmin kabuliine, istifalar nedenivle bosalan ySnetim kurulu fiyeliklerine Sn.
Hasan Arat'm ve Sn. Hiseyin Yilcel'in TTK'mn 363, Maddest uyannca yapilacak ilk genel
kurul toplantismda genel kurulun onayina sunulmak tzere atanmalanna, Sn. Hasan Arat'in
Yinetim Kurulu Bagkanhfina ve Sn. Hilseyin Yiicelin Yonetrm Kurulu Bagkan Vekilligine
atanmasma karar verilmastir.

Profesyonel Futbol Takwmmizin Teknik Direktori Sayin Riza Calimbay, 22.12.2023
tarihinde girevinden aynlmastir,

Sirket Yiinetim Kurulu tyesi olan Sn. Tarkan Ser, yiinetim kurulu Giyeligi gérevinden islerinin
vogunludu nedeniyle istifa etmisgtir,

JCR Avrasya Derecelendirme AS. tarafindan yaplan ¢abisma sonuweu Sirketimiz igin
olusturulan  Kredi  Derecelendirme  Notu  duyvmulmustur,  Bildinim formuna
hitpsswaow kap.orp tr/te/Bildi 57 link"inden ulasilabilmektedic.

Sirket Yoinetim Kurulu'nun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 sayih karan ile Sn. Elgin Kilig'n
istifasi medeniyle bogalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'mn 363. Maddesi
uyarinca yvapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak fizere Sn.
Onder Yigit'in atanmasma karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulonun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 sayih karan ile; Sn. Tarkan Ser'in
istifas1 nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine TTK'mn 363, Maddesi uyannca
yvapilacak ilk genel kurul toplantisinda penel kurolun onayma sunulmak fizere Sn. Deniz
Giiven'in atanmasina karar verilmistir.

Sitket Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Bilgihan Cenk Stirmen (02.01.2024) tarihi itibariyle
girevinden istifa etmistir,

Sirket Yonetim Kurulu OUyesi olan Sn. Ahmet Akgelikiin istifi mektubu (02.01.2024)
itibariyle elimize ulagmist.

Sirket Yanetim Kurulu'nun 05.01.2024 tarih ve 2024/02 sayih karan ile; Sn.  Bilgihan Cenk
Siirmen'in istifasi nedeniyle bogalan Yonetim Kurolu Uyeligine TTK'min 363, Maddesi
uyarinca yapilacak ilk penel kurul toplantisinda genel kurulun  onayina sunulmak lizere F’“;#‘I

Caner Bingti!'lin atanmasma karar verilmigtir. BESIKTAS FUTBOL YAT.
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Sirket Yiinetim Kurnilu'nun 05.001.2024 tarh ve 2024/02 sayih karan ile; Sn,  Ahmet
Akcelik'in istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'mn 363, Maddesi
uyarnea yaplacak ilk genel kurul toplantisimda genel kurulun onayma sunulmak Gizere Sn,
Rusen Ali Nergizin atanmasina karar verilmistir,

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Tahir Ediz Kiay (08.01.2024) tadhi itibariyle
girevinden istifa etmistir,

Profesyonel futholeu Jean Emile Junior ONANA ONANA'mn 2023-2024 sezonu sonuna
kadar gegici transferi hususunda Olympique De Marseille kultibilyle ve oyuncuyla anlasmaya
varmighir,

Yapilan anlagmaya gire Olympique De Marseille kuliibiintin 4. 500.000 Avro tutannda satin
alma opsiyonu bulunmaktadir. Aynea oyuncunun 202372024 seronu sonuna kadar Oereti
Olympigue De Marseille kuliibil tarafindan karsilanacaktir,

Profesyonel Futbol Takimmian Teknik Direktérliigd konusunda Sayin Fernando Manuel
Fernandes Da Costa Santos ile 09.01.2024 tarhinden baglamak fizere 2024-2025 seronu
sonuna kadar anlagsmaya vanlmigtr.

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Komite Uyesi olan Sn,
Kerem Glrel 10.01.2024 tarihi itibarivle gtirevlerinden istifa etmigtir,

Profesyonel futholeu Walentin Rosier'in 2023-2024 sezonu sonuna kadar gegici transteri
hususumda OGC NICE kulithiiyle ve oyuncuyla anlagmaya varmustir. Yapulan anlagsmaya gbre
OGC WICE kuldbilniin satin alma opsivonu bulunmaktadr, Ayrica oyuncunun 2023/2024
seponu sonuna kadar ficreti OGC WICE kuliibil tarafindan karsilanacakhr,

Sirlet Yonetim Kuorulu'mun 25.01.2024 tanh ve 2024/06 sayih karan ile; Sn. Tahir Ediz
Kiray'm istifas1 nedeniyle bosalan  Yoénetim Kurulu Uyelifiine TTK'mn 363, Maddesi
uyanmea yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmak fizere Sn.
Cermile Asli Ustimkaya'min atanmasima karar verilmistir,

24.01.2023 tarihli zel durom agiklamarmizda Szetle, Global Menajerlik Lid. Sti. tarafindan
Sirket aleyhine 2.001.2534 Awvro tutannda alacak igin Istanbul 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde itirazmn iptali ve iflas davasi agldify, davamin reddine karar verildigi
hildirilmigtir.

Bu karar davac: wvekili tarafindan istinaf edilmistir. istinaf mahkemesi tarafindan yerel
mahkeme karannn kaldinlmasma karar verilmiz olup dava Istanbul 3. Aslive Ticaret
Mahkemesi'nde devam etmektedir. 25.01.2024 tarihli duresmada takip konusu alacagin
varligs konusanda rapor hazirlanmak dzere dosya bilirkisi heyetine tevdii edilmistir. Bir
sonraki durnsma 06.06.2024 tarihinde yapillacakbr,

Sirket ile Arpelik Pazarlama A 5. arasinda, Profesyonel Futbol A Takiom Forma Sponsorlugu
ve siizlesme kapsamindaki difer reklam haklarmmn kullamlmas karphinda  2024-2025,
2025-2026 ve 2026-2027 sezonlan igin toplam 193.593.506 TL. + KDV deferinde “"Eﬂfff}'l?!

saflanmistir, EEE|§TA$ EUTBOL / Ad.
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Profesyonel futbolen Ernest Muci'nin transferi konusunda kuliibil ve kendisi ile anlagmaya
vanlmigtr. Legia Vargova kullibline toplam transfer bedeli olarak [10.000.000 Avro
ddeneccktir.  Oyuncu ile 2026-2027 sexonu sonuna kadar 3,5 sezon igin anlagmaya
vanbmgtir.

Ayrica sonraki satigtan elde edilecek net kinn %10'Tuk kismu Snceki kuliibiine transfer dereti
olarak tdenecektir.

Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati'nin transferi konusunda kulitbil ve kendisi ile
anlasmaya vanlmstr, SC Braga kulibiine 2023-2024 sezonu igin net 1.000.000 Avro
kirsloma bedeli ddenccektir, Aynca sorlesmedeki  gartlann perceklesmesi  durumunda
oyuncunun kalier transferi hitkmili devreye girecek ve SC Braga kulubune transfer bedeli
olarak 11.000.000 Avro ddeme vamlacaktir.

SC Braga Kulibi'nden 2023-2024 sezonu 2. transfer tescil doneminde alt ayhima gegici
transferi gerceklegmis olan profesyonel futboleu Almoatasembellah Ali Mohamed Al
nusrati'nin 30.06.2027 tarihine kadar kalic: transfer haklarr koliibimiiz tarafindan 11,000,000
Avro karsih@ginda satn almmmstir. Oyuncu ile de 30.06.2027 tarihine kadar anlasmaya
vanlmistr.

Sirket Yenetim Kurulu Uyesi olan Sn. Adnan Demir 19.02.2024 tarihi itibariyle giirevinden
istifa etmastir.

12 Mart 2024 tarihinde tarafimiza teblig edilen FIFA The Dispute Resolution Chamber —
DRC (FIFA Uyusmazhik Céiziim Kurulu ) karanna pore, Sirketimiz ile kontratim 4 Kasim
2022 tarihinde feshetmis olan Profesyonel A Takim oyuncusu Tyler Boyd'a fesih tazminat
olarak 956.000 EUR'nun 4 Kasim 2022 tarihinden itibaren igleyecek yillik 5% faizi ile birlikte
tdenmesine karar verilmistir. [lgili karara iliskin hukuki siireg devam etmektedir.

13 Mart 2024 tarihi itibariyle, Mali lslerden Sorumle Genel Mildir Yardimes (CFO)
giirevine Sayin Yegim YALCIN MALERI atanmigtir,

Yimetim Kuruly, 15.03.2024 tarih ve 2024/10 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi'nde géirev yapmak fizcre;

- Kurinmsal Yonetim Komitesi Bagkanligma Bagumsiz Yanetim Kuruly dyemiz Sn, Oguz Tolga
FGEMEN'in, Kurumsal Yonetim Komite diveligine Bafimsiz Yonetim Kurwlu dyemiz  Sh
Jbrahim Burak ASLANOGLU mun ve Kurumsal Yonetim Tebliginin 1172 maddesi wyarmea
Yatwrumer fiskilert Yoneticisi Alp Hakan SEN"in aranmoelaring,

- Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Bagkanligma Bagmsiz Yonetim Kuwrulu dyemiz Sn.
Theahim Burak ASLANOGLUwun, Riskin Erken Sapignmas: Komitesi diyelifine Bafumsiz
Yeinetim Kurulu fivemiz Sn. Onder YIGIT'in atanmalarina karar verilmigtir.

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermave Hakknda Bilgiler
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Sirketin -;;,lkan|m:|§; sermavesinin tamami muvazaadan an gekilde ddenmig 240,000,000, -
TL (ikiyizkikmilyon Tork Lirasi) olup, her biri 1 Kr (bir Kurug) nominal degerde
24.000.000.000 (yirmidbrimilyar) adet toplam Hisse karsihfiy, her biri 1 Kr (bir Kurug)
nominal deferde 60000000 {(altmismilyon) adet hisse karsihif toplam 600.000,00.-TL
{altiy@izbin Tiirk Lirasi) NAMA yamb (A) Grubu, her biri 1 Kr (bir Kurus) nominal
defierde  23,940,000.000 (yirmitgmilvardokuzytiz kirkmilyon) adet hisse kargih
toplam 239.400.000,-TL (ikivizotuzdokuzmilyondéryiizhin Ttk Lirasi) HAMILINE
yazil (B} Grubn, hisselerden olusmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hilklimlerine ghre kavith sermaye sistemini kabul
elmis ve Sermayve Piyasasi Kurolu'nun 08.06.2012 tarih ve 6214 sayili izni ile kayith
sermave sistemine gegmisgtir,

Sirketin kayitli sermaye tavam 1.200.000,000.-TL (birmilvarikiviizmilyon Tirk Liras:)
olup, her biri 1 Kr (hir Kurug) itibari deferde 120.000.000.000 (yizyirmimilyar) adet
paya bilinmistitr, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea verilen kayith sermave tavam ieni
2022-2026 yillan (5 y1l) igin gegerlidir.

wirket Esas SOzlesmesi'nin 6. maddesinde belirtildign 0zere, 2026 wvili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamug olsa dahi, 2026 yilindan sonra vinetim
kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi i¢in; daha Snce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan igin Sermaye Pivasasi Kurulu'ndan izin almak suretivle genel kuraldan
yeni bir siire igin yetki alinmes zorunbodur, 56z konusu yetkinin alinmamas:
durumunda yinetim kurulu keraryla sermaye artivim yapilamaz.

20.3, Dinem bas: ve diinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mulahakat
ve lzahnamede ver almasi gerelen finansal tablo dénemleri itibarivle sermayenin
Vel undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Ty
Telr G212 4
EAmrmmbrs oghserslur

b prg s Pl 0061 0026 1044 F1 75

Tialidii e iays Fiili Dolasimda Fiili
Tarih (nom, TL) Bulunan Paviar | Dolasimdali
B | - i {Nom, TL) Pay Oram (%)
Didnem Bag: {L'H .ﬂﬁ.E_DEE]_ _24n_nﬂﬂ_nu_n,{rp 1175735135 4900
Difinem S_i:_rm_L_ ESU.I 1.2023) 240.000.000.00 1 lT-_‘j?i.Fl 5 49 00
[ Tonlam Sermaye | Fiili Dolasimda Fiili
Tarih [::mm‘ TI) Y& | Bulunan Paylar | Dolagimdaki
: S0 | (Nom.TL) | Pay Oram (%)
[inem Baa:lg[]] 'DISEEEE} 240,000, 000,00 .1 1?._573..9]5 45 00
Donem Sonu (31.05.2023) | 240000.00000 | 117573915 | 490
Fiili Dolasimda Fiili
Tarih Tﬂl}:ﬁ:ﬁ;ﬁ“‘ Bulunan Paylar | Dolasimdaki
; ‘ (Nom. TL) | Pay Oram (%)
Dinem Bagi (01.06,2021) 240,000.000,00 117.573.915
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ll}ﬁlwln Sonu (31.05.2022) 240,000,000,00 117.573.915 49,00

T R, Fiili Dolasimda Fiili
Tarih ':'nnm‘ TL) Y€ | Bulunan Paylar | Dolagimdaki
) (Nom. TL) Pay Oram (%))
Dénem Bag (01.06.2020) 240.000.000,00 117.573.915 45 00
Didnem Sonu (31.05.2021) 2400.006,000,00 117.573.915 49,00

Sirket'in sermayesinin tamamn nakden Sdenmigolup, ayni sermaye bulonmamaktadr.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kuruco ve intifa senetleri vh. hisselerin sayis ve
nitelifl haklanda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermave pivasasi ara¢lar, paya diniistiiriilebiliv tahvil, pay ile
degistivilebilic tahvil vb. sermaye pivasasy araglarmimm miktar ve diniigtivme,
defisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yokiur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosulln ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsivona konu olmas: kararlagiimbog sermaye pivasas araglan ve siiz
konusa opsiyon haklanda iliskili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

20.7. izabnamede yer almasi gerelen finansal tablo dinemleri itibariyle yapilan
sermaye arbimmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaranlan/iptal edilen
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige vol a¢an diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20,8, Ihragoimn son on iki ay icinde halka are, tahsisli veya nitelikli yatrimerya
sahis suretiyle pay ibracmm bulummasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarm twian ve niteliklerine iliskin acilklamalar:

Yoktur,

20.9. ihrageimin meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem glirmesi
durumunda hangi paylarn borsada iglem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Sitket'in paylar Borsa Istanbul’a kote edilmig olup, toplam paylarn 117.573.915 TL
nominal degerli kism Borsa'da ¢l defiigtivebilir niteliktedir, [zahname tarihi itibanyla
117.573.915 TL nominal degierli B grubu paylar Borsa Istanbul'da BIKAS kodu il?.I

islem gtrmektedir, BESIKTAS FI..IT E"J!r'
S AN
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20.10. Izahnamenin hazirlandi@ yil ve bir dnceki vilda efer ihracer halihazrda
halka agik bir ortakhk ise ihraggmm paylam teerinde Ggunci kisiler tarafmdan
perceklestivilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fival ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sizlesme ve i yiinergeye iliskin Gnemli bilgiler:

airket’in Esas Sizlesmesi ile TTK hilkiimler uyaninca hazirlanan “Besiktas Futhol
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A S Genel Kurulunun Cahizma Esas ve Usuller Hakkinda
Ig Ylnerge™ EAF'In {www kap.org ir) Ve Sirket’in
hitps:/ibik.com.tr/sirketlerimiz/futbol as‘penel kurul toplantilari kurumsal internet
adreslerinde yer almaltadir,

Sirket'in amag ve konusu, esas sOzlesmesinin Sirketin [3letme Konusu bashkh 4.
maddesinde ver almakta olup, ayrica igbu izahnamenin 21.12 numarah maddesinde
detaylarivla belirtilmistir.

Sirket’in yinetim kuruluna iliskin hiikiimler, esas sdzlesmesinin figlined bolimiinde yer
almakta olup, bu kapsamda "Yinetim Kurulu® baglikh 13., *Yinctim Kurulu Bagkam
Ve Baskan Vekili Secimi™ baglikh 14., “Girev Dafintim™ baghld 13, *Yinetim Kurulu
Toplantilan, Nisaplar” baghkl 16. ve “lmza™ baghkh 17., “Yonetim Kurulu Uyelerinin

Odenckleri™ bashkh 18, maddeleri bulunmaktadir. Detay  bilgiler aynea  isbu
izahnamenin 21.13 numarali maddesinde aynntil olarak belirtilmistir.

Sirket'in genel kurula iliskin hikUmleri, esas stzlesmesinin Uglncli bolominde yer
almakta olup, bu kapsamda "Olafan Ve Olpganiistli Genel Kurul” baghkl 19., “Genel
Kurulun Toplant Yeri™ bashkh 20., “Bakanlik Temsilcisi™ baghkh 21., Oy Hakka Ve
Eullamlmas™ baghkh 22, maddeleri bulunmaktadir. Detay bilgiler aynea isbu
izahnamenin 21.16 numarali maddesinde ayrintih olarak belirtilmistir.

Sirket'in kann dafmmuna iliskin hiikiimleri, esas stzlesmenin " Kann Teshiti Ve
Dagitilmas1" baslikli 27, maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 22.6 numarali
maddesinde ayrintih olarak behrtilmigtir.

Sirket'in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Haklunda lp Yénergesi'nde genel
kurulun galisma esaslan ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili meveuat ve esas sizlegme hitkiimleri gergevesinde belirlenmektedir. Ig
yinerge, Jirketin tiim olafan ve olafanfistl genel kurullanm kapsamakta olup,
toplantlara elektronik ortamda katilim Ig Yonergemin 5, 7, 1L, 12, 15 numarah
maddelerinde yer almaktadr.

20.12. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragemin
amag ve faalivetleri:

$i;§.;f-i|.1 :ma@ :I-e k-l)k.:la'l.lﬂll. EEI?.E sbzlegmesinin Sirketin Amag ve Konusu baglikh 3
maddesinde yer almakta olup, buna géire EEﬁlgTﬁEﬁUTEGL'
A - & -
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1- Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbolla ilgili her tirlil elemamn
bilgil ve saghkh gelismesim saglamak,

2- Profesyonel futholun en iy sartlarda oynanmasina yardime: olmak,

i- Spor kulltplerini Szellikle Besiktas Jimnastik Koliibii'niin profesvonel futbol
faaliyetlerini devir almak. Bu durumds Besiktas Jimnastik Kuliibli'ntin siyah-beyvaz-
kirmuzy renklert kullamlacaktr, Bayrafi, boyu eninin bir buguk kabi olan egit ende ve
yatay yinde, ikisi tist ve alt kenarda, birisi ortada siyah ile iki beyaz serit ve sol fist
kigesinde bayrak bilvikitgtintn 1/8'ine esit Tirk Bayrafi'm igerir. Armasi (rozeti)
ortada ay yildizi yukan bakan Tilirk Bayrag, distlinde siyah zemine isabetl eden beyaz,
beyaz zemine izabet eden sivah olmak dzere BIK ve bayragin altinda 1903 vili bulunan
yukandaki tarife uygun i siyah, ki bevaz dikey gizgiden olugan, aym omnda degizik
Gletlerde yamlan armadi (rozedtir). Anlatima uygun armasimn (rozeling  fizerine
kanatlan agik haldeki kartal sekli olan tescilli markasim da ikinei bir arma (rozet) olarak
kullanabilir,

#- Profesyonel futbol faaliyvetlerinin siirdiiriilebilmesi igin futbolcularla shzlesme
imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli ddemck, stzlesme geregince ddemelerde
bulunmak, stzlesmeleri sona eren futholeulan bedel karsihiin veya bila bedel serbest
birakmak ya da baska bir kuliiple sGzlegme yapmasina izin vermek,

5- Profesyonel futhol yatinmlan yapmak ve futbol tesisler: kurmak ve bunlan igletmek,
6- Profesyonel futbolla ilgili olmak {izere, tekstil Grlinleri imal etmek, almak, satmak,
ithalat ve thracatim yapmalk,

7- Profesyonel futbolla ilgili olmak fzere, spor malzemeleri iiretimi yapmak, bunlar igin
fahrika ve tiretim tesisi kurmak, almak, satmak, ithalat ve ihracatini yapmak,

B- Profesyonel futbolla ilgili her tlrll slis ve giyim egyasy, hediyelik ve kozmetik
mallar almak, satmak, ithalat ve thracatim yapmalk,

9- Profesyonel futbolla ilgili reklam wve ilan hizmetled, hedivelik esya tantima,
pazarlanmasi, imataty, ihracat ve ithalatim yapmak,

10- Profesyonel futbolla ilgili olmak Uzere turizme ytnelik her thrld otel, motel, saghk
tesisleri, lokanta, kamp wverleri ve eflence verleri satin almak, kiralamak, isletmek,
kiraya vermek, islettirmek,

11- Profesyone! futholla ilgili olmak tzere yurt iginde ve yurt disinda kara, deniz, hava
yoleu ve yitk tasimacilhifs yapmak,

12- Profesyonel futbol ile ilgili olarak lojman, kamp yveri, ¢im sshalar yapmak, entegre
futhal kompleksi insa etmek, isletmek. kiralamak, kiraya vermek,

13- Profesyonel futbol faslivetlen ve turizm ile ilgili basin ve yayin isleri kurmak,

14- Profesyonel futhol faaliyetleri ile ilgili her tfrlii kaza ve hastaliklara karg ve sair
islemler igin Sermaye piyasas: meveuatinn St kazang aktarima iliskin diteenlemeleri
sakli kalmak kaydiyvla; kurulacak sigorta sirketlerine ortak olmak, hisse almak, sigorta
acentelifii yapmak,

15- Konusu ile ilgili vlosal ve uluslararas: nitelikte bilimsel, teknik, egitsel, sportif,
turistile, kiiltiirel her tiidil miisabaka, festival, sergi, pexi, fuar, konferans, panel,
seminer, kurs, anma tireni pibi organizasyonlar ditzenlemek, arastirma ve egitim
galismalari yapmak,

16- Profesyonel futbolla ilgili olarak bilgisayar merkezler: kummak, igletmek, satmal:,
17- Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu ve ilgili mevezuat hitkiimler
kapsaminda we bunlara avkinhk tegkil etmevecek sckilde, Bankalardan we mali
miiesseselerden gerekli kredileri, resmi kuruluslordan lesvik ve vatinm, indirim
belgelerini almak, mevzuatin ve yetkili mercilerin milsandesivle dis kredilerden, dig
vatirim kaynaklanndan yvararlanmak, kisa, orta ve uzun vadeli krediler temin edebilmek,
k.rﬂdiﬂrﬁykﬂv:lclcrini imzalayahilmek, gereek ve tilzel kisilerden borg SESHKTAS FUTBOL [YAT.
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18- Profesyonel futholla ilgili olarak gerekli tasitlan, bilro malzemelerini ve difer atag
ve gerecler iktisap edebilmelk, devredebilmek ve bunlar Gizerinde ayni ve sahsi tasarmuf
vapabilmek,

|9- Kamunun aydinlatiimasim leminen sermaye pivasast mevieush gercevesinde gerekli
dzel durem agiklamalarin ve mevzuatin gerektindifii gerekli islemleri yapmak wve
Sermaye piyasasi mevzuatimn Ortlilil kazang aktarima iliskin dilzenlemeleri sakh
kalmak kaydiyla; isletme konusunun perckticdigi isler igin yatimm hizmetleni ve
faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla, meveul veva ileride kurulacak yerli veya
yabanel gercek veya titzel kigilerle ishirligi vapabilmek, bunlar girkete ortak olarak
alabilmek veya bunlarla yeni girketler kurabilmek veya tesebbilslere girisebilmek, yerli
veya vabanel sirket ve isletmeleri kismen veyva tamamen devir alabilmek, bu sitket ve
isletmelerin sermayelerine istirak edebilmelk, Sermave Pivasas: Mevzuat ile diizenlenen
yatirim hizmetleri ve faalivetlen nitelifinde olmamak kaydivla tzel ve kamu hukuku
tiize! kisiler tarafindan ihrag olunmus veya olunacak hisse senedi, tahvil, intifa senedi
gihi bileimle sermaye pivasast araglarint ve her gesit ortaklik hak ve paylarim sabmn
almak, teminat pdstermek, Qzerlerinde intifa hakk: tesis edebilmek veya bunlarin
intifamdan yararlanmak veva bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmalk,

20- Profesyonel futbolla ilgili olarak insaat islen yapmak, bununla ilgili resmi ve tiizcl
kisilerle taahhiitte bulunmak, thalelere girmek,

21- Profesyonel Tutholla ilgili marka, patent, lisans, know-how, telil hakki, pestemaliye
gibi sinai millkivet haklarini iktisab etmek ve bu gibi haklan ilgili makam veya
sicillerine sirket lehine tescil ettirmek ve bu nevi gayri maddi haklarla ilgili olarak verli
veyi yabano gerpek ve tiizel kigilerle sizlesmeler akdetmek ve bu gibi haklan her
sekilde satin almak, kiraya vermek veya sair suretierle elde etmek veya elden ¢ikarmak,

22- Yurl iginde veya disinde profesyonel futbolla ilgili temsilcilikler ve biirolar agmak
veya temsileilik olarak tayin edilmeyi kabul edebilmek {veya hizmet, vekilet, acentalk,
komisvonculuk, taahhiit ve sirket maksat ve mevzuunun gerektirdifi sair sizlesmeleri
akdedebilmek,

23- Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve gaynimenkullen satin alabilmek,
kiralayabilmek, kirava verebilmek, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak {lzere
ve fakat bunlara miinhasir olmamak kaydivia menkual ve gayrimenkullerle ilgili her tirld
ayni ve gahsi haklan iktisab edebilmek, Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar Kanunu
v ilgili mevzuat hitklimleri kapsaminda ve bunlara aykinhk teskil etmeyecek sekilde,
bagkalan lehine bu haklan tesis edebilmek, tiglinedi kigiler igin rehin, ticari isletme rehni
ve ipotek”de dahil olmak iizere bu nevi haklan tesis ve tescil ettirmek, girket lehine tesis
edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip olduffiu menkul ve gayrimenkulleri
ipotek ve ticari igletme rehni de dahil olmak ihzere kendisi veya liglinctl kisiler adina her
ne nam wve sekilde olursa olsun feminat olarak pisterebilmek, sirket maksal wve
mevzounun  gerektindigi  sair  tesebbiislere  girigebilmek ve gerekli iglemlerd wve
mugmeleleri yapabilmek, Sirket kendi adina ve 3. kigiler lehine pavanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile Spor Kulipleri we Spor Federasyonlam Kanunu ve ilgili mewzuat
hilkiimleri gergevesinde belirlenen ¢saslara uyulur. Bu bend kapsaminda figiineii kisiler
lchine yamlacak tim islemlerde; yatmmeilarin aydimlatilmasim leminen; dzel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu®nea aranacak perekli agiklamalar yaplir,

Ancak yonetim kurulu fiyelerine, bunlanm egleri ve figllnedl dereceye kadar lnsimlarina
ve Tilrk Ticaret Kammun 195 inci maddesi kapsaminda dofrudan ya da dolayh
hikimiyeti bulunan kisilere borg veremer veya bu kisiler lehine rehin, kefalet, ipotek
veya difier bir teminat saflavamaz, sorumluluk yiklenemez ve bunlarin borglarim

devralamaz. BESIKTAS FILIT BOL
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Yine girket, ybmetim kurulu iivelerine, bunlann esleri ve lgiinch dereceye kadar
hisimlarna, cabsanlaring, yiede bes ve fizer pay sahiplerine ve ybnetim kurulu
iiyelerinin yizde bes ve daha farla pay sahibi oldugu sirketlere hak ve alacaklarim
devredemez

24- Sermave Pivasas Araglarimin ihracy @ Sirket, Tork Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasas: Kanunu ile ilgili mevzuat hilkimlerine gire tahvil ve difier sermaye piyasasi
araglan ihrag edehilir.

25-Sermaye Piyvasasi Kurulu tarafindan belirlenebilecek tst simr déhilinde kalmak
sartiyla yapilacak bagislann iist simnnin genel kool tarafimdan belirlenmesi, bu sinin
asan tutarda baghg yapiimamas, yapilan bagislann dagtilabilir kar matrahina eklenmesi
ve bafislanin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun &etiilii kazang sktarim ditzenlemelerine
aykinlik teskil etmemesi, gerekli Szel durom agiklamalanmn yapimasi ve yil iginde
yapilan bafiglann genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmasi kaydivla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde Sirket sermaye pivasasi mevzuating uygun clarak bafg
ve yvardim yapabilir.

vukarida pOsterilenlerden baska, ileride sirket igin faydal ve lizumlu girillecek bagka
islere de girigilmek istendigi taktirde yonetim kurulunun teklifi tizerine keyfiyet genc
kurulun tasvibine sunulacak ve bu volda karar alindikian sonma ana stzlesme nitelifinde
olan bu degisiklikler igin Ticaret Bakanlifr'ndan, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve
percktiginde Genglik ve Spor Bakanhii’ndan izin alindiktan sonra bu degisiklik Tirkiye
Ticaret Sicili pazetesinde yayinlatilacaknr,

26- Sirket, toplantilannda ve tesislerinde siyasi faalivette bulunamaz, siyasi partilerden
maddi veya ayni yardim alamaz ve siyasi partilers maddi yardimda bulunamaz.

20.13. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hilkiimlerin fzetleri:

Yénetim kuruluna iliskin hitktmler, Sirket esas sizlegmesinin sekizinci bilimiinde
"Yanetim Kurulu ve Stiresi” baghkh madde de bulunmaktadir.

Sirket, esas stizlesmesinin 8. Maddesine plre;

Sirketi yonetmek Gzere genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanumu ve bu ana stizlegme
hiikiimleri uyarinca 2 (iki} vullik bir siire igin en az 5 (bes) en gok 15 (onbeg) Giyeden
olusan bir yiinetim kurulu segilir. Gorev siresi dolan fiyenin yeniden segilmesi
miimkdindib,

Yonetim kuruly iivelerinin tamam A grubu  hissedarlanimn  ghsterecefi adaylar
arasindan seqilir,

Her durumda, yénetim kurulu tiyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan tiyelerden
olugur. ¥Yanetim kuruluna, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun Kurumsal Yiinetim likelerinde
belirtilen, yéinetim kurulu Oyelerinin bagimsizhgma iligkin esaslar gergevesinde yeterli
savida bagimsiz vinetim kurulu fivesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gfrev alacak yonetim kurulu Giyelerinin, Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlan Kanunu ve ilgili mevzoatta yer alan gartlan tagimalan gereklidir.
Yénetim kurulunda givev alacak bafimsiz ifiyelerin sayism ve nitelikleri Sermayc
Piyasas Kurulunun kurumsal yénetime iligkin ditzenlemelerine gire tespit edilir.
Sirket, bu vinetim korulu tarafindan idare edilir,

131




Yonetim Kurulu dive tam savisinin gogunlugo ile toplamr ve kararlanim toplantida hazar
bulunan fiyelerin cofunlugn ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya akilir, Bu toplantida da esit oy alan Sneri reddedilmis sayilir, Yénetim
Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullamlir.

Sermaye Piyasast Kurolu'nun bagimsiz yinetim kurulu iiyelerinin karar nisaplarna
iliskin diizenlemeleri saklidr.

Yinetim kurulu toplantisina wzakian erigim saglayan her ttirlil teknolojik yinlemle
istirak edilebilir,

Uvelerden biri toplant yapiimas: talebinde bulunmadikea, bir Gyvenin vaptifi dneriye,
difier fiyelerin muvafakatlerini yazil olarak bildirmeleri suretiyle de karar alnabilir,
Sirketin ynetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip elaniar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nei maddesi uyannea elektronik ortamda da katilabilir, Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullanm Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
clektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkin tanyacak Elektronik
Toplant Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
safin alabilir, Yapilacak toplantilarda sirket stzlesmesinin bu hitkmil uyarmnea kerulmus
olan sistem dzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (zerinden hak sahiplerinin
ilgili meveuatta  belitilen  haklanim  Teblig  hiikiimlerinde  belirtilen  gergevede
kullanabilmesi saglamr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz ybnetim kurulu dyeletine iliskin dizenlemeleri
salkh kalmak gartryla Yonetim Kurulu iiyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi
bir (icret Sdenmez.

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasam Kuruly mevzuatina gire, paylan borsada islem pliren ortakliklarin,
viinetim kurullan tarafindan Kendi Gveleri arasindan segilen ve tamam bafimsiz en oz
iki tiyeden olugsan Denetimden Sorumlu Komite olugturmalars zorunludur,

Sitket Yonetim Kurulu'oun gbrev ve sorumluluklaring saflikh bir bigimde yering
getirmesi igin Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yénetim Kurulu karar ile
onaylanmms olan Denetimden Sorumlu Komite’nin Calisma Esaslan, Sermaye Piyasas:
Eurubu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yaymlanarak yiirliclife giren [1-17.1 sayil Kurumsal
Yinetim Teblifi® nde yer alan hilklimler gercevesinde pleden pegirilerck tadil
edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin Cahgma Esaslan’na gdre Denetimden Sorumlu
Komite en az iki tiveden olusur. Komite Bagkam ve Uyeleri Bafimsiz Yonetim Kurulu
Uveleri arasmindan segilic. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu dyelik sfiresi ile simrh olarak pghrevlendirilmektedir. Siresi dolan
thveler tekrar seilebilir. Komite fiveleri arasmdan aynlan diye olursa, Yonetim Kurulu
én gee 3 ay iginde yeni liye befirler.

Komitenin ghrevi, Y8netim Kurulo adna i¢ kontrol, risk yinetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinlifini ve yeterlilifing, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin igleyisini ve diretilen bilgilerin biitiinligiing gbezetmek, bafimsiz dn:ﬂ'lﬂ[]m
kuruluglarinm Yimetim Kurulu turafindan segilmesinde gerckli &iB
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yapmak, Yonetim Kurulue tarafindan  segilen bafimsiz  denetim  kuroluglanmn
fmaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

Denctimden Sorumlu Komite: en az {ig ayda bir olmak fizere yilda en az diirt kere
foplamr ve toplanti sonuglan tutanaga baglanerak Yanetim Kurulu'na sunulur. Komite
kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulagtif tespit ve Gnerileri derhal
Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildivir. Toplanti ve karar nisab komite ifye toplam
say1simn salt gofunlugudur.

Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK'nin 1I-14.1 sayih Tebligi'nin 9. maddesi
hitkmil uyarinea, finansal raporlamadan sorumlu olarak giireviendirilmigtir,

Kurumsal Yinetim Komitesi:

Sirket'in Yonetim Kurulu karan ile; SPK dizenlemelerinde yer alan hitkiimler
kapsamunda, Sirket’in kurumsal yOnetim uygulamalanmn geligtirilmesi ve Sirket
Yonetim Kurulo'nun gérev ve sorumluluklarimn saglikl bir bigimde yerine getirilmesi
amacivla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve tnerilerde bulunmak izere Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmugtur, Yinetirm Kurulu karan ile onaylanmig olan Kurumsal Yiinetim
Komitelerinin Calisma Esaslan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yapisi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yirirlige giren T11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Teblifi' nde yver alan hilkiimler gergevesinde gizden gegirilerek
tadil edilmistir.

Komitenin ghrevi, Sirket"te korumsal yOnetim ilkelerinin vygulanip uygulanmadigim,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana pelen gikar gatigmalanm tespit etmek ve Yonetim Korulu'na uyvgulamalan
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadi, Komite bu lkapsamda kurumsal yGnetim
ilkelerine iliskin olarak Sirket’in ve hissedarlann yararina olacak ve henfiz uygulamaya
konulmamyg konulan tespit ederek, bunlann Sirket'in ve igtiraklerinin yapisina uygun
bir gekilde hayata pepirilmesi igin Gneriler getirir, Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin
Sitket caliganlam tarafindan snlasilmas:, benimsenmesi ve uygulanmas) kenulannda
vapilmas: gereken girket igi diizenleme ve degigiklikler konusunda ¢aligmalar yaparak,
galisma somuglanm Yinetim Kuralu’na sunar.

Komite kendisine verilen pgoérevin percktirdifi sikbkta toplane ancak Komite nin
giirevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla en az {ig ayda bir
kez olmak tizere yilda en az 4 defa toplanmas: esastir. Toplanti karar nisabi komite fiye
toplam sayisimin salt ofunlugudur.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, kurulmas: ihtiyari birakilan Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi igin Sngdrilen giirevler, Kurumsal Yinetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmekiedir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:
Sermaye Pivasast Mevzeat ve Sermaye Piyassst Kurolu'nun agikladiis Kurumsal
Yinetim ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu
karatiyla Yonetim Kurulu binyesinde Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustar,
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Riskin Erken Saptanmas Komitesi®nin Calisma Esaslan, Sermaye Piyasas: Kurulo'nun
3 Ocak 2014 tarihinde yavinlanarak yiirirliige given H-17.1 sayilh Kurumsal Yinetim
Tebligi® nde yer alan hilklimler gergevesinde Yinetim Kurulu karan ile onaylanarvak

yllelrltige girmistir,

Sirket'in varh@im, gelismesin ve devamin lehiike*}-'e dﬂ#ﬂr&bﬂ&ﬁek risklerin erken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmas: ve rsklerin
yiinetilmesi amaciyla caligmalar yapar.

Riskin Erken Saptanmas Komitesi, Yonetim Eurulunun en az 2 {iyesinden olugur.
Komite baskant bagimsiz Giyelerden segilir. lera bagkam/penel midir kemitede porey
alamaz. Olagan genel kurul toplantisinda veni Yénetim Kurulu géreve segildiginde,
ilgili Yénetim Kurulu plirev sfiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komites
tiyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite fyelerinin gbrevler
devam eder. Komite toplantilan prensip olarak her 2 ayhk dénem igin bir defa olmak
{izere ve Yonetim Kurulu'nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestimlir,
Gerekli durumlarda, komite baskam veya herhangi bir dvesinin, yOnetim kuralu
baskamnn gagns: fizerine olafanilstil de toplant yapabilir,

Komite toplantilan prensip olarak her 2 ayhk dinem igin bir defa olmak fizere ve
Yanetim Kurulu'nun olagan toplantilanyla uyumlu zamanlarda gergeklegtinlir,

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtivazlar, baglam ve simrlamalar
hakkmda bilgi:

Sirket csas  sOzlesmesimin 6, maddesi uyarinea, Sivketin  gikarilnug  sermayesi
240,000,000 TL (Ikivizkrkmilyon Tiitk Lirasi) olup, séz konusu gikanlms sermayesi
muvaraadan ari sekilde tamamen Gdenmigtir. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal
degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 24,000,000.000 {YirmidSrimilyar) adet

paya bdliinmiistiir.

Sirket esas sizlesmesinin 6. maddesi uyannca, Sirket toplam sermayesinin %00,25ini
olusturan 60.000.000.000 (Altmsmilyar) adet pay (A) grubu, %699.75%ni olusturan
23.940.000.000 (Yirmitemilyardokuzyfizkirk) adet pay (B) grubudur. {A) grubu
paylann tamami nama ve (B) grubu paylarm tamam: hamiline yazldir,

Bsas Sozlesme'nin 11%inci maddesine pire Sirket’i yOnetmek {zere penel kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve ana sizlesme hilkiimleri uyannca 2 (iki) willik bir
glire igin en az 5 (beg) en gok 15 {(onbeg) fiveden olusan bir yonetim kurulu segilir.
Givev sfiresi dolan fivenin veniden segilmesi milmkiindfir, Yénetim kurmlu divelerinin
tamami A prubu hissedarlannin gisterecefi adaylar arasindan secilir.

Magan ve (Maganiistil Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlann
veva vekillerinin, her bir pay igin 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlann veya
vekillerinin, her bir pay igin 1 (bir) oy haklk bulunmektadir,

Esas Sfzlesme’nin 217nci maddesine plive nama yazil pay senetleri Begiktas Jmnastik
Kuliibil Dernepi'ne ait olup hichir sekil ve surette, hi¢ kimseye devir ve temlik
edilemezler. Hamiline yazili pay senctleri, pay sahiplerince, Tiirk TicF;é
Sermave Pivasas: Meveuat hilkiimlen gergevesinde serbestge devir olun
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20.15, Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmm degistirilmesine iliskin esaslar:

wirket Esas Stzlesmesinin 8. maddesi uyannca, Yonetim Kurulu Oye tam sayisimin
coguniugu ile toplamr ve kararlanm toplantida hazir bulunan fivelerin cofunlugn ile
alr. Oylarda egitlik olmas halinde o konu gelecek toplantiya brakilir. Bu toplantida da
egit oy alan fner reddedilmis sayilir. Yooetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullamlir, Sermaye Piyvasasi Kurnlu'nun bagimsiz vinetim kuruly fyelerinin kamar
nizaplarna iliskin dizenlemeler saklidir.

Sirketi yonetmek lzere genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S8zlesme
hitktimleri uyarinca 2 {iki) y1llik bir siire igin en az 5 (bes) en ok 15 (onbes) Giyeden
olugan bir yvénetim kurulu segilie. Yionetim kurulu Ovelerinin tamami A grubu
hissedarlariin glsterecegi adaylar arasindan segilic. Her durumda, yénetim kurulu
fivelerinin gofunlufu icrada gérevli olmayan divelerden olusur. Yinetim kuruluna,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nen Kurumsal Yénetim {lkelerinde belirtilen, yinetim kurulu
ilyvelerinin bagimsizhiina iliskin esaslar ¢ergevesinde veterli sayida bafimsiz yinetim
kurulu tivesi genel kurul tarafindan secilir,

Sirket Esas Stzlesmesinin 6. maddesi uyannca Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas
Kanunu hikkiimlerine uygun clarak gerekl gbrdiigil zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar nominal deferden, nominal degerin iizerinde veya allinda yeni pay ihrag ederek
gikanlmis sermayeyi arttinmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklanmn kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmn kismen veya tamamen sinirlandinlmas:
konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklom ksilama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlife vol agacak sekilde kullamilamaz. Yonetim kurulunca bu
fikes kapsaminda alinan kararlar, Sermave Pivasasi Kurulu'nun belirledifi esaslar

gerpevesinde kamuya duyurulur,

sirket Esas Sézlesmesinin 11. maddesi uyarinca Olafan ve Olafaniisti Genel Kurul
toplantilaninda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veva vekillerinin, her bir hisse icin
15 {onbes) oy, B Grubu hissedarlann veya vekillerinin, her bir hisse igin 1 (bir) oy hakk
vardir.

Sirket Esas S8zlesmesinin 21, maddesi uyannea; 1) nama yazih hisse senetleri Besikiag
Timnastik Kuliibii'ne ait olup highir sekil ve surette, hig kimscye devir ve temlik
edilemezler. i) hamiline yvazli pay senetleri, pay sahiplerince, Tiirk Ticarct Kanunu ve
Sermaye Pivasasi Mevzuat hitktimleri ¢ergevesinde serbestee devir olunur. i) bir
gergek veya tlhizel kiginin, Sirket sermayesinin ylizde beg veya daha fazlasin temsil eden
paylan edinmesi sonucunu dofursn pay devirleri, devir tarihinden itibaren on beg glin
igerisinde Genglik ve Spor Bakanhgma bildirilir,

Bunlar dizinda Sirket’in Esas Sbzlesmesi'nde pay sahiplerinin  haklarinin  we
imtivazlarimn degistirilmesine iliskin herhangi bir dzel hikim bulunmamaktadir, Bu
hak ve imtiyazlar Tirk Ticarct Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu, ilgili meveoat jle
tebligler tzin elverdigi dlelide deg@igtirilebilir,

20.16. Dagan ve olafaniistii genel Kurul toplantisimim yapilmasima iliskin nsuller ile
toplanfilara katihm kogullar haklanda bilgi: ;
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Olagan ve olaganiistil Genel Kurul toplantilannm ilan ve davetinde, toplantilara iligkin
hususlarda, oy kullammunda TTK'na, SPEn'na, Sirket Esas Stzlegmesi'ne, Begikiag
Futhol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S Genel Kurulunun Calising Esas Ve Usulleri
Hakkinda f¢ Yinergesi'ne SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzunta
uygun olarak yapilmaktadir,

Sirket'in genel kuerula iliskin hitkimleri, esas sirlegmesinin 11, béltiminde “Genel
Kurul" baghklh 12., “Toplantida Bakanhk Temsileisi Bulunmass™ baghkh maddelermde
bulunmaktadir.

Sirket esas stzlegmesinin figined béliminde “Olagan Ve Olagantstl Genel Kurul®
bashkh 11, maddesi uyarinca;

Genel kurul toplantilannda agagidaki esaslar wypulamr.
a-Davet Sekli
Genel kurollar olagan veya clapantstil olarak toplamr. Genel kurul toplanti ilaniar,
mevzuat ile dngorilen usullerin vam sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay: saglayacek elektronik haberlegme dihil her tiirlti iletigim araciyla Tirk Ticaret
Kanunu, sermaye pivasast mevezuab ve ilgili difer mevzuat hilkiimleri gergevesinde
genel kurul ilan ve toplanti giinii harig toplant: tarihinden asgari {ig hafta dnee ilan edilir.
b-Toplanty Vakti
Ofafian Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren fi¢ ay iginde ve senede en
az bir defa, Olaganiistti Genel Kurollar ise sirket iglerinin icap ettirdifi hallerde ve
zameanlarda j-'Elle!r.
e-Rey Verme ve Vekil Tayini
Olagian ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilannda hazir bulunan A Grubu hissedarlann
veya vekillerinin, her bir hisse igin 15 (onbey) oy, B Grubn hissedardarin veya
vekillerinin, her bir hisse igin 1 (bir) oy hakks vardur.
Pay sahipleri oy haklanm, fiziki veya elektronik ortamda kullamirlar, Genel kurul
toplantilarinda oylar Yonetim Kurulu tarafindan Giimrik ve Ticaret Bakanhiii ve
Sermaye Piyasas Kurulu dilzenlemelerine nygun olarak diizenlenecek i¢ ynergeye
gitre verilir.
Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini difier hissedarlara veya harigten
tayin edeceklen bir vekile verilmis vekiletname ile temsil ettirebilirler. Jirkete hissedar
olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylan da
kullanmaya yetkilidider. Vekileten temsilde Sermaye Piyasas: Kuruluw'nun halka agik
Anonim Orakhklar igin yaphi dizenlemelere uyulur. Vekiletnamenin seklinde
Sermaye Pivasast Kurulu'nun konuya iligkin ditzenlemelerine uyuluor,
Genel kurul toplantisima elektronik ortamda katlmaya iliskin haller saklidir.
d- Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm:
Sirketin genel kurul toplantilaring katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanununun 1527 nei maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir.,
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin
Yanetmelik hitktmleri uyannea hak sahiplerinin genel kurul toplanulanna elekironik
ortamda katlmalanna, giels agpklamalanna, Sneride bulunmalating  ve oy
kullanmalaring imkén tamyacak elelaronik genel kurul sistemini kurabilecefi pibi bu
amag icin clugturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilaninda esas séizlesmenin bu hilkmil uyanneca, kurulmug olan sistem Gzerinden
hak sshipletinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklarim
kullanahilmesi saglanir.
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e-Miizakerelenn Yapilmasi ve Karar Nisala

Sirket Genel Kuwul toplantlannds T.T.K 'non 409, maddesinde yvanl hususlar
mitzakere edilerek gerekli karvarlar alinr,

Genel Kurul toplantt ve karar nisaplannda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat hiikiimleri ve Sermaye Pivasas Kurulu'nun Kerumsal Yonetim {lkeler
hilkiimlerine uyulur,

Imtivazli pay sahipleri dzel kuruluna iligkin toplanti ve karar nisaplan Tork Ticaret
Kanunu'nda ver alan diizenlemelers tabidir.

f-Toplant Yeri

Genel Kurullar, sirketin yOnetim merkezi binasinda veya ywonctim merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplamr,

- Taplanti Tutanag:, Tescil ve Hlan:

Olagan ve olaganiisth genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerini veya temsileilerini,
bunlarin sahip olduklan paylar, gruplanm, sayilarm, itibari deferlerini, genel kurulda
sorulan sornlan, verilen cevaplan, aliman kararlan, her karar igin kullamlan olumlu ve
olumsuz oylann sayilanm igeren bir loplant tutanafs totulur, Tutanak, toplant
bagkanlig: ve katlmasi gerekli olan hallerde ilgili Bakanhk temsileisi tarafindan
imzalamr, Yonetim koruly, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini derhdl ticaret sicili
mikdirliifiine verir ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan
ettirir; tutanak ayrica hemen Sirketin internet sitesine konulur,

Sirket in 03.12.2013 tanhli Genel Kurul toplantisindan kabul edilen, Genel Kurulunun
(Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'nde genel kurulun galisma esaslan ve
wsullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nu, ilgili mevzuat ve
esas stizlesme hilkiimleri gergevesinde belirlenmektedir. I¢ vonerge, Sirketin tiim olagan
ve olaganiistii genel kurullanm kapsamakta olup, toplantilar elektronik ortamda katthm
f¢ Ytinerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numarah maddelerinde ver almaktadir,

20.17. Thraggummn yinetim hikimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Rirket Esas Sozlesmesinin “Hisselerin Devri ve Satis” baglikli 21. maddesi uyarnca
pay devirlerine iliskin hitklimler asagida yer almaktadir.

4) Mama vazih hisse senetleri Begikiag Jimnastik Koliibi'ne ait olup highir sekil ve
surette, hig kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazih pay senetleri, pay sahiplerince, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat hilklimleri ¢ergevesinde serbestee devir olunur,

¢) Bir gergek veya tlizel kisinin, Sirket sermayesinin ylizde bes veva daha fazlasim
temsil eden paylan edinmesi sonucunu doguran pay devirleri, devir tarihinden itibaren
on bes giin igerisinde Genglik ve Spor Bakanhiina bildirilir,

2018, Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Sirket Esas Stizlesmesinin “Hisselerin Devr ve Satis1” baghkh
21. maddesinde yazan hitkiimler disinda bagka Geel bir hitkiim bulunmamakta olup,
paylann devri TTK ve SPK mevzuat hilkdimleri cercevesinde gerpeklestirilir.

Merkezi Kayit Kunuilusu tarafindan kayden izlenen nama yazih paylara iliskin Sermaye

Piyasasi Kanunu hitkiimlen ile ilgili dizenlemeler sakdicr,
S Yatir enkud Degeriar A5,
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20,19, Sermayenin artirllmasima ve azaltilmasina iliskin esas stizlesmede Gngiriilen
kosullarm yasamin  gercktirdiginden daha agr olmasi halinde siz  konusu
hiikiimler haklkinda bilgi:

Birket"in sermayesi, gercktifinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyaszasi Mevzuat
hitkiimleri gercevesinde artimlabilir veya azaltslabilir.

Sirket esas sOzlesmesinin “Sermaye” baghkli 6. maddesi uyarnnca sermaye
artinmlannda Yinetim Kurulunca aksi kararlastinlmadikga, her grup kendi grubundan
riighan hakk: kullanmr. (A) Grubu pay sahiplerinin riighan hakkn kullammindan arta
kalan paylar olmasm derumunda arta kalan bu payliar bagkaca bir igleme gerck
kalmaksizin () Grubu ve hamiline yazili paya dinlgie. Ancak Yinetim Kurulu pay
sahiplerinin yveni pay alma haklom ksitladif takdivde qikanilacak yeni paylarin tlhmi
{(B) Grubu we hamiline yazh olarak ¢ikanlr. Aymca, yinetim kuruluo sermave
artinnmlannda A Grubu paylar karmbginda B Grobu hamiline pay ¢ikarmaya da
velkilidir,

Yionetim Kurulu, Sermaye Pivasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli giirdiigi
zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar nominal deferden, nominal defierin tlzerinde
veya altinda yeni pay thrag ederck gikanlmis sermayeyi arthrmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmas ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn kismen
veya tamamen siurlandirilmas: konulannda karar almaya yetkilidiv. Yeni pay alma
hakkim kisitlama  yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde
kullamlamaz. Ydnetim kuralunca bu fikra kapsaminda alman kararlar, Sermaye Pivasasi
Kurulu®nun belidedigi esaslar gergevesinde kamuya duyurulur,

21. ONEMLI 8OZLESMELER
COnemli stizlegmelerle ilgili 8zet bilgiler asagida verilmektedir;

1. Sirket Profesyonel Futbel Subesi'ni 24 Ocak 2002 tarihinden itibaren 30 yillifina
lisans bedelli ile birlikte Besiktag Jimnastik Kulibii'nden devralmigtir,

BIK, vavin gelirleri, sponsorluk gelirleri, reklam pelileri, ticari Orlin satis gelirler,
futbolcu satim gelirleri vb, gelirlerinin yam sira giderlerini {futbolcu ve teknik adam
transfer ve ficret giderlern, stad giderleri, pazadama giderleri, genel yinetim giderleri,
lisans giderlent vb.) de devretmigtir,

Sirket'in ana ortafii Bestktag Jimnastik Kuliibll Dernegi ile Sirket arasimnda 24 Ocak 2002
tarthinde imalanan Lisans Sizlesmesi uyannca, Sirket, 30 yil slireyle Profesyonel
Futbol takimu ile ilgili grsel haklann, Intemet haklanmn, medya yayin haklannin,
forma wve stad reklamlan dahil ve fakat bunlarla simrh kalmamak zere reklam
haklarinin ve diger fikd millkiyet haklarinin yani yasa ve sizlesmelerden dogmug ve
dogacak olan profesyonel futbol subesi ile ilgili haklarin ve tilim Besiktas markalanna
iligskin haklarin mesru ve yasal sahibidir, Sirket, yukanda agiklanan Lisans Sézlesmesi
gergevesinde ilk 10 wilhk dimem igin yillik net cironen %5'ini (LO00O.000 ABD
Dolar'ndan a2 olmamak ve 2 milyvon ABD Dolar'm gecmemek flzere) Kuliip'e lisans
fiereti ddeyecektir. 10, vildan sonra ise (st limite bakilmaksizin yillik net cirenun %5']
lisans tlcreti olarak ddenecektir.

BULLS vatirom Mentdd Defarlar A5, EEEIEE:IE : TEGL'I

ol 138



Begiktas Futbol'un ana orlaf Kuliip ile 24 Ocak 2022 farthinde imzalanan Lisans
Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyannca, Sirket, 30 yil siireyle;

{1} Futbol takumna iligkin tim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarnna ve

(ii)Kullp ile imzaladifis alt lisans anlagmas: uyaninea da Begiktag markalannin miinhasir
ticar kullamm haklarina sahiptir.

Bunla hirlikte, 31 Mayis 2017 tarihinde KAP ta agiklandif fizere:

20.02.2017 tarih ve 2017404 sayil Yénetim Kurulu toplantisinda, SPE Ozel Durumlar
Teblifi (11-15.1) 6.maddesi gergevesinde, Kulip ile giniin kosullanna uygun sartiarla
Vodafone Arcna  Stadyumuna  iliskin - kullamm  sdzlesmesi  imzalanabilmesi
igin galizmalara baglanmasma, bu galisma kapsaminda
alternatiflerin defierlendirilebilmesini  teminen, yatmmedarm  vamltilmasma  yol
scmamak adina bu bilginin yalmezcs Sirketimiz igsel bilgilerine erigenler listesindeki
kigilerden konuyla ilgili kisiler arasinda kalmak fizere gizli tutulmasim saglamak
kavdiyla, Sitket biinyesinde yamlan ¢aligmalann tamamlanmasina kadar agiklamanin
erielenmesine karar wﬂ'ilmi.ﬂir.

Indni Sadyumun  yikam  islemlerivie birlikte Begiktas Jimnastik  Kulibil Dernegi
(Kultp) ile Sirketimiz arasindaki "Begiktag Indni Stadyumu Kullamm Stzlesmesi"
hillimsilz hale gelmistir. intni Stach yerine modemn, vluslarares: standartlan saglayan,
gok fonksivonlu ve giiniimilz gagdas insammn ihtivaglarina cevap verehilen, uluslararas;
spor organizasyonlarinda kullamlabilecek kapasitesi artiriimig, sadece
futbol misabakalarinda degil konser, moda pbsterisi, milze, restoran wv.b. gibi
cok fonksivonhe  her tlrll  organizasyonlarda  kullamlabilecek  yeni  Vodafone
Arena insaat agilis yvapilmasina imkén saglayacak sckilde tamamlanarak 11 Nisan 2016
tarihinde agimighir. Bu gergevede, Kuliip ile gimim kogullarina uygun sartlarle yeni bir
kullamim  sbzleymesi  imzalanabilmesi  igin - yapilan  ¢ahsmalar  sonueunda
Yionetim Kurulumuzun 31 Mayis 20017 tarithli toplantisinda, Kuolibfin 31 Mawis 2017
taribli karar da dikkate alinarak,

A} Asafnda temel esaslan  venlen, Vodafone Arena'mn  Sicketimiz  tambindan
kullanmmina iliskin 2049 yvihne kadar gecerli olacak yeni bir kullamm sbelesmesi
ve Vodafone Arena  stadvwn  maliyet  ve  pgelir  yansitma  iglemlerinin
egaslarint diizenleyen bir protokel dilzenlenmesine,;

B) Vodafone Arena bilnyesinde bulunan ve Infinii stachndaki 47 locay agan sayidaki
localarm 3 yilbik sats gelid (2016717, 2017/18 ve 2018/19 serxonu) ile Kultp ve
Vodafone Telckomiinikasyon A.S. (Vodafone A8 arssinda imzalanan 20.082013
tarthli sdzlesme kepsaminda elde edilenfedilecek toplam 111 milyon ABD Dolan
tutanndaki 15 wilik reklam ve isim hakkn sponsorluk gelirlerinin, Kulliptaratindan
Sirkete vansitilmas: igleminde

a. 31 Mayis 2017 tarihi itibaniyle yamiacak vansmtma iglemi kapsaminda Sirketimize
aktartlacak yukanda yer verilen gelir kalemlerinden, bu tarih itibariyle gergeklegmis
olan  loca gelirlerinin ve Vodafone ile  imezalanan  sbzlesme  kapsaminda
fatwralandiviliug olan  reklam ve isim hakkl sponsorluk gelirlerinin  dinemsellik
ilkesi gtizetilerek, en basindan beri Sirketimiz vhdesinde olugmalan  durumunda
ortaya gikacak ghsterimi saglayacak sekilde TME dogrultusunda
muhasebelegtirilmesini teminen, Kullanim  Sdzlesmesinin imza  tarfhinden {ince,
30.05.2017 tarihi itibariyle, Kulilp finansallarinda yer alan; Vodafone isim hakk bedeli /|
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olan toplam 41.126.526 TL + KDV'nin ve Loca geliri olarak da toplam 48.788.677 TL
+ KDV 'nin Sirketimiz finansal tablolarina yansibhlmasina,

b, 30.05.2017 tarihinden sonra gerceklesecek Vodafone Arena Stadina  iligkin
Vodatone ALS. ile imzalanan sizlegmeden kaynaklanan reklam we isim  hakki
sponsorluk  gelirlerinin Sirketimize  ait  olacak  gekilde  faturalagma  ve
muhasebelestirilmesi  ve  bugergevede Kulip ile  bir temlik sizlegmesinin
imzalanabilmesini teminen perekli islemlere baglamlmasina,

C) {A) bendinde bahsi gegen loca ve Vodafone reklam ve isim hakk: sponsoriuk
gelirlerinin ArkandErgin Ulnslararas Bagimsiz Denetim ve SMMM A, tarafindan
30.05.2017 tarihinde dizenlenen rapor (Rapor) uyannca ileride stz konusu gelirder
tizerinde olusabilecek Spor Genel Midirlign (SGM) pay disilerck bulunan bugline
indirgenmiy mikiart olan 257.871.354.-TL + KDV futanndaki Vodafone Arena stad
ingaatl malivetinin Sirketimize vansiblmasina, bu tutar fizerindeki ingaat malivetinin
Sirketimize yansmimayarak Kuliip biinyesinde biralalmasing,

D} Vodafone Arena stadimn kesin toplam ingaat malivetinin aktiflegtirilen herhangi bir
finansman giderni icermeyecek sekilde en geg 2017 yi1l sonu itibariyle ditzenlenecek
bir 6zel amagh bafimsiz  denetim  maporuyla  tespit  edilmesine wve Kuliip
biinyesinde kalacak Vodafone Arena stat  maliyetinin - tutanmn  bu  rapor
dogrultusunda kesinlestirilmesine,

E) Yeni stadinsaglachin olanaklar dikkate alindifonda temel olacak futbol mag
gise gelirlerinin Sirkette, konser toplant v.b. sosyal etkinliklerden elde edilecek gige
gelirlerinin Kulip de kalmas: seklindeki eski yamlanmanin etkinligi, verimlilifa ortadan
kaldidifin dikkate ahnarak, Vodafone Arena'min kullammndan kaynaklanan tim
gelirlerden (loca/kombine/gise hasilat, restoran, otopark gibi kiralamalardan elde edilen
gelirler, milzestat tum gelirleri, ig-dis reklam gelirleri, isim hakks gelirleri, sponsorluk
gelirleri vh.) asafida belirtilenler haricindekilerin Sirkete ait olmasina;

a, Stadyum alaninda yer alan kapah alanlardan meveut durum  itibarivle kuliip
yonetimi tarafindan  kullamlan bilimler ve buna bagh otopark  kuflanmmnm
Kulitbe bedelsiz olarak tahsis edilmesine,

b. Vodafone Areng'min yukanda (D) bendinde bahsi gegen rapor ile belirlenccek
kesin toplam insaat malivetinden, Sirketimize yansiblan ingaat maliveti tutarim agan
kismi  karsilayincava kadar gegecek sireyle Stadyumunun  pelirleri arasinda yer
alan milzefstat turu gelirinin Kulfip'e ait olmasina,

F)  Kuliibiin SGM've tdemekle vilkimlt oldugu kira bedeli diginda, Sirket tarafindan
Kulipe aynca bir bedel ddenmeksizin kullamm sézlegmesinin 2049 yilina kadar
uzatiimasing (Sirketin veni kullamm sdzlesmesinden Gince pegin olarak Kullibe Sdemis
oldufu kira bedelleri, SGM igin Kulilbe vapilacak &Gdeme islemlerinde dikkate
alinacaktir),

(i) Vodafone Arcna'va iligkin tim bakim, onanm ve igletme giderlerinin Sirket
tarafindan kargilanmasima (Milze gelirlerinin Kullibe ait oldugu siire boyunca milzeye
iliskin titm bakim, onarm ve igletme giderleri Kuliip tarafindan karsilanacaktar),

H) Vodafone Arena'min ingaat  ile ilgili olarak  Kulliblin - ve/veya Besikias
Ingaatin tedarikgilerine  vefveya difer kigilere ddenmemis her tlrlli  borcuna
dair yliktmldiigin Sirketimizde olmadifma wve bu yiikiimliligin Kulipte ve
Besiktay Insaatta kalacag hususunda ilgililerden taahhiit alinmasina,

[) Yeni kullanim stizlesmesi imza tarihinden énee eski Intini Stads ile ilgili dogmus,
vadesi geemiy /gelecek SGM'ye veya ilgili diger kamu idarelerine olan her ne isim
alunda clursa olsun tiim borclara dair ylkimlOlgin Kullipte kalacafi hususunda
Kuliipten taahhiit istenmesine,
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J} lIsbu karer kenusu Vedafone Arena stat maliyetinin Sirketimize yansitilmasi
igleminin, yansihilan  maliyet tutanm  karsilayan  mtardaki | gelivin | Kuliip
tarafindan Sirketimize akianlmas  pedeniyle I1-23.1 sayh Teblif  kapsaminda
dnemli nitelikte islem olarak degerlendirilmemesine,

K) Yeni Kullamim Stelegmesinin esastaninim belilenmis  olmasi  dikkate almmarak,
20002.2017 tarih ve 2017/04 sayih Yénetim Kurulu kararimiz ile agiklanmas: ertelenmis
alan bu konuoun, SPK Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) 6.maddesi cercevesinde kamuya
agiklanmasina karar verilmistir,

2. Finansal Yeniden Yapiandirma Silzleymesi

sirket'in T.C. Ziraat Bankas: A.§., Tirkive Halk Bankas: A_S. ve DenizBank A.5.'den
olugan konsorsiyum ile imzalaong oldugu 19 Mart 2021 tarihli Finansal Yeniden
Yapilandirma Sozlesmesi tahtinds yvapilandinma On kosullan yerine getirilmis ve
Sirketimizin bankalara olan borclulufunun veniden yaplandirmas: 27 Mawis 2021
itibariyle tamamlannugtir,

Yapulan stzlesme uyannca ilk anapara ddemesi 31 Agustos 2023, son anaparn Sdemesi
1se 31 Mayis 2030 tarihinde vaplacektir. Bu sBzlesme uyannca, sirketimizin tim
finansal borglan Tiirk Liras: olarak belirlenmigtir,

3.5irket’in tarafl oldofu, belli stre ve tutarlarla imzalamig oldugue dnemli nitelikte
sponsorluk, reklam ve isim hakks stizlesmelerinin Szeti asafidaki tabloda verilmeltedir,
(Tabloda futboleu, teknik adam, menajer, kullipler ve finans sirketlen ile yapilan kredi
kullamum sizlesmeler sizlesmeleri dahil degildir.)

Stizlesme  vapalan 2 Baglange: | Hitiy Toplam Tular (Sheleymede
shrket SEEpicTn - Pon sy segnpni | seponm | sice (vl | belirtilen para bivimi)
Stmtdyum isim hakks S6% 884000 (TRY) +
Tiprag v snassoriilr T 25/26 2 TOFE
" Formin Glglis ;
Fain Yazilim Spnnmr]uEu ri [ 2324 2.5 12.250.000 {ELIR)
Bako Forma Surl Sponzor|wfin 2122 2324 3 Q2 A2 300 (TRY)
Forma Goghs
Bako Sponsoriugy 24525 227 3 1R3595.506 (TRY')
Papars Forma Kol Sponsorfuu | 2324 | 24725 2 50000000 {TRY)
Mesine Forma Kol Sponsorfugu | 2122 24125 3 37.500.000 {TRY)
Pasha Group Forma Gort Sponsorfufu | 2324 24025 2 21044, 000 (TEY)
Futbol Takm
Addiclas g buju 2 25/26 5 3. 750000 (ELIR)
Honde Arag Sponsoriufiu 2122 24725 3 23300000 (TRY)
Rain Yazilan o ';‘:"“' a2 | 2 | 25 500,000 (ELIR)
Acihadem Sashk Salik Sponsoriupu 21 | 24058 1 9 000,000 (TRY)
Spor Toto Tegkilati|  Tribdn Isim Hakk
Buskunled fug 1516 | 2506 10 40,000,000 (TRY)
’ Trikiin Izim Hakk
Fain Yezilun Sjscuisatiig 2r22 2324 ks 2,500,000 (EUR)
ARIIF Yatirin A3 E-Bilet ve Sponsorkuk 1819 2324 5 T S000M (TRY )
Birlesik  Odeme Kadin Futbol A
& jstemler] %pwwrlugu 2324 2324 1 500,000 (TRY ) IF-::|I
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Diper Sponsorluklar 1D Hah 73124 31524 [ 6. 160_000 (TRY)
Dier Sponsoriuklar LED Reklam 224 | x4 | 18.711.273 (TRY)
Diger Sponsoriuklar | Lisansiye Sozlegmelers | 2324 2324 1 14.037.320 (TRY)
Driger Sponsoruklar 5 Ortakliklar 2324 23724 I 4278015 (TRY)

22, THRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET
HAKKINDA BILGILER

SONUCLART

22.1. ihraggmm Kurulun mubasebeffinansal raporlama standartlar uyarinea
hazirlanan ve irahnamede yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporiar:

Sirket'in 31 Mayis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihlerinde
gona eren hesap dinemlerine ait finansal tablolanmin bagimsiz denetimi RSM Turkey
Uluslararasi Bafimsiz Denetim A.S, twrafindan yiritdlmdgtir. Bahsi gegen tim bu
finanzal tablo ve bafimsz denetim raporian Thragginin
(hitps:/hik.comtr/sitketlerimiz/futbol_as) ve Kamuyu Aydinlatma Platfommu’nun
(www. kap.orgtr) internet sitelerinde yer almaktadar,

KAF'ta
Finansal Tablo DEnemi | Dinem Tiir agiklanma KAP Linki

Tarihi
;ﬁt‘:ﬁggﬁmaﬂl Yillk | Konsolide |09.08.2021| httpse/iwww.kap.org teftr/Bildirim/956580
:d:':]?:f;;é“?'-“ Yallik | Konsolide |09.08:2022 | https:fwww kap.org tftffildirim/1053384
H:;Eg’u’zim%m Yillik | Konsolide ﬂEl-ﬂE.?EIEj“Iﬂtps:.f."m-.rw.kﬂp,ﬂrg.:rhr-’[-]iIﬂirirn.-’l1113113
Iligﬂ;::fgﬂjfﬂ'm 6 Aylik | Kansolide |19/01/2024 hittps:/wrww kap.org trte/Bildirim/ 1241787

22,2, fzahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemlerinde bagimsw
denctimi gereldestiven kuruluglarin unvanlary, bafimsiz denetim goriigii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde
nedenleri haklomda bilgi:

Finansal | Bagimsiz Denetim : Bagimaz Denetim Giiriig/Sonug
Tabluo Kurolosunun Ticared r{:%'l:sig::f:ml Kurulusunun Serumio
| DMinemi Unvam L " Denetgisinin Adi Soyadi

Arkan Ergin Ulnslarame | 2FFice Building, Burhan Akgakil, SMMM- | Sinirli

1 Huiran B&'ams&ﬂﬂﬂnﬁiﬁAS Muslak Bahallesi Sorumiu Denetei {!?.tanhul Dlumlu
2020-31 {Mimb-:r otipa | Stmer Sokak No:4 | Serbest Muhascheci ve
Mayis 2021 Bty Kat:2 Sarpver Istanbul | Mali Milsavirler Ovdast

s ! Tuskiye yesi)

o | Oifee Building, Eray Yanhol, SMMM- Swurh
| Haziean B3N Tuirkey Avkan Ergim Maslak Mahalﬁ:&i SDHJFH'IJI.I Drenetgi (Istanbul | Olumiu
2021-31 UEHSI'?'“'“' Haﬁ;:;;; £ Slimer Sokak Mo Serbest Mubasebeci ve
Mayis 2022 mut:?mﬁnir}n nal) PO | Kat:2 Sarryer Istanbul | Mali Missavirler Odas
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; [ Office Building, Nihat Y ildirtm, SMMM- | Surh
I Haziran E:E{HETS;‘”?:EIT;@ Maslak Mahallesi Sorumbu Denetgi {Istanbul | Olumlu
202231 (Mem I:u:rl of REM e Slimer Sokak Mo:4 Serbest Muhasebeoi ve
Mayis 2023 Intasnations]) Kar:2 Saryer Istanhul Mail Mugavirler Cidas
! Turkiyve yesi)

- Office Building, tha.t Yildwom, SMMM- | Sinrl
| Hlaziran Ef;ﬁ:ﬁ;j;‘;‘fé“' Maslik Mahallesi | Saramlu Denctgi (lstanbul | Ohumiu
2023-30 (Member of RSM T | Stmer Sokak Mo:d Serbest Muhasebeci ve
Foaasim 2023 Int mﬁt'" " 1 Kat:2 Banyer Istanbul | Mali Mitsavirler Odas:

mermaiionaf) ! Turkiye iiyesi)

Sirket’in 31 Mayis 2021 tarthinden sona eren hesap dénemine ait finansal tablolann
bafimsiz denetimi Arkan Ergin Uluslararasi Bafimsiz Denetim ALS. tarafindan, 31
Mayis 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tsblolanm bafimsiz
denetimi RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bafimsiz Denetim A.S. tarafindan , 31
Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihlerinde sona eren hesap dfnemlerine ait finansal
tablofanmmn bafgimsiz denetimi BSM Turkey Uluslararast Bafimsiz Denetim ALS.
tarafindan yiritilmistir. [zahnamede yer alan dinemler itibarivla denetim sirketi
degismemekle hirlikte sadece denetim girketi ticaret unvam degigikligi bulunamaktadir.
Diger yandanFarkh denetim  dénemlerinde farklh Sorumlu Ortak bas denetgiler
degiigmistir bulunmaktader.. 88z konusu degisikliklerin sebebi bafimsizlik ilkesinin etik
kurallar gergevesinde uygulanmasidir,

31 Mayis 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine [liskin Bagimsiz Denctim
Rapaoru"da verilen giriis ve ghnilsin davanad: asafida yer almaktadir,

“Sirteedt (il Giirdis

Begittay  Futhal  Yatrimlors Sanayi ve  Ticared A8 (Sirket”)'min ve  bagh
orfaitklarimn (bidlikte "Grup” olavak antlacakir) 31 Meayrs 2021 tavibli bonsolide
finansal durum fablosu ile aym tarihte sona eren hesap dimemine ail; konsolide kir
vepa zarar ve diger kapsamiy gelir tablosy, konsolide ozkaynaklar degizim lablosu ve
konsolide nakit aky tablosu ife onemli muhasebe politikelam dzeti de ddhil ofmak
iizere finansal fablp dipretlarmdan ofugan konsolide finansal tablolarim denetfemiy
bulurpyorae,

Crdriigiimiize pore, Sierls OMuwmiy Cidirdigin Dayaragh bilfiminde heliviilen konmumum
alasi etkileri harig olmak dzere iliyikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mo
2021 raribi ftibarvla konsolide finansal dursminn ve aymn taribhie sona eren lesap
diimemine ait finansal performansom ve konsolide nokit abislorm, Tiekive Finansal
Raporfama Standarilar: 'ma ("TFRS lere ") wyyun olarak tim dnemli yinlerivle gercege
upgriin bir bigimele sunmaliadir,

Senerls umaln Gdediglin Dayanags

Crrup'tm, 31 Mmay 2021 tarihi itthariyle ana hissedar: Begiktay Jimnastik Kuliibil
Dernefii'nden ("Dernek™) 1006628460 TL (31 Maws 2020: 962136371 TI)
twtarinda  ticari olmavan alacaft olup 56z kornuwsu alacafin belirli bir  vadesi
Mulvmmamaktadr, Grip, sar konusy alacak icin 31 Mouis 2021 tarikinde soma eren
hesap doreminde 181.373.786 TL (3] Maws 202 127907918 TL) faiz geliri
kaydetmigtir, 31 My 2021 dle rvapor larihimiz arasindaki donemde sdz  komusu
algcaga iliskin herhangi bir lahisilet gergeklestivilememigite. Stz komuy alacafn .r!.m'

kullapm sizlegmesi, Dernek’e ait bazi haklarin Grup'a devredil
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pavlagem voluyla kapatilmas: planlanmakiadie. Rapor tavibhi itibariple siz konusu
futarm tahsiline iligkin vade ve gekildeki belirsizlikler sebebiyle amilan alucaklarin
tahsilatma dair kanaa! olugturulamanugtir,

Tiim diinyvayr etkisi altma alan Covid 19 salgim nedenivle firmalar faclivetlerini gegici
stireligine dwrdurmus va da evden ¢aligma sistemi ile ¢aligmalarima devam eimeye
haglamislardrr. Covid etkisi ve ihrilafth olan borglar sebebiyle yelerli mutabakat temin
edilememigtiv. Grup finansal borglaron yeniden vapidandwmiy olup bu yapdandirma
sonucy saflomig oldufu fon givigi e ihilaf oldugy borglarma yonelik olarak donem
vonras: ddemeler ve protokoller yapmugte Grup'un 31 Mayis 20210 itibari ile ticari
alacaklarvun, verilen sipariy avanslarpun, ficari borglarimn ve olman  sipariy
avanstarimn  dogrulufuma  yanellk peterli mutabakat galiymast yapdamamey  olup,
alternatif’ test yomtemleri ile de gerekli denetim komilarr elde edilememigtiv. Bu
kapsanda, soz konusy bakiyeler ile ilgili Grup ‘un konsolide finansal durumu, konsolide
finamsal performanst ve konsolide nakil akwylormda herhangt bir diizeltmenin gerefii
olup olmadig tarafimizdan tespit edilememigtir.

Yaptigimuz bafmsiz denetim, Sermaye Pivasayy Kuwrulv'mea yaymlanan bagimsiz
denetim standartlaring ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumm
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tivkive Denetim Standartlar:'min bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim  Standartlars'na ("BDS'lere”) uygun olarak yirituimigtir, Bu
Stamdartlar  kapsamndaki  sorumlulublarienz,  raporumuzim Bafunsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Nigkin Soramluluklar: biltiminde
ayrinttl bir gekilde apddanngir. KGK favafindan yayimlanan Bagfmsiz Denetgiler igin
Etik Kwrallar (“Eitk Kuwrallar™) ile konsolide finansal tablolarin bagimse denetimivle
igili mevzuarta yer alan etik hikimlere wygun olarak Grup'tan bagimsiz eldugumuzy
heyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuor kapsammdoki efige iligkin diger sorumiulwldar
da tarafimizea yerine getivilmistiv. Bagmmsiz denetim srrasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim karatlarmnm, gortigamizun elwgturulman igin yeterli ve uygun biv dayanak
elugitrduguna inanorus,

Dikkat Cekilen Hususlar

Istetmenin Siivekiiligivle Hgiti Onemli Belirsiziik

31 Mees 2021 tarihi itibarivie Grup 'un net dzkaynaldarmm negarif 1692409283 TL
oldufuna deginen 2.8 nolu finansal tablo dipnotuna dikkat ceferiz. Bu durum, iyletmenin
siirekliliginin devanuna iligkin ciddi siphe olusturabilecek dnemli bir belirsiziigin
varligmm gasiermektediv. Diger taraftan séz konusu duwrum, Tark Ticarer Kanunu
(“TTK ") 'nun 376, maddesinde ver alan bir girketin borca batik durumda bulimdugu
siiphesini wyandiran igaretler konusundoki dizenleme kapsaming givdiginden, ydnetim
kurulunnn  amlan maddede  belivtilen  tedbirleri almasim  gerektivmekiedir.  Grup
yonetiminin by konulara yanelik agifdamalary ve planlar 2.8 nolu konselide finansal
table dippotunds agikdanmstir. Bu husus, tarafimizea verilen giviigi etkilememekiedir.

Dipnot: 2.8 Istetmenin siirekliligi
Konsolide finansal iablolar tsleimenin stveklitigi ilkesine gdve hazrlanmgtr, 37 Mayis
2021 tarihi itibariple Grup'un Ozkaywakiors 1692400283 TL twiarinda negatife
donmiytir, Avrica, stz konusn  dwwm, Tirk Ticarer Kaminu (TTK) '
Maddesi 'ne gire de borca bankitk olarak degerlendiviimekiedir,
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Bu dwrum, Crreap 'wn sarekliliginin devamna iliskin ciddi yiiphe olugturabilecek dnemli
bir belirsizlifin bulundufuna igoret etmekiedir, Yonetimin dndmiizdeki déneme iligkin
planlari ve tedbirlerine agaida yer verilmektedir,

i. Sirket, Finansal Yeniden Yapilondwma Cerceve Arlogman tohtmda T.C Ziroart
Bankasy A5, Tirkiye Halk Boankast A8 ve DenizBank A5 ‘den olugan bonsorsivum ile
Fingmmed Yeniden Tup.r.l’.:iruhrma Sﬁﬁﬂ;m&.ﬂ J'nizm'{mug;!:r. Famlan sézleyme nyarimca ik
anapara ddemesi 31 Afustos 2023, son anapara ddemes! fse 31 Mayes 2030 tarifinde
yapiacakir. Anilan anlagma girketin pakit akigin dremli digtide rahatlamigir.

if. Covid-19 pandemizinin futhol ekonomisi fizerinde parateny oldufu ofumsuziuklor ve
belirsizlikler girket tavafmdan ek gelirler varoimak ve gider tasarrifi saflamak
suretivle minimum diizeve indiriimeye galisdmaktadiv.

ifi, Profesyvone!l futhol lakum 202172022 sezonunda UEFA Sampivonlar Ligi'wde
mitlcadele etme hakki elde etmiy olup, dnemli dlgtide UEFA gelirlert varatma fmkaning
forvigmmtegtr,

v, Crrup, geliv arfiricr her trld tedbive ek olarak, giderlevinin opiimizasyonuma yonelik
paliymalar sirdirmelkie ve saglam bir mali yapoa wagmasin saflayvacak aksiyonlor
planlamakia ve almakiadr,

31 Mayis 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine lligkin Bafimsiz Denetim
Raporu'da verlen girils ve poriisiin dayvanad asajida ver almaktadir.

“Smrrle Oumin Giriiy

Begiktag Fuwbol Yatrowlarr Sanayi we  Ticaret A8 (“Sirket”)'nin we  bafl
orfakivdaronn (hivlikte "Grup® olarak awdlacakte) 31 Maows 2022 ravihdi konsolide
Simansal durim tablosu ile qvmr tarihie sona eren hesap donemine ait, konsolide kdar
veya zarar ve difer kapsamli gelir tablosw, konsolide dzkaynaklar degizim tablosu ve
konsalide nakit akig tablosu e oremli muhasebe politikalarmmn dzeti de ddhil olmak
tizere fincnsal table dipnotlarndan olugan konsolide finansal tablofarin denetlomiy
brlunuyoruz.

Créirfigmmilze gdve, Swrly Olwmly Crdrdigiin Davana@ bildmiinde belivtilen kowurn
olast etkilert harvig olmak dzere iligikieki konsolide finansal tablolor, Grap'un 31 Mayes
2022 rarthi fiibargla konsolide finansal duvemunu ve apm tarthie sona eren hesap
dinemine ait fnansal performansin ve konselide naklt akiglar, Tirkhe Finansal
Raporiama Standarilar:'na ("TFRS lere ") wygun olarak tim dremli yonleriyle gergede
wygrein bir h.l'-g.'f.ﬂﬂr-E' Srenminkdadiy,

Svmerls M umin Gériigdin Dayanaf

Grup'un, 3 Mous 2022 tarihi itiharivle ana hissedar Begiltay Jimnastik Kultibd
Dernedinden (" Dernek”™) 1690672637 Ti (37 Moas 2021 1606 628 460 TI)
futarinda  Heari olmayan  alacagy olup iz konwsn  alacagm  belirli bir  vadesi
bulinmamaltade. Grup, s0z konusy alacak igin 31 Mayws 2022 larihinde sona eren
hesap dineminde 309098888 TL (3] Maws 2021 181.573.786 TL) falz gelivi
kawdetmistiv. 31 Mas 2022 ile vapor farthimiz ovasdaki dinemde séz komtsn
alacaga iligkin herhangi bir fahsilal gerpeklegtirilememiztiv. Rapor tariki itibarivle soz
kewusu fuwtarm tahsiline llighin vade ve yekildeki belivsizlibler sebehivle armlan
afacaklarm rahsilating dair kanaat olugturulomanmestir.

Yaptifimmz bafimsiz denctim, Sermaye Piyasasi Kwruli'nea  yaymlanan
denetim standartlaring ve Kamu Créizetimi, Muhasehe ve Denetim Sandartla
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(“KGK") targfindan yayunlanan Tirklye Denetim Standartlar’nm bir pargasi olan
Bagomsiz Denetim  Standarilari'na (“BOSlere”) wygun ofarak ybeitiimisidr. Bu
Standartlar  kepsanmindaki  sorumivlullarmmz,  raporumuzun Bagimsiz Denelginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Hiskin Soruminiuklar: balimrinde
ayrintide bir yekilde agidanmegiv. KGK farafindom yayomlanan Bafimsiz Deneigiler igin
Fiik Kurallar (" Erik Kueallar”) ile konsolide finansal tablolarm bagmsiz denetimivle
Hgill mevzuatia yer alan etfk hikdmlere wygun olarak Grup tan bagimsiz oldugumuzy
bevan ederiz. Exik Kwrallor ve meveuat kapsammndaki etife iligkin diger sorumlulukiar
da tarafinnzea yerine getiviimigtiv, Bafimsiz denetim swrasinda elde entiimiz bagimsiz
dernetim kamilaryun, gdrilpimitzin olagturulmas: Igln yeterll ve wygun bir dayanak
fusturduFrng inanIyvoris,

INkkat Cekilen Husaslar

Istetmenin Stivekiffigivle fgili Onemli Belirsizlik

M Mas 2022 favibi ittharivle Orrup'uin nel ﬁqum&ﬂm-mm megalif 2.413.051. 79571
oldufuna definen 2.8 nolu finansal tablo dipnofuna dikkol gekeriz. Bu durum,
islermenin  stireklilifinin devamuna  Highin ciddi giphe olugturabilecek dnemli bir
belirsizligin varhfm ghstermektedir. Diger targfian 58z konusu durum, Tirk Ticaret
Karumu (“TTK") 'mun 376, maddesinde yer alan bir girketin borca batk durumda
bulundugu  yliphesini wyandran  lsavetler  bonusundakl  dizenleme  kapsaminag
pirdiginden, Ydametim Kuralu'mun onilan  maddede  beliviilen  tedbirleri  almasm
gerektirmektediv. Grup yonetiminin by konulara yonelik agiklomalary ve planlar 2.8
nodn konsolide finansal table dipromnda agiklanegior, Bu husus, tarvafimizoa verilen
garigil etkilememe fedir,

Dipnot: 2.8 Isletmenin siirekliligi

Konsoltde flnansal tablolar igletmenin stiveldiligi ilkesine gdve hazirlanmugtir. 31 Mayes
2022 tariki itibaride Grup'um dckovmaklaer 2403031795 T tutarindae  negatife
ddnmikptite,  Ayrica, 86z konusw  dwewm, Tk Ticaret Kanwnw  (TTK) nun 376,
Maddesi'ne gire de borca batiklik olavak degerlendirilmekiedir,

B durum, Grup'vn sareklilifinin devanna Ulighin eldd] giphe olusturabilecek dnemli
hir belivsizligin bulundufuna igarel etmektediv. Yinetimin dniimiizdeli dineme ilighkin
plardari ve tedbivlerine agagida ver verilmekiedir.

i. Sirker, Finansal Yeniden Yapulandoma Cerceve Awnlagmawr fohtmda T.C. Siraat
Rankaxi A.8., Tirkive Halk Bankast A.8. ve DenizBank A.8. 'den olugan konsorsivam ile
Finansal Yeniden Yapilandwmea Sdzlegmesi imzalamigtie. Yapilan sdzleyme uparinca itk
anapara ddemest 31 Affustos 2023, son anapara ddemesi ise 31 Mayis 2030 rarihinde
vaplacaktir. Anilan anlagma girketin nakit alagie dnemli dlgfide rahatlaimigir,

ii. Grup, gelir artirscy her Hirlil tedbire ek olavak, giderlerinin oplimizasyonuma yonelik
galigmalar stirdirmekte ve safilam bir mall yapova wogmasim saflayacak akziyonlar
planlameakta ve almakiadir,

31 Mayis 2023 Tarhinde Sona Eren Hesap Ddnemine lliskin Bagimsiz Denctim
Raporu’da verilen gorils ve giriisiin dayanai asagida yer almaktadir,

“Sumerle Olumlie Gdriiy

Begtkias Futhol Yatwwwdar: Sanayi ve Ticaretr A5 (“Sirket"}'rin ve  bagl
ortaklidarimn (hirlikie "Grup® olarak amlacoknr) 31 Mays 2023 faritidi konsalide 1
Jinamsal durim tablasw ile aynr tarikle sona eren hesap dinemine ait; konsolide kdr f
veya gavar ve diger kapsami ,_:.;e'!:r tablosu, konsolide dzkaynaklar demuqﬁﬁazpimﬂ
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konsolide nakif akig tablosu ife dnemli muhasebe politikalarinin dzeti de didhil olmak
iizere finansal tablo diprotiarmdan ofusan konsolide finansal tablolarm denetlemis
buduraveruz.

(rdvilydimiize glve, Sl Mumly Gévdgdn Dayvanafr boliimiinde beliritlen kommun
ofast etkileri harig olmak dzere Nigikteki konsolide finansal iablolar, Grup'un 31 Mayes
223 farihi itibarnpla konsolide finenmsal dwrumuny ve ayni taribte sona even hesap
diinemine aif finamsal performansim ve konsolide nakit aloglarim, Tirkive Finansal
Raporlame Standaridars 'na ("TFRS lere ") wpgun olarak tiim dnemli yonleriyle gercefe
wveun biv higimde simmakiodir,

Swarly Olumily Gdveilgan Dayanaf

Grup ‘un, 3§ Maws 2023 taviki itibarivie ana hissedars Begiktas Jimnastik Kultibd nden
1.806.224.023 TL (3] Mayes 2022: 1.690.672.637 TL) tutarmnda ticari olmayan alacag
olup sdz komusu alacagin belivli bir vadesi bulunmeamaktader. Grup, sdz konusu alacak
igin 30 Maws 2023 tarthinde sona eren hesap doneminde 173,003,195 TL (3] Mayes
2022 309.095.858 TL) foiz geliri kaydetmigtiv. 31 Mayis 2023 ile rapor tarihimiz
arasindaki  dinemde 58z konwsw  alacaga  iligkin herhangl  bir  tahsila
gergellegtirilememisiiv. Rapor fariki itibarivie siz konusu ftarin tahsiline ilighin vade
ve gekildeki  belivsizlibler sebebiyle andan  alacablarm  tahsilating  dair  kanaar
ofusturilamanigir,

Yaptiirnz  bagomsiz deneilm, Sermaye Plyasasi Kurwlu'wea yapemlanan bafimsiz
dernetim standartiorma ve Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurawmu
("KGK") tarafindan yayrmlanan Tirkive Denetim Standartiar:'mn bir pargan olan
Bagimsiz Denetim Stardartlari'na ("BDS8Tere™) wymm olarak yirilialmilsir, Bu
Standartlar  kapsamindakl  sorumiuluklarimz,  ropormezun Bagimsiz - Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimine ligkin Sorumiiukior: bolaminde
ayrimhli bir gekilde apiklanmegtir. KGK tarafindan yavimlanan Bafimsiz Denelgiler Igin
Eiik Kurallar ("Erik Korallar ") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimivle
ilgili mevauatia ver alan etk hikiimlere wygun olarak Grup ‘tan bagimsiz oldufumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuar kapsanindaki etige iligkin diger sorumiuluklar
da tarafimzea yerine getivilmigtiv. Baumsiz denetim swasmda elde eltigimiz bagimse
denetim kantlarimn, girisimizin olugturelmasy igin yeterfl ve wygun bir dayanak
elugturduguna imaniyorz.

Dikkat Cekilen Husns

Isletmenin Stirekiiligivle figiti Onemli Belirsizlik

3 Maws 2023 tarihi itibarivle Grup'un net Szkayraklorimn negatif 2918 557341 TL
ofduFung deginen 2.8 nolu finansal tablo dipmotma dikkar gekeriz. B duirum,
igletmenin  stireklilifinin devamnag iliskin ciddi yiphe olugiurabilecek Snemli bir
belirsizligin varlifim gdstermektediv. Diger tarafian siz konusu durnm, Tirk Ticaret
Kanuny (“TTK")'min 376, maddesinde yer alan biy girketin borea battk durimnda
bulundugu  giiphesini wpandran  iyaretler  konupsundaki  dizenleme  kapsanma
girdiginden, Fénelim Kwrwlu'nun amlan maddede  beliviilen  tedbivleri  almasom
gereltirmeltediy. Grup yonetiminin by konulara vinelik agiklamalar: ve planlart 2.8
wodu konsolide finansal tablo dipnotunda apllanmigtr. By husus, targfimizea verilen
giriyi erkilememektedir,

Dipnat: 2.8 Isleimenin siireklilisi
Komsolide finansal tablolar igletmenin sirekliliFi ilkesine gdre hazrlanmstr. 31 Maws
2023 tarihi itibaviple Grup'un dzkaynoklars 2918357341 TL twtavinda negaiife
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donmiistir.  Aveica, sdiz konusy dweum, Tiek Ticarer Kemwmuw (TTK) 'mun 376,
Maddesi ‘ne give de hovea batiklk olavak degerlendivilmektedir.

By durum, Grup 'un streklifiginin devaming ifigkin ciddi yiphe olugtwabilecek dnemfi
bir belirsizligin bulundufuna igarel eimeliedir. Yonetimin dntimtzdeki doneme ilighkin
plantar: ve tedbirlerine agagida yer verilmeitedir,

i, Sirkef, Finansal Yeniden Vapdandirma Cergeve Armlaymasn tahimda T.C. Ziraal
Bankasi A.5., Tirkive Halk Bankast A.5. ve DenizBank A.8. 'den olugan konsorsiyum ile
Finarisal Yeniden Yapdandwma Sézleymesi imzalamgtir. Yapilan soziegme wyarinca ilk
anapare ddemesi 31 Afusios 2023, yon anapara ddemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde
vapilacaker. Amilan anfagma girketin nakit akigon dremli dgide rahatlatmgiir.

ii. Sirket 2023/2024 sezomunda UEFA kupasinda milcadele etme imkanma kavugmug
alrip buradan saglanacak gelivlerle nakit akiginn rahatlatmayr dngdrmekledir.

i, Sirket 7440 seyidt kammun  soglodig fmban dahilinde  kamusal  borglarim
yapiandirmis ve vadeye vaymak suretivle konsolide etmigti.

tv. Grup, gelir artirici her tovia tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyornma ydnelik
calismalar sirdirmekte ve saflam bir mali yapoa wlagmasim saflapacak aksivonlary
planlamakta ve almakiadir. ™

30 Kasmm 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine lligkin Bagimsiz Denetim
Raporu’da verilen ghrliy ve poriigin dayanads agafiida yer almaktadir.

Sarth Sonuenn Dayanag

Grup’un, 30 Kasim 2023 tarihi itibarivle ana hissedann Begiktag Jlimnastik Kuliibii'nden
(“Kulttp™ 2.141.029.995 TL (31 Mawis 2023: 1.806.224.023 TL) tutannda ticari olmayan
alaca olup siz konusu alacagim belirh bir vadesi bulunmamaktadir, Grup, stz konusu alacak
igin 30 Kasim 2023 tarihinde sona eren ara hesap diéneminde 158.163.145 TL (30 Kasim
2022: 98.852.951 TL) faiz geliri kaydetmistir. 30 Kasim 2023 ile rapor tarthimiz arasindaki
diinemde siiz konusu alacaga iliskin herhangi bir tahsilat pergeklestivilememistiv, Rapor tarihi
itibariyle stz konusu tutarin tahsiline iliskin vade ve gekildeki belirsizlikler schebiyle amlan
alacaklann tahsilatina dair kanaat olugturulamanmgtr.

Dikkat Cekilen Husus - isletmenin Siirekliligiyle Dlgili Onemli Belirsizlik

30 Kasim 2023 tarihi itibarivle Grup'un net dzkaynaklannm negatif 3.376.652.242 TL
olduguna deginen 2.6 no'lu finansal tablo dipnotung diklet gekeriz. Bu durum, igletmenin
sirekliliinin devamuna iliskin ciddi siiphe olugturabilecek Snemli bir belirsizlifin varlifm
postermektediv. Difer taraftan stz konusu durum, Tirk Ticaret Kanunu (“TTE") nun 376.
maddesinde ver alan bir girketin borea batk durumda bulundugu siiphesing uyandiran igaretler
konusundaki dilzenleme kapsamina girdifinden, yémetim kurulunun anilan maddede belirtilen
tedbirleri almasm gerektirmeltedir. Grop ydnetiminin bu konulara yénelik agiklamalan ve
planlari 2.6 no’lu finansal tablo dipnotunda agiklanmugtr, Ancak bu husus, tarafimizea verilen
giiriisil etkilememektedir.

Dipnot: 2.6 isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal teblolar igletmenin sfireklilifi ilkesing piire hazirlanmigtie, 30 Kasun 2023
tarihi itibariyle Grup“un dzkaynaklan 3,376.652.242 TL tutarinda negatife ddnmilstlir. Aynea,
sivz konusu durum, Tirk Ticaret Kanunu (TTK) nun 376. Maddesi'ne gfre de borea batiklik
olarak degerlendirilmektedir.
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Bu durum, Grup'un stireklilifinin devamina iliskin ciddi stiphe olusturabilecek Gnemli bir
belirsizlifin bulunduguna izaret etmektedir. Yanetimin Sniimiizdeki déneme iliskin planlan
ve ledbirlerme agafida yer venimekledir.

i Sirket, Finansal Yeniden Yapilandrma Cergeve Anlaymast tahtinda 17C. Ziract Bonkas
A8, Tirkive Halk Bankost A& ve Deniz Bank A5 'den oliigan konsorsivum ile Finansal
Yeniden Yamlandwma Sazlegmesi fmzalamsgtr. Yaprlan sozleyme warmea ik anapara
ddemesi
3 Afustes 2023, son anapare ddemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilocaktir, Amlan
anlayme girketin nokit akrgom dremli dlgide rahatlatmogtr.

H, Grup, gelir artirier her tiirlii tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yonelik
caliymalar stirdivmekie ve soflam bir mall yapiva wlaymason saflayvacak akyivonfar
planlamakia ve almakiadi.

22.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihragemm velveva
grubun finansal durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek Hnemli
degisiklikler (iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fivatlan hakkindaki
gelismeleri de icermelidir) veya sz konuosu husoslarnn bulunmadi@gn hakkinda
ilade:

Onemli Degisiklikler

Besiktay Jimnastik Kuliibii Yiinetim Kurulua:

Sirket ana hissedan Besiktas Jimnastik Kuoliibi'ndin (3.12.2023 tarthinde gergeklesen
olaganiisiii segimli genel kurul toplantsnda segilen yeni winetim kurulu fiyeler
mazhatalanm alarak 05.12.2023 tarihinde girevlerine baglammglardir, Kulithiin yeni
yinetim kurulu asafiidaki gibidir:

Besiktas Jlimnastik Kuliibil ¥onetim Kuralu Baskam @ Hasan Acrat
Begilctas Jimnastik Kulitbii Yanetim Kurulu Uyeleri
Hiiseyin Yiicel

Ciineyt Sezgin

Cinur Gidgmez

Yalgin Ayaydin

Mete Vardar

M. Kaan Sakul

Altin Mimir

Feyyaz Ugar

Besiltas Jimnastik Kultibii Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri
151l Zeybek

Ekrem Kegoglu

Kadir Kilig

Caglayan Tugal

B, Burak Aslan




T.C. Genglik ve Spor Bakanh@i'ndan alinan yaz: perefii sirketimiz 7405 sayili Spor Kullpleri
ve Spor Federasyonlan kanunusa gire spor girketi olarak tescil edilmistir.

Yinetim Kurulo Istifa ve Atamalar Halklanda:

Sirket Yonetim Kurulumun 13.12.2023 ‘de yapmus oldugo toplantilarda alinen kararar
neticesinde; Sn. Ahmet Nur Cebi'nin Yonetim Kurulu Bagkenhfindan ve ydnetim kurulu
ityeliginden, Sn, Fmre Kocadaf'm Yoeetim Kurnulu Bagkan Vekili'nden ve ybnetim kurulu
iiveliginden istifalarinin kabuliine, istifalar nedeniyle bosalan yonetim kuralu thyeliklerine Sn.
Hagan Arat'in ve Sn. Hilseyin Yikcelin TTK'mn 363, Maddesi uyannca yapilacak ilk genel
kurul toplantismda penel kurulun onayma sunulmak dzere atanmalanna, Sn. Hasan Arat'in
Yonetim Kurulu Baskanhfma ve Sn. Hilsevin Yiecel'in Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine
atanmasinz karar verilmisgtir,

Profesyonel Futhol Takion Teknile Direlctiirii:

Profesyonel Futbol Takimumzm Teknik Direkidri Saym Riza Cahmbay, 22.12.2023
tarihinde gtirevinden aynlmsgtir.

Yinetim Kurulu Uyesinin Istifas:
Sirket Yonetim Kurulu llyesi olan Sn. Tarkan Ser, ybnetim kurulu diyelifi gGrevinden iglerinin
yopunlufiu nedentyle istifa etmistir,

Kredi Derecelendirme Bildirimi:

JCR Avrasyas Derecelendirme A8 tarafindan yamlan ¢alisma sonueu Sirkelimiz igin
olusturulan  Kredi  Derecelendirme  Notw  duyumlmugtur,  Bildinm  formuna
https:fwww kap.ore tr/te/Bilditim/1 230257 link'inden ulagilabilmektedir.

Yinetim Kurulu Uyesinin Atamasi:

Sirket Yéanetim Kurulu'nun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 sayih karan ile Sn. Elgin Kihig'm
istilas: nedeniyle bosalan Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'mn 363. Maddesi
uyarca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onoying sunulmak iizere Sn,
Onder Yigit'in atanmasina karar venlmigtir.

Sirket Yonctim Kurule'nun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 savib karan ile; Sn. Tarkan Ser'in
istifas1 medenivle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'mn 363, Maddesi uyarmca
yapilacak ilk genel kurul toplantsinda genel kurulun onayma sunulmak fizere Sn. Deniz
Giiven'in atanmasina karar verilmistir,

Yinetim Kurulu Uyesinin istifas:
Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Bilgihan Cenk Siirmen 02.01.2024 taribi itibariyle

phrevinden istifa etmistir.

Yiinetim Korulu Uyesinin istifas:
Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Ahmet Akgelik'in istifa mektubu 02.01 2024 itibariyle

elimize ulasmstir.

Yiinetim Kuroly Uyesinin Atamas:
Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.01.2024 tarih ve 2024/02 swyih karars ile; Sn. Bilgihan Cen
SOrmen'in istifas1 nedeniyle bosalan  Yénetim Kurulu Uveligine TTK'mn 363. Mad
uyannea yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun  onayina sunulmak lizere

Canﬁwtu;gﬁlﬂn atanmasina karar verilmigtir. EE$1T S FUT
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Yiimetim Kurulu Uyesinin Atamas::

Sirket Y8netim Kumlumun 05.01.2024 tarih ve 2024/02 sayih karan ile; Sn. Ahmet
Akgelik'in istifas: nedenivle bogalan Yonetim Kurule Uyeligine TTK'min 363, Maddesi
uyannca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kumulun onayma sunulmak fizere Sn.
Rugen Ali Nergiz'in atanmasina karar verilmistir,

Yiimetim Kurulo ff}rminin__hlifuﬂt:
Sirket Yonetim Kurolu Uyesi olan Sn. Tahir Ediz Kiray 08.01.2024 tarihi itibariyle
glirevinden istifa etmistir.

Profosynel Futbolen Jean Emile Junior ONANA ONANA:

Profesvonel futholeu Jean Emile Junior ONANA ONANA'Tm 2023-2024 sezonu sonuna
kadar gegicl transfen hususunda Olympique De Marseille kulithiiyle ve oyuncuyla anlasmaya
Varmistir,

Yaplan anlasmaya pire Olympique De Marseille kuliibiindin 4.500.000 Avro tutarmda satin
alma opsiyonu bulunmektadir, Aynca oyuncunun 2023/2024 sczonu sonuna kadar creti
Olympigque De Marsenlle kuliibib tarafindan karsilanacaktir,

Profesyonel Futbol Takum Teknik Direktiiril:

Profesyonel Futbol Takimumizin Teknik DirektSeiigitn konusunda Saym Fernande Manuel
Fernandes Da Costa Santos ile 09.01.2024 tarthinden baglamak {lzere 2024-2025 seronu
sonuna kadar anlasmaya vanlmstir,

Yinetim Kurulu Uyesinin Istifasi:
Sirketimizin Bajimsiz Yonetim Kurulu Uvesi ve Yonetim Kuorolu Komite Uyesi olan Sn.
Kerem Gilirel 10.01.2024 tarihi itibariyle ghirevlerinden istifa etmistir.

Profosynel Futbolen Valentin Rosier:

Profesyonel futbolen Valentin Rosierin 2023-2024 sewonu sonuna kadar gegici transferi
hususunda QGO NICE kuliblyle ve oyuncuyla anlagmaya varmigut, Yamlan anlagmaya gore
0GC NICE kulibiinlin satin alma opsiyonu bulunmaktadie, Aynca oyuncunun 2023/2024
sezonu sonuna kadar ficreti OGC NICE kuliibii tarafindan karsilanacaktar.

Yinetim Kurulu Uyesinin Atamasi:

Sirket Yimetim Kurolu'nun 25.01.2024 tarih ve 2024/06 sayih karan ile, Sn. Tahir Ediz
Kiray'in istifasi nedeniyle bogalan Yinetim Korulu Uyelifine TTK'mn 363, Maddesi uyannea
vapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma senulmak tzere Sn. Cemile
Ash Ustiinkava'min atanmasina karar verilmistir.

Ortakhk Aleyhine Agilan Dava:

24.01.2023 tarihli bzel durom agiklamamizda tzetle, Global Menajerlik Led. Sti. tarafindan
Sirket aleyhine 2.001.253,4 Awvro tutannda afacak igin Istanbul 3. Aslive Ticaret
Mabkemesinde ttirazin iptali ve iflas davasi agildify, davamn reddine korar wverildifii
bildirilmigtir,

Bu karar davact vekili tarafindan istinaf edilmistie, Istinaf mahkemesi torafindan verel
mahkeme karanmn kaldiwilmasima karar verilmis olup dava Istanbul 3. Asliye Tica

Mahkemesiinde, de m c}Elugrlinirnpdlr 25.01.2024 tarihli duwrusmada mﬁgﬁﬁ%ﬂﬁ: o
, W o a0 e 43 48 151 1

15 Terrimuas [s
Lalime
Tl D21




varlh@ konusunda rapor hazirlanmak fizere dosya hilirkisi heyetine tevdii edilmagtir. Bir
sonraki durusma 06.06.2024 tarihinde yapilacaktir,

Sponsoriuk Anlagmas:

Sirket ile Argelik Pazarlama A.S. arasinda, Profesyonel Futbol A Takim: Forma Sponsorlugo
ve stizlegme kapsamindaki difer reklam haklanmin kullamlmas karplifinda  2024-2035,
2025-2026 ve 2026-2027 sezonlan icin toplam 193.593.506 TL + KDV defierinde anlagma

safilanmastir,

Protesvonel Futholeu Ernest Muoci:

Profesyonel futholeu Ernest Mucinin transferi konusunda kuliibil ve kendisi ile anlagmaya
varlmigtis. Legia Varsova kulibiine toplam transfer bedeli olarak  10.000.000 Avio
ddenecektir.  Oyuncu ile 2026-2027 seronu sonuna kadar 3.5 sezon igin anlasmaya
varilmestir.

Aynea sonraki satistan elde edilecek net kinn %1 Fluk kisna 8neeka kuliibilne transfer ficreti
olarak ddenecektir.

Profesyonel Futbolen Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati:

Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati'nin transferi konusunda kuliibli ve kendisi ile
anlagsmaya varlmugtir. SC Braga kullibline 2023-2024 sezonu igin net 1.000.000° Avro
kiralama bedeli Odenecektir, Aynca sbziegmedeki sartlann perceklesmesi  durumunda
oyuncunun kalicr transferi hilkmil devreye girecek ve SC Brapa kulubune transfer bedeli
olarak 11.000.000 Avro Gdeme vaplacaktr,

Profesyonel Futholen Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati:

SC Braga Kultibit'nden 2023-2024 sezonu 2. transfer tescil doneminde alth aylifima gegici
transferi gerceklesmis olan profesyonel futboleu Almoatasembellah Ali Mohamed Al
Musrati'nin 30.06.2027 tarihine kadar kalici transfier haklan kuliibiimilz tarafindan 11.000.000
Avro karmhfnda salin alinnugtie, Oyuenco ile de 30.06.2027 tarthine kadar anlasmaya

varlmighr.

Yisnetim Kurulu Uyesinin istifas:
Sirket Yonetim Kuorulu Uyesi olan 8n. Adnan Demir (15.02.2024) tarihi itibarivle ghirevinden
istifa etmigtir.

FIFA Uyusmazhk Ciziim Kurulu Karar:

12 Mart 2024 tarihinde tarafimuza teblig edilen FIFA The Dispute Resolution Chamber —
DRC (FIFA Uyusmazlik Ciziim Euorulu ) karanna pére, Sirketimiz ile kontratim 4 Kasim
2022 tarihinde feshetmis olan Profesyonel A Takim oyuncusu Tyler Boyd'a fesih taziminats
olarak 956,000 EURhun 4 Kasim 2022 tarihinden itiharen iglevecek yillik 5% faizi ile hirlikte
Gdenmesine karar verilmigtir. llgili karara iliskin hukuki siireg devam etmektedir.

Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimes (CF0O) Atamasi:
13 Mart 2024 tarihi itibariyle, Mali lglerden Sorumlu Genel Middr Yardincin (CFO)
ghrevine Sayin Yesim YALCIN MALERI atanmugtir.

Kurumsal Yinetim Komitesi ve Riskin Frken Saptanmas) Komitesi:
Yinetim Kurulu, 15.03.2024 tarih ve 2024/10 sayili kavan ile Kurumsal Ydnetim Kumite:;ﬂ\'n:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gtirev yapmak lizere;
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- Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligima Bagimsiz Yanetim Kurufu gyemiz Sr. Oduz Tolga
BGEMEN'Tn, Eurumsal Yanetim Komite dyelifine Bogumsiz Yinetim EKurwlu Gyemiz S
{brahim Burak ASLANOGLU mun ve Kurumsal Yinetim Tebliginin 1172 maddesi warinca
Yatriner Wighileri Yaneticisi Alp Hakan SEN'in atanmalarina,

- Riskin Evken Saptonmast Komitesi Bagkanhifing Bafimsiz Yonetim Kuralu fiyemiz Sn,
hrahim Burak ASLANOGLU'rnun, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dyeligine Bagumsiz
¥onetim Krrwln dyemiz Sn Chnder YIGHT in atanmalaring karar verilmigtir,

21.3. Son finansal tablo tarihinden sonra mevdana gelen, ihraggmin vefveva
grubun finansal durumn veya tieari konumu iizerinde etkili olabileeek Gnemli
degisilddikler (liretim, sats, stoklar, siparisler, malivet ve satis fivatlar hakkindaki
gelismeleri de igermelidir) veya sz konnsa hususlarin bulunmadify hakkinda
ifade:

Y oktur.

224, Proforma finansal bilgiler;

Yoktur.

2.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz glivence raporu:
Yoktur,

Il.6. illl‘ﬂi,‘.'qllill esas shzlegmesi ile kamuya agkladifn diger bilgi ve belgelerde ver
alan kar payr dafitum esaslari ile izahnamede ver almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyle kar dagriimu konvsunda almog oldufu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesinin ‘Karin Tespiti ve Daftinn™ baglikh 15. maddesi asaidaki
sekildedir:

Sirket, kar daftmy komusunda Tirk Ticare! Kammu, Sermave Pivasan Kammu, Spor
Kuldpleri ve Spor Federasyonlor: Kamunu ve ilyili mevzualia yer alan diizenlemelere

pr.

wirketin faaliver dinemi sonunda fespit edilen gelivlerden, Sirketin genel giderleri ife
muhtelif amortisman gibi Jirketge ddenmesi veya ayrilmast zoruniu olan miktarlar ile
Sirker tizel .h'.;.'z'h'gf Fu.l'r.l_fmdﬂ'.n ddennresi zorunlu vergiler di'.‘g.'.f.'rfdﬁ.i.rﬂn FONra geriye
kalanr ve sermaye plyasas: mevzsaling ayeun olorak hazirlanan yilik bilangoda gérilen
net ddnem kari, varsa gegmiy il zararlarinm digilmesinden sonra, srrasidla agagda
phsterilen yekilde daginlir:

Crenel Kanuni Yedek Akge:
a) Ner dinem karemn %8371 Tiek Tiearver Kanyne'mun 519 unce maddesi hiikimlerine
pdre gikarimis sermayvenin %20 'sine wlagmeava kadar genel kanuni yedek akceye

aprdir. [
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b} Kalandan, varsa wl iginde yaprlan bagy turarmn flavesi fle bulwmacak meblag
iizerinden, Sirkel‘in kar dagiim politikase percevexinde Tiark Ticaredr Kanunu ve
Sermaye Pivasast Mevawatima wygun olarak birinet kdr pavi ayrdie

{kinei Kar Pawe:

g} Ner dinem karindan, (a) ve (h) bentlerinde belirtilen meblaglar digtokien sonra
kalan kum, genel kurul, kismen veya famamen ikinci kar paw olarak dagrimava vepa
Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 521 'inel maddesi uparinca kend! istefi ile ayirdifn yedek akee
olarak avirmava verkilidir.

ened Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sakiplerine dafhiman  karavlagtiidmyg  olon lsimdan,  sermayenin 268 7
orginda kar poaw digildiften sonra bulynon fwigrm 2500, Tirk Ticaret Kamome 'nun
519 'uncu maddesinin 2'ncl fikeast wyarinca genel kanunt yedek akgeye eklenir, TTK 'va
gtire ayrilmast gereken yedek akgeler ile esax sdzlegmedes veva kdr dagnum politikasimda
pay sahipleri igin belivlenen kv pav ayrilmadikga; bagka yvedek akge avrilmasina,
ertesi yila kdr aktaridmasina karar verilemez.

Pay sahiplerine daguilacak kdv paylars ve kir pavindan yapdacak bedelsiz sermaye
artirvmlart harly elmak dizere girket kdrindan kwruculara, wiretim kurulu ivelerine ve
diier kimselere herhangi biv menfaor saglanamaz,

Kar payr, dagitem tarihi itibavnla mevent pawarn timiine, bunlovin ihrag ve iktisap
tarthieri dikkate alinmoaksizin nakil veveya bedelslz pay olarak esft olarak dogitlir,
Dagtilmasing karar verilen karin dafiim gekli ve zamarm, Sermaye Piyasas: Kamunu ve
ilgili meveuar, Tiark Ticarer Kanume ve ilgili diger mevzuar hikimleri pozetilerek
yinetim kwrulumm by konudalkid teklifi dzerine gemel kurulca bavarlagtimb. Bu eras
sizlesme hikiimierine pore genel kel torafindan vertlen kar dafom karari geri
almamoz. Sivke! Tark Ticaret Kamnn ve sermaye phiasas: mevzuvating uygun olarak kar
[y avanst dagitabiliv,

Sirket'in kar da@itin politikes: Esas Sozlesme’de ver alan kar dafitimina iliskin
hilkfimlere dayamlarak olugturulmug olup, 12.01.2016 tarthh Olagan Genel Kurul'da
onaylanmigir. Buna glre;

—  Sirketin yillik temettll ddemesi yaplip yaplmayacafn hususu ile dneeki yila ait
karlarmn dagmhp dagiilmayacags hususu her yil Yonetim Kurmulu tarafindan
Genel Kumulun onayma sunmak igin vapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim
Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir,

= Yonetim Korulu, genel kurolda temettll dagitmamayt teklif ederse, bu tiir bir
teklifin dayanafi pay sahiplerine agiklanmah wve wilhk faalivet raporunda
yvayimlanmalidir.

—  Sirketin ¢ikanlog  sermayesini olugturan  paylann Sirket kinna  kabima
konusunda imtiyaz bulunmamaktadir,

—  Sirket Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasni Mevzuab, Vergi
Mevzuati ve difier ilgili mevzuat ile esas stizlesmenin kar dafitimu ile ilgili 4
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maddeleri gergevesinde kar dagitimi yapmaktadit, Yapilacak kar dagitim ilgili
hesap ddnemi itibarivle meveut paylann timiine esit olarak dagitiir,

- Kar dafitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatinm ve
finansman politikalanmiz, karhilik ve nakit durumu dikkate alinmakiadir.

- Kar paymmin ddeme zaman ve geklim, Sermaye Piyasasi Kumlu tebliglen
gizetilerek Yinetir Kuorulu teklifi Gzerine Genel Kuorul lespit eder,

—  Yinetim Kurulu senelik kann mevezual gergevesinde ortaklara en kisa slirede
iletilmesini safilayacak yer, zaman ve sekil itibanyla biitin tedbirleri almay esas
cdinmistir.

Kar dagitim politikasinda defisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin ydnetim kumulu karan ve defisiklifin gerekgesi, Sermaye Pivasas) Kurulu'nun
tzel duramlarnin kamuya agiklanmasina iliskini diizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur,

01.06.2020-31,05.2021 hesap dinemine iliskin kir dafium konusunda 29,12.2021
tarihinde Genel Kurul tarafindan alnan karara istinaden; Sirket’in Sermaye Piyasas:
Mevzuatna gire hazirlanan 01.06.2020-31.05.2021 Hesap Dénemi konsolide mali
tablolarinda zarar gergeklesmis olmas: nedeniyle kar dagitilmamasina karar verilmistir.
Kar Dragitim Tablosu 29.12.2021] tarthinde KAP'a
hittps:/fwerw kap.org to/te/Bildinim/986933 linkinde ilan edilmastir.

01.06.2021-31.05.2022 hesap déncmine iligkin kir dagiom konusunda 10.01.2023
tarthinde Genel Kurul tarafindan alman karara istinaden; Sirket'in Sermaye Pivazas
Mevzuatina gire haarlanan 01.06.2021-31.05.2022 Hesap Donemi konsolide mali
tablolannda zarar gergeklesmis olmasi nedenivie kar dafiitilmamasina karar verilmistir.
Kar Dafiitim Tablosu 10.01.2023 tarihinde KAP'ta
hitps/fwerw. kap.ore. i/tnBil diim// 1 099734 linkinde ilan edilmastir.

01.06.2022-31,05.2023 hesap dinemine iligkin kir dagtim konusunda 11.10.2023
tarihinde Crenel Kurul tarafindan aliman karara istinaden; Sirket’in Sermaye Pivasas:
Mevzuatina giire hazirlanan 01.06.2022-31.05.2023 Hesap Dénemi konsolide mali
tablolarinda zarar gergeklesmis olmas: nedeniyle kar daginlmamasima karar verilmistir.
Kar Dagitim Tablosu 11.10.2023 tarihinde KAPta

hitps:/fwww kap.org it Bildinm/ 1204533 linkinde ilan edilmigtir,

22.7. Som 12 ayda ihraggmm velveys grobun finansal doromo veya karhhi
feerinde Gnemli etkdsi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya stz konusu husustarin bulunmadif
haklkmda ifade:

Sirket'in izahnamede ver alan finansal tablo dinemleri itibariyle dava kargiliklan
agafudaki tabloda yer almaktadr.
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TL 31052021 31.05.2022 31.05.2023  30.11.2023
Muhtelif dava karsaliklan 64.973.378 78874687 65.089.191 144.054.639
Toplam 64.973.378 TERTAO68T 65.089,191 144.054.639

01 Haziran 2023 - 30 Kasim 2023 dfnemindeki dava karsiliklarinm artisindaki en
dnemli sebep bu dénemde eski profesyonel futboleu Victor Ruiz Torre’nin ficretlerinin
ddenmemis olmasi sebebiyle siizlesmenin tarafinea hakli nedenle feshine iliskin acilan
dava sonucu futboleuya toplam 3.1B5.000 Awro ve wilhk faizinin Gdenmesineg
hitkmedilmesinden kaynakhdur.

22.7.1. ihrago ve Grup Sirketleri Tarafindan Aglons Davalar ve Yapilan Takipler

a) Ortaklarla:

Yok,

h)y Personelle:

Y akiur,

¢)] Difer Resmi Kurum ve Koruluslaria:

Mahkeme! :
Davaci Thavali Risk T
Taral Taral g'lrﬂ e,/ Konuse Tutar CgRtipn A ga
Besiktay Kesif sonras hilirkisi
Futbaol tatanbal 4 ¥ lirfimenin raporu dizenlenmis
Yatinmlan | o bul | dare s 141,588 ye it
Sanayi Ve sl ; ve ecrimisil itirazlanmiz
¥ Valiligi Mahkemesi . b TL

Ticaret 202371370 ihbarnamesinin sunulmustur.
Anonim iptali talebi Yargilama devam
Sirketi etmektedir. (1)
Besiking Kesif sonras bilirkisi
Futhal fetaribul 4. ¥ikelitmenin raporn dizonlenmis
Yatrunlan | robu | dare docdurulmas). | gy cas ¥ Iein
Senayt Ve Valilisi hidikissinasd ve egrimisil . itirazlarimiz
Ticaret . : ihbarnamesinin % sunulmustur,

? 202371371 P £
Ananim iptali talehi Yargilama devam
Sirket etmekiedir, (2]
Besiktay . - ;

Yikrliimenin Yiirfitmenin

:;T:::lnlm.l —— :jt:r'lhul & durdurulmast durdurulinnas

3 stani . talebivle 1.107.875 tsteminin reddine
%E.' EE:'; Ve Valiligi gqﬂ;];h;;‘f’ ecrimisil TL karar verlmistir.
.qj::nim jhha{namc:sinin Yargilama devam
Sirketi ipiali ‘cimekiediy.(3)
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Toplam
Risk 4166048
Tukars

1) Istanbul Valiligi tarafindan, San Okten tesislerinin bulundufiu tesinmaza yonelik
olarak dilzenlenen 20.12.2022 tarihli ccrimisil ihbamamelerinin iptali talebivle
Istanbul 4. Idare Mahkemesi 2023/979 E. sayili dosyasiyla gorillen dava agilmigtir,
Ihbamamelerin ayn davalara konu edilmesi gerektifinden scheple dilekee reddi
karan verilmigtir. Bunun fizerine yenileme dilekgesi sunularak 2 ayn dava agilms
olup bu davalardan biri 2023/1370 E. sayil dosyadir. Istanbul Valiligi tarafindan San
Okten tesislerine (kulilp binasi) yénelik pSnderilen 20.12.2022 tardhli eerimisil
ithbamamesi ile 20.11.2015-19.11.2020 tarihlerd arssina vtnelik 141.588 44-TL
tufarinda ecrimisil talep edilmektedir. Yoritmenin durdurulmas: ve ecrimisil
thbarmamesinin iptali talepli dava agilmugtr. 11/10/2023 tarihindemahalde kesif
yapilmgir Kegif sonrasy bilirkigi raporu diizenlenmis ve tarafimuzea itirazlanmz
sunulmugtur, Yargilama devam etmektedir,

2} Istanbul Valiligi tarafindan, San Okten tesislerinin bulundufu taminmaza yinelik
olarak dilzenlenen 20.12.2022 tarihli ecrimisil ihbarnameclerinin iptali talebiyle
istanbul 4, [dare Mahkemesi 2023/979 E. sayili dosyastyla gériilen dava agilmistr,
Ihbarnamelerin ayn davalara konu edilmesi gercktifinden sebeple dilekge reddi
karari verilmigtir. Bunun tizerine yenileme dilckgesi sunularak 2 ayre dava agilmg
olup bu davalardan biri 2023/1371 E. sayih dosyadir, Istanbul Valiligi tarafindan San
Oikten tesislerine (tesis) ytinelik ptinderilen 20.12.2022 tarihli ecrimisil ihbamames
ile, 30.04,2016-19.11.2020 tarihleri arasma yonelik 2.916.584,80-TL tutarinda
ecrimisil talep edilmekiedir, Yiiritmenin durdurulmas: ve ecrimisil ihbamamesinin
iptali talepli dava agilmistir. idarenin cevabi beklenmekiedir. 11/10/2023 tarihinde
kesif yapolnugtie. Kegif sonrasi bilickisi raporu  diizenlenmis ve tarafimizea
itirazlanmiz sunulmustur. Yargilama devam etmektedir.

3) Istanbul Valiligi tarafindan San Okten Tesislerine yonelik olarak ginderilen
02.12.2022 tarihli ecrimisil ihbarnamesi ile 29.02.2012-08.01.2015 tarihleri arasina
vinelik 1.149.904,74-TL tutarnnda we 09.01.2015-29.042016 tarihleri arasins
yinelik olarak 613.039,60-TL tutarmda ecrimisil talep edilmektedir, Ihbarmnamelere
kargi daval idareye 19.001.2022 tarihinde itiraz edilmis ve dizeltme talebinde
bulunulmug ve kanumi siire igerisinde cevap verilmedifinden bagvuru mamnen red
sayilmigtir, Dava agma siresi i¢inde, yOriitmenin durdurulmas: talebivle ecrimisil
ihbarnamesinin iptali davast agilmigtar. 11/102023 tarihinde kegif yapulmistie. Dosya
kapsammda hazirlanan bilirkisi raporuna plire mahkeme tamafindan dava konusu
iglemlerin, 655.069,65-TLlik  kismmn  teminat alinmoksizin  yiiditmesinin
durdurulmasmng, iglemlenn 1.107.874,69-TL'lk kism yiniinden ise yirtmenin
durdurulimasi isteminin reddine karar verlmistir. Yargilama devam etmekiedir.

d) Vergi Daireleri lle:
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Sinhkeme Risk Tutar
Dravaer Tarafl Deavals Taraf Thosya Ne Yl Knmusuy (TL) Ceolinen Agama
Besiktas Futbol
Yaurinlon Sanavi | Sultanahmet tl:tb"'! 3. hl'"r'lﬁ'__ln 247.03.21 T1 U inceleme durugmas:
Vi Thearet Anonim | Turdzm A5 AT 19951 Dﬁlm ' " | wapilncakir(1)
Shrked
; Siralnmedn 1. siradn banka
Fleviiing  thiol B Stane Mermer | 35, iptefi cldugnndan biktin dale
Yatwumlan Sanay Wi Mol lya Sanmy ARRET Alncak 3 x
o Toomost Anottn- | Ticeoet Listted lera Dhiresi Tokibi M2 065,43 TL | bedeli bankaya ddenmis obup
. 2RETIT0 difer alncakhitara herbangl bedd
Sirketi Sirketi
kndmamagiir {2}
Besikinz Farbol [stanbul 36,
Maksimize Froje
Yawinlan Sany| ; fera Alscak | 1,696.540,64 PR -
RER e ?fmﬂf;l Miduring Tokibi L Lera takibi kesinlegmigtir,(3)
Sarketi e 2021115611
Beyiktag Fathel Oizseda Temizlik [stambul 4. liigazn
1::!“'““‘,'5‘:&{:" 1515““‘ E"f‘i::'_"ﬂd“ E}‘EIH"N; Iptali | 118.344,75 TL | Yargitama devam etmektedin(4)
Sirketi Tic. Ltd §ti 2072359 il
Pegiktas Fathol
Yatwimlon Sanayi
Vg Twared Anonim Hakirkoily 1. Bakirkily | Ins P it Tl il
Sarket Hnkon Camis Ban, | [fns Algcak | Y5630 USD + [ 2015101 [as dosyesma akscak
Beglking Sponil Wi Tie. AR Maodichng Takilsl | Secea0 81 TL | kayds vapilnsas: icin basvurmla
Orlinter Sansyl Ve 2019101 hulunelmughar(§)
Ticaret Anonim
Sirket
Begiktes Sportif
Ustinler Sanayi Ve
Ticaret Anomim stambel 20, b
Sirketi Egrefipek Colik | Sulh Hukuk | Alscak | 3017506 g';’;w‘ Xkl “"’.*I'“Z““. dogm
Regikteg Futbal Cilger Mahkemesi | Tkibi USD A glecadloniglic.
Yatrmlan Sanay] T4 Yarpalasma devam etmckiedir (6)
Vig Thearet Anoalm
Sirketi
Begiktag Telewizyon }:.;i“hn’li":n::mt 7 | O Irealemenin bir sonraki
‘tiaymyhk Anonim | Fikret Qo }dahﬂl : Vet LR T dmmﬂn yupincagma karar
Sirksti HF3/598 verifmigtin,(T)
Digakiay Spartil Istanbal 13.
Urdmler Sonoyi Ve Aslive Ticuret | Alacak o | |lnmn pire ek takip ialebd iera
Ticaret Anomim WOl sdabkemes! Tokig | YPTSTL | daringane giaderiimistin (3]
Birkeali X21/530 -
; Istinaf karan sonues talebimiz
B o e |ComanTeksy  |anbel10. ) dogrulnssinda, red karar
; Petrol Ordnleri pea | IO TL | oradan kaldindmeg ve satg
Theared Anpaim ; badarlaga [nliibi g 2o b
Sirkeli (Homalkiv IR/ 855 iglemileri igin veniden islembere
baglemilmigta 1),
R ag Spart stanbel 4, lera
Ortknker Sannyi Ye Boes Tekestil Tuarizm MNE”‘E‘“ St 0000 TLL Senel alacaBimm tahsili talebiyle
Ticare! Anonim Ban. Ve Tl AS. | quno gy Alncai ; fora takeihi st (11}
Sirketi
Begikiag Sparlif Istunhal 7. ora Alnsk cari hesap alacafmm tahsili //
Cirtimber Samiyi Ve Benki Goingfir ot [ [ T Takibi G34.193, 77 TL
| Thcared Andnim k25108 :
BULLE Vatirm ilenful Dederlar 4.9,
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Girketi [ o
gaieis | Bavgen

Begikiag Spontif E [stanbaul 12

Urlinler Sanayi Ve E:;EE:?%?EM] lgra Alpealk (04 584 TL lern gnkibi devam

glr::-;flmmmm Tilketim Mand. San. ;ﬂﬂgiﬁ;l::liﬂ Takitd chmikiodin [ 13)
Tie.Lid. 5l 1 :

Begilday Spontif : stgnbul 12

Oiler Sanyi Ve | Erom SO oy Augak | o000 o | loen takibi deva

Tiearet Anonim L. St ket lidiir g Takibi ctmekedin i4)

Sirketi Be 202232271

1) 22/02/2017 tarihli fatura alacagmin tahsili amaciyla takip baglatlmigtir. Borglu, takip
davanaf faturadan kaynakls herhangi bir boreu bulunmadi® iddiasivla borca kismen
itiraz etmis ve takip durmugtur. Dave sarti arabuluculuk eldufundan arabulucuya
bagvurulmug ancak mizakereler sonucunda anlasmaya vanlamarustr. Tarafinuzea
08%.11.2023 tarihinde itirazin iptali davas agilms olup 2023/732 E. ile Istanbul 4,
Asliye Ticaret Mahkemesinde gorilecektir. 12/022024  tarihinde dn inceleme
durusmas yapilacaktir,

2) 09,08.2021 tarihli loca satrg stizlesmesi kapsaminda Gdenmesi gereken fieretin tahsili
amaciyla takip baslatilarak kesinlesmigtir. Borglunun lzmir ili Torball ilgesindeki
tasinmazi ihale voluyla satilmustir, Siralamada 1. sirada banka ipotegi oldufundan
bittdn  ihale bedeli bankaya Gdenmis olup difer alacakhlara herhangi bedel
kalmamagtir.

3) 11.11.2019 dizenleme tarihli A-13603% seri numaral fatura alacagimin tahsili taleph
icra takibidir, Tera takibi kesinlesmistir.

4) Istanbul 12 Asliye Ticaret Mahkemesi 2022/62 E sayili dosyasi ile; Eurcko Sigorta'ya
odedigimiz sigorta rllcu tazminatimn tahsiline vonelik olarak Istanbul 24, lera
mModardagn 2021/30151 E. saph dosyas: ile  toplam 11834475 TL bedelli wakip
baslatlmigtir. Takibe itiraz edildiginden, Dtirazin iptali davas: agilmustie. Mabkeme
tarafindan  Sulh Hukuk Mahkemelerinin porevli oldufin gerekge pglsterilerek
giirevsizlik karari verilmesi (zerine dosya Istanbul 8 Sulh Hukuk Mahkemesinin
2022/359 e sayisma kaydedilmistir. Bilirkigi raporu feblif edilmig, itraz ve
beyanlarmz sunulmugtur. Yargilama devam etmektedir. Duwrugmamn 13.02.2024%
brrakilmasma karar verilmistir.

5) Bakirkdyy 1. Aslive Ticaret Mahkemesi'nin 2019/769 Esas sayvili dosyasinda Hakan
Canta San. Ve Tic. A.S."nin iflasina karar verilmis olup, Futbol A% nin 35.630,0015D
Sportif ASnin 56.660.81-TL miflisten olan alacafi igin Bakirkiy | itlas
Modardigi'nin 2019/101 [flas dosyasina alacak kaydi yvapilmasi igin bagvuruda
bulunulmustur,

6) 18.01.2018 imza tarihli ditkkan kira stzlesmesinin feshedilmesi Ozerine 30.000,00
USD mtannd&kzi d:pnzilu b-u-d:iinin lamﬂm:m iadesi amam}rla istanbul 9 'u:ra dairvesi

kabul nd]lml_} kula.n J:usma itiraz. edilmistir. Kcsuﬂescn tutar Eiu:ll:nm

badeledﬁ{f&k?mmmn] [31“:1 EE:f?ﬁ f%ﬂnghr Davali tarafindan daviga Site
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e)

cevap dilekeesi sunulmarmstie. Davali tarafa, Sdenmemis kira alacaklan sebebiyle
fstanbul 25. Sulh Hukuk Mahkemesi 2023/874 E. sayih dosyas: ile dava agildigs beyan
edilmis, mahkemece stz lkonusu davamn bekletici mesele yapilmasine kavar
verilmigtir. Tarafimuzea, Ist. 25.SHM 2023/874 E. sayih dosyasinda davalann
birlestirilmesi talep edilmis, talebimiz kabul edilerek dosya 20.3HM'ne gonderilmigtir,
Yargilama devam ctmektedir. Bir sonraki durugma 27/0272024 10:30 tarihinde
yapalacaktr,

Davah, Virgin Radyo ve Televizyon Yaymnlan ile akdetmis oldugu stzlegme ile
sirketimizin maddi zarara ugramasina sebep olmustur, Davalimn dzen ve sadakat
yitkiimliltgine aykin davranmak suretivle agir kusurayla mivekkil girkete verdifi
garanin tazmini amacivla aglan belirsiz alacak  davasidir, 2001172023 tarihl
durusmada ©n incelemenin bir sonraki durugmada yapulacafina karar verilmigtir.
Dwurugma 25/12/2023 tarihi saat 14:25te yaplacaktir.

tatanbul 7. fcra Mid 2022/12796e sayih dosyam fle Mikerrer ddenen iggilik
alacafumin iadesi amaciyla icra takibi baglatilmigtir. Borglu tarafindan takibe itiraz
edilmistir. Tarafimizea istanbul 18.15 Mahkemesi 2022/353 E. Sapih dosya ile
itirazan iptali davasi aguomsg, kesin hitkiim sebebi nedeniyle davamiz esastan
reddedilmistic, Karara kargt tarafimizea istinaf bagvurusu yapilmigur. Bolge Adliye
Mahkemesince 21.06.2023 tarihli karar ile davamin reddine karar verlmis olup
verilen lkarar miktar itibariyle kesindir.

{stanbul 4, fera Midieligi' nin 2020/4342 Esas sayil dosvasi ile MERVE KARISIK
aleyhine 769.829.65-TL tutarindaki fatura alacagina y@nelik icra takibi baglatilomghir,
fcra takibine itiraz edilmistic. Borglu alevhine fstanbul 13, Aslive Ticaret
Mahkemesinin 2021/530 E. Sayih dosyas: ile ititazin iptali davas ikame edilmigtir,
21.00.2023 tarihli durusmada davanin kismen kabulll ile davalimn fst. 37. lera
Miidiirliginin 2020/d4342 esas sayih dosyasina yaph itirazin Kismen iptaline,
730.319,16 1l asil alacafia takip tatihinden itibaren avans faizi igletilmek suretiyle
takibin devamina, aynica daval aleyhine %20 icra mkar tazminatina hitkmedilmigtr.
Gerekpeli kararm tebligi beklenmektedir, Tlama giiee ek takip talebi icra midiirliigine
ponderilmistir.

10} Jstanbul 10. fera Midirlugi'nin 2018/1855 Esas sayih dosyas: ile COSHAN

11} istanbul 4. lera Misdiicliginin 2022718261 Esas sayih dosyas: (eski: 201672010

TEKSTIL PETROL URUNLER! OTO. ¢ VE DIS TIC. LTD. §TI aleyhine
100.000-TL tutarindaki alacagm Gdenmesi talebiyle lpotefin Paraya Cevrilmesi
yoluyla icra takibi baslatiimghr. Tpotekli tagmmazin sliresinde satig tarafimizea talep
edilmesine ragmen, lera Muodirdginee satiy avansimn siiresinde yatmadifi
gerekeesivle bu talebimiz reddedilmigtir. Istanbul 18, Tera Hukuk Mah, 2019/1745
dosyaz ile sikavet yoluna bagvurulmugsa da, isbu bagvuramuz 2020748 Karar nolu
karan ile reddedilmistiv. Bu karar tarafimizea 16.09.2020 tarihinde istinal” edilmigtir,
Istinaf karan sonucu talebimiz dogrultusunda, red karan ortadan kaldinlnug ve satig
islemleri igin veniden iglemlere baslamimigtr,

Kes Tekstil Tur. San. Ve Tie. A.S aleyhine 300.000,00-TL senet alpcdfuun tahsili
talehiyle icra takibi baglabimagtr. BEs|k
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12} Istanbul 7 lera MOdirligt'nin 2018/11002 Esas sayil dosyas: ile Baki Glingtr
aleyhine 684.193,77-TL tutanndaki cari hesap alacaginim tahsili talchiyle icra takibi

baglatileugtir, 2018/1 1002 olan esas numaras: defigmigtir,

13) fstanbal 12. fcra Mudirliga'nin 2014/6266 Es. Sayili dosyasiyla, Baysen Konf,
Hedivelik Esya ve Dayamkh taketim Mad. San. Tic. Ltd. $ti. aleyhine 194.584,00-

TL tutarl: icra takibi baglatlmistir. Iora takibi devam etmektedir,

2348 numarasi degismistir,

2016/6266 olan

14) Istanbul 12. lera MOdirligi'nin 2014/8459 Es. Sayih dosyasiyla, Evsam Sportif
Uriinlert Tic. Ltd. Sti. aleyhine 568.021,00-TL tutarli icra takibi baglatlmigtir. fera
takibi devam etmektedic, 2014/8459 olan esas numaras de@ismistir,

f) Thrager ve grup sirketleri tarafindan baglatilan icra takipleri

lera
::_:1.”' Borgla Taral ﬁ[:::m‘eu Konuwsn | Risk Tuiar | Gelinen Agama
¥l
Besiking Ark Kahve Temmuz 200 B'den Haziran 201953
Futhol Ulribrileri Ietabul 15 kadar ofan kira alacak larmn tahsiline
Yabmimilari | Cikolata Ve R yimelik icra takibi baglatikmiy slup
Sanayi Ve Gl Sanayi w .l;.:";.h. “T'“EE;:: borglunun itivaz feering itirazm iptali
Ticared We Ticaret m":m R | dawvast agalmistir. Yarglama devam
Apomim Anoaim etmekiedir, Durugma 20052024
Sirket Sirketi tarihine barakilmestir.
Begikiag istanbul 31.lera MOdDIGED niln
Futhol Capraz . 20113/8041 E. sayih desyasiyla Capraz
Vatiemlan | Interakeif I‘L‘“ﬂh‘ﬂL | 127 464 g7 | Interakiif Egitim Yayilar L1, §t
Sanuyi Ve | Egitiny 3 R i Ay | alevhine 327.464,87 TL tutanin tahsill
Ticarat Yuvinkart Lid, w? igin ilansiz iora takibl baglatilmogtr,
Anonim S ot Z013/804] olan gsas numaras
Sirketi degigmigtir,
) 22.08.2020 tarihinde Kerem Kalafatn
GCiiresumapor Kulibli'ne gegici
transferine vonelik imealansan
profesyone] futbolou pegict transfer
Begiktag shzlesmesinden knynaklanan alacak
Futhol Istanbul 35, i tarafimzca 04,03 2022 taribinde
Yatrmlan | Giresunspor | Aslive Vi 397,585 64 I=tambal 5, fera Mudiirlagn'nin
Sanayi Ve Kautldhi Hukuk Takibl : :I'L 202247153 B, sayil dosyass ile fkamsiz
Ticaret Dermegi Mahkermesi | fcrn takibi bagtarstmstr, Borghy
Anonim 2023/145 tarafindan takibe iiraz edilmis olup
Sirketi terufimrzca itimem iptall u:lwam
apibmister. Istanbul 15, ] iCHTEd
!-!Inhl-'.eml:sl tarafinclan i
usuldeg g rpsined, |
161 " ﬁw% iH l
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talebimizle gorevli mahkemeye
gonderilmigtiv, 27,1123 tarihli
durugimada istinaf volu a5k olmak
izere davanin usalden reddine karar
verilmistie. Gerekgeli karann tebligi
beklenmektedir,

Yukarwda belirtilen icra takipleri diginca 02.04,2024 tarihi itibariyle toplam tutar 486.343-TL
olan, diigitk meblagh, 14 adet daha icra takibi daha bulunmaktadar,

22,7.2. Ihracer ve Grup Sirketlerine Aglmis Davalar ve Yapilan Takipler

a) Ortaklar ve Bagh Ortakhklara Acilan Davalar :

Yoktur,
b) Diger Gercek Kisi, Tiizel Kigi, Personel Tarafindan Agilan Davalar wve icra
Takipleri :
= Pavall Malikeme
Vil Y
Taral Taral E:,I_,.-J.-“ Mir Konusu Risk Tutar Celinen Asama
AdT lera dairesincs 10.10,2023
Turi annm tarihinde futulan tensip zapt
"”““Tl'm o | Besikras Futbol hukuka va aykiri
,?fﬁ“l G:: Yatnmlan [stembul 11, lcra Ak oldugundan Istanbal 37, fcra
T'": ot Vi Sanayi Ve Crairesi Diavasi 182,799 70 EUR Hukuk Mahkemesi
E:“ < thalal Ticarst Anonim | 202234608 20235530 E ile gdriilen
TI1 T L.u:LI Lirketi sikayet davas) agumasty,
u[‘*‘"“ wargilama devim
3, etmekiedir, (1)
[ravaledan almarak davaciva
verilmesine, fazlaya iliskin
talebin reddine karar
wviprilmigtir. Kararin icras
; igin alacakh rarafomdan
ﬁ:fﬁ;:“h“' |stanbul 32, Istanbul 34, lera Midirinpn
i Alacak 11606370 EUR( 202311211 E. savil dosya
Abumst Bulur ?::];5;'[ i:m.m Mahkemesi Davast | +244.32164 ile 1 16.063,70
Sirketi 20323261 EUR4244.221,64 TL tutarli
rins takip bagiatilmesgtiv, Karara
kirg istimaf hagvanisu
yapnlimiste, [stinaf
icelemes] devim
gimektedir. (2)
Besikias Futbol lematl 4
Yatrimbari Aol 113 1520 400,37 Itirnzin iptali davasi
Ahmet Bulyt | Sanayi Ve Mtk i g"::: UR gt mighr, ¥ argilama devam
Ticaret Anonim ID.MI—
Birketl A . —
BULLS Yutirir Infarter A5
15 T |"-Il ¥ in- 49 £ 8 ]EE
Tl 0 .-.'.' - I O
PGS Pt wmilar WD, ool oonF Edl ul-
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Begllichey Fiutbol 2 Mahkeme tarafindon tedbir
Yatrmbar |stanbul 3, jera s .
Whetafn Ulag Sanvi Ve o A lacak 101,441.37 EUR, E&Jm verildiginden takip
Ddikayn ; Daipest Davas urmugtur, Yargilama
Ticaret Anonim | 2002721402 devam esmektedir.(4)
Hirkedi
O, 10,2027 garihli dosyva
hesabs hatals olup bakiye
borg ghirimmekte olsa da son
Odeme tarihi itbariyls
Begikias Futbol | ISTANBUL 20. dosyada fazla Sdeme
S Yotrmlan | JCRA Alboak | 40 0ana6pyg| | Dolimmakiar, Fala
Consulting Llc | Sanayi Ve DAIERES] [ravas: : Aclemenin teﬁilltl talehivie
Ticarel Ag 202226208 [stanbul 32. lem Hukuk
Mahkemesi 2023461 B ke
gikayet yoluna
basvurulmusiue, yargilama
devam etmekteding ¥
Besiktas Futhol Dia Kisi
syaya Oplinch kisi TEF
Talents vﬂ"".ﬂa" ::{Th“jﬁl 3’:' fera Alacak 197 247 18 FUR torafindun yatie lan fazla
Throns Ldz S?“}'I ¥ i zﬂnll,z :l.i‘lm Di=vasn . tahsilal nedeniyle sikayet
Tioret Ancnim davasi sgitacakir.(6)
Sirketi
Drovamn kabalfine karar
Begiktns Futbol | lstanbul 14 tink verilmig olup, karara karg
F Yatirimlan Asliye Hukuk bedelinin siliresi iginde istinal kanun
. Sannyi Ve Mahkemesi'nin [ 75 0 482.524 LUSD yolung
Gazeteeilik | rsres Anonim | 2017/456 E ‘ basvurulmustur, [stinaf
Sirketi incelemesi devam
etmektedir{7)
Begiklas Futbol
Yatwmmlar CASE FFSD- .
Twler Boyd Y 13058 Afacak 975 193.00 ELIR Drava tdemesi
ayi Ve : 193, R
Ticsirat A Davase gereklestinilmistin.(8)
Sirketi
Besiking Fuibol
Victor iy | Joammlan FIFARCE 20 | o facak 2.728,539,34 Dava fidemesi
T Segi o LT A Duvisi RUR|  gereeklestirilmistin.{)
e Ticaret Anonim | 2020/A77610 :
Sirketi
Besgiktag Fuibol
Yatirmlar Istambul 4
Sanayi Ve Asliye Hukuk ;
SGM Ticaret Ancnim | Mahkemesi Alacek | 5 sppospapry| Istinaflnee i
SirketiBegiktag | 20177176
Jimnastik
Kulnhi
Besikiag Futbal
Yatirmlar :
MNesta Spord | o oy CAS Alncak 140.000.00 EUR CAS nezdinde dava
anayi Ve AMM,
Group Tiesret Afraiti 202309892 davass agabde(11}
Sirketi
r Besiktas Futhol
Unique Sports. | o 4 mlan CAS Alacak | 20000000 EUR|  CAS nezdinde dava
Muanagement | conapi Ve 2023009559 davas) 13
B L ol i chE 4
e O e TEILET BT L -] LN I ;
[T g LR TEm S5
ik IF..:':IIL:.I|' i n e 'f-‘l. al 43 F 4 163 il [l n
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Sirketi

Begiktag Futbol

Yatrmmiar -
- i CAS Alncak CAS mexdinde dava
Andrew Evans| Smnayi Ve | anynngpes By | 93000 DGR gl {13}
Ticaret Anonim
Sirketi
TETATIS M
Toplam | by 482524
Risk USD
Tutar !

LE’J‘U.SﬁE.ﬂ? TL

1} AD Turizm tarafindan 2022 Avusturya kamp ile ilgili 182.699,59 EUR asil alacak,
110,11 EUR iglemis faiz olmak fizere toplam 182.799,70 EUR bedelli ilamsiz takip
baglatilmigtir. Dosyaya 08.06.2023 tarihinde haricen 182.699,59 Ewo Sdenmigtir.
Bunun fizerine lera dairesinee 10.10.2023 tarihinde tutulan tensip zapti hukuka ve
vasaya avkin oldugundan Istanbul 37, fera Hukuk Mahkemesi 2023/520 E. ile
piriilen sikavet davas: agilomghr, yargilama devam etmektedir.

2) istanbul 7 lera Miidiirligiiniin 201936194 Esas sayill dosya ile 07.02,2018 tarihli
Tolgay Al Arslanm menajerlik creting yinelik protokolde  kararlagtinilan
01.09.2018 taribli 207 911.Eurot KDV taksiti takibe konulmus, ancak oyuncunun
sexon ortasinda transfer olmas: sebebivle, senclik olarak belifenen flcretin yansma
{114.379,48 EUROI'uk kisim ve 18.679,07EURO iglemis faize ve ferilerine) itiraz
edilmistir. Alacakh yaplan itiraz neticesinde alacak davas) olarsk itimez edilen bu
bedelin tahsili talep edilmistir. Yargilama devam ederken Istanbul 7. AHM
2021/471 E. sayili dosyamn mahkemesi ve esast defiismigtir. Yargilama sonucunda
davanin KISMEN KABULU ILE, 20.000,00 Euro'nun dava tarihi itibariyle,
04,379, 48 Euronun 14/12/2022 slah taribi itibarivle isleyecek yasal faizi ile
birlikte fiili ddeme tarihindeki TCMB tarafindan belirlenen kura gire davalidan
almarak davaciva verilmesine, fazlaya iligkin talebin reddine karar verilmigtir.
Karann icrasi igin alacakli tarafindan Istanbul 34, lera Modieltge 2023/11211 E,
sayili dosya ile 116.063,70 EUR+244,221,64 TL tutarh takip baglatilnugtir. Karara
kargi istinaf bagvurusu yapilmgtir, [stinaf incelemesi devam etmektedir,

1) Istanbul 6. fcra Miidiil i ntin 2020/13402 E. sayih dosyas: ile alacakl Ahmet
Bulut tarafindan Besgikiag Futbol Yatinmlarn Sanayi ve Ticaret A5, aleyhine toplam
1.589.238 .54 Avro tutarindaki mennjerlik alacaginun tahsili talebiyle icra takibi
baglatilmisur. Odeme emrne kargt yasal siiresi icerisinde tlim borca ifiraz
edilmistir. istanbul 5. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2020/267 E sayih dosyas: ile
itirazin iptali davas: agilmagtic.

4) 103.776 Euro alacafn tahsili talebini igeren 17.08.2022 tarihli Gdeme emri
23.08.2022'de milvekkil sirkete teblig edilmis, takibe tarafimizea itiraz edilmistir,
Dosyaya temlik sbzlegmesi sunuldufundan, asil alaca@in tamarmndan, faizin
1.441.37 Ewrc'luk kismuna vinelik itirazdan vazgegilmigtic. Takip itirazdan
vazgegilen bu tutarler yénlinden devam etmektedir. Yapilan ddemelere u:.rgun
dosya hesabn yapilamamas ve gergek bakive borg miktanm prmgy

BUMSSRlTYRRUIFH. fgdepiyle 03.07.2023 tarihll dosya hesy
: : 164
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talehiyle Istanbul 41, lera Hukuk Mahkemesi 2023/464 E. sayil dosyasiyla gikayet
yoluna gidilmistir.

fstanbul 20, fera Mitdiirligi'nin 2022/26209 sayili dosyam ile Futboleu Valent
Rosierin transferinden kaynaklanan 12.10.2022 tarihli 548.040 Avro bedelli
temsileililk tlereti alacafumn tahsili talebiyle Smi Consulting LLC tarafindan icra
akibi baglatimigtir.

Gedson Femandes transferinde temsileilik hizmeti veren girket tarafindan,
temsileilik alacagimn ilk 2 taksidi ve hunlann Sdenmemesi sebebyiel dofan cezal
sartlar ile faizlerinin tahsili amaciyla ilamsiz icra takibi baslatlmigtic. Dosyaya
fighnetl kigi TFF tarafindan yatmilan fazla tahsilat nedenivle sikayet davasi
arilacaktir.

Besiktas Futhol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A5, aleyhine Feza Gazetecilik
AS nin OHAL kapsaminda kapatilnug  olmasi sehebiyle Begiktas Futbol
Yatimlar: Sanayi ve Ticaret A.§"ye tdenmig olan 499.765 ABD Dolari tutarindaki
loca bedelinin 24 Agustos 2016 tarihinden itibaren igleyecek faizi ile birlikie
tahsiline karar verilmesi talebiyle dava agilmugtir. 22 Ekim 2020 taribli durugmada
482,524 ABD Dolan yonfinden davanin kabuliine karar verildigi apklanmugtr.
Karara karst siiresi iginde istinafl kamun yoluna bagvurulmustur,

Futbolen Tyler Boyd tarafindan Besiktag Futbol Yaunmlan Sanayi ve Ticarct A5.
aleyhine CAS2021/A/8314 nezdinde apilan davada futboleunun 27 Eyliil 2022, 14
Fkim 2022 tarihlerinde goindermis oldugu ihtarameler uyarinea futboleu tarafindan
siizlesmenin tek tarafl 4 Kasim 2022 tarihinde feshedilmesi Gzerine fesih tazminah
olarak 975.193 Avro ve ek tazmitanat olarak 450,000 Avro talep edilmigtir. Gerekli
ddemeler vapilnus olup dava dosyas: kapanmigtir.

Futholcu Victor Ruiz Torre tarafinden Besiktay Futhol Yatmmlan Sanayi ve
Ticaret A.S. aleyhine FIFA 20-01044 nezdinde agilan davada 20 Arahk 2023 Courl
of Arbitration for Sport — CAS (Spor Tahkim Mahkemesi) karanna giive, Sirketimiz
ile kontratm 15 Temmuz 2020 yilinda leshetmis olan Profesyonel A Takim
oyuneusu Victor Ruiz Torreye fesih tazminat olarak 2.048.539 Avro ve Covid-19
pandemisi dolayisiyla yapimsg olan 270,000 Avro wtanndaki ficret kesintisinin,
ilgili dtnemleri dikkate alarak hesaplanacak yillik 5% faizi de kapsayacak sekilde
Gdenmesing  hilkmedilmistir. Gerekli ddemeler yapilmis olup dava dosyas:

kapanmugtir.

109 [stanbul 4, Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2017/176 numaral dosyas: ile Spor Genel

Midicligl  tarafindan  agilan  dava, 2011-2012-2013 yillannda  Begiktas
Stadyumunun ig ve dis reklam panclarindan elde edilen gelirin %010 unun ve 2012
yili forma gelirinin %5 ‘inin SGM'ne ddenmemesi nedeniyle alacalklanmn tespit
edilerek davaciya Ocdenmesine karar verilmesi talep edilmektedir. Davada,
2 52628038 TL yaniinden %10 reklam geliri alacagimn kabultine, %3 forma peliri
talebinin reddine 11.03.2021 tarihinde karar verilmigtir. Karar sfiresi igerisinde
istinaf edilmigtir. istinaf incelemesi devam etmekiedir,
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11) Futboley  Bakhtivor Zayoutdinov'un menajeri  tarafindan  Begiktay  Futbol
Yatnmlan Sanayi ve Ticaret AS. aleyhine CAS/2023/0/892 nezdinde agilan
davada futbolen mengjerinin 18 Afustos 2023 taribli anlagmada yazih bulunan
3I0.08.2023 tarihli 140.000 Avto temsileilik Ocreti alacagimin %5 wilhik faizle
tdenmesine iliskin talep igermektedir. Karg tarafin bagvurusu sonraginda uzatim
dilelgesi sunulmus, hukuki yazismalar ve hukuki stireg devam etmektedir.

12) Teknik adam Valerin ismael'in menajeri tarafindan Begiktas Futbol Yatwimlan
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine CAS/2023/0/9589 nezdinde agilan davada Valerin
Ismacl'in menajerinin 25 Mart 2022 tarihli anlagmads yazih bulunan 31.03.2022 ve
31.08.2022 vade tarihli her bir taksiti 100,000 Avro olan toplam 200,000 Avro
temsileilik fereti alacagimn ve 842465 Avro fhiz ile ddenmesine iligkin talep
icermektedir. Karg tarafin bagvurusy sonrasinda uzatim dilekeesi sunulmug, hukuki
vazismalar ve hukuki slireg devam etmektedir. Begiktag Futhol Yaurumlarn Sanayi
ve Ticaret A.S. bahsi gegen davaya iliskin borg tutamm finansal tablolanna
yansilmaglr,

13} Futbolcu Rachid Ghezzal'in menajeri taralindan Begiktag Futbol Yatrimlan Sanayi
ve Ticaret A.S. aleyhine CAS/2023/0/9892 nezdinde agilan davada futboleu
menajerinin 11 Agustos 2021 tarihli anlagmada yazil bulunan 30.09.2021 taribli
375.000 Avro ve 31.01,2023 tarihli 625.000 Avro temsileilik Gereti alacaginn %eb
villik foizle Sdenmesine iliskin talep ipermeldedir. Karg tarafin bagvurusu
sonrasinda weatim dilekgesi sunulmug, hukuki yazigmalar ve hukuki stiveg devam
etmektedir. Besiktas Futhol Yatirimiar: Sanayi ve Ticaret A.§. bahsi gegen davaya
iligkin borg tutarim finansal tblolarma yansitmighr.

¢} Vergi Dairesi Tarafmdan Acilan Davalar:
Yokiur,
d} Diger Resmi Kurum ve Kuroluglar Tarafindan Agilan Davalar:

Diger Resmi Kurum’lann Begiktag Jimnastik Kulibi/Begiktag Futbol Yatrimlarn
Sanayi ve Ticaret A.5"ye aghi davalar:

fMahlkeme
Davae Deviili Gelinen
Dosyn Mo IKannsn Risk Tutar:
T
Tarm T:ral’ Vil Asama
Besiktag Futhol
Yanrnmnlan
Senayi Ve EE:;I?:]I-II:};L:R Istinaf
pcene | e |amemer | R | 2memm | MEEE
Sirketi/Begikta ' etmektedir( 1]
5 Jimnastik
Kulnbi |

Facitlas Tomragfiag
katsd | o
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Begiktas Futhol

T atermnion

Sanayi Ve Istanbul 1. Istinaf’
Spor Genel | Ticaret Aslive Hukuk | Alocak 1.389.091 TL inceleresi
Modorlogn | Anonim Muhkemesi davas devam

SirketiHesikia | 20177300 etmektedir{2)

g Jimnasdik

Kulithil

Besiking Futhal

Yadarimlary & i

; Sannvi Ve 45, Aslive aviya kargl

Cenglik Ve ']"1:3:& Hukuk ; Aducak cevaplar
Spor Anonim Mahkarmesi davam T2 203 L sum lmustur
Bakanlgi . !

wirkeliBegikta | 2023267 (1

5 Jimmastik

I":_Illnhﬂ

Toplam Kisk Tutar 6.692.506 TL

1. Agilan dava dosvasinda, 2011-2012-2013 yillaninda Vodafone Park Stadyumunon ic

ve ths reklam panolatndan elde edilen gelirin %10'unun ve 2012 wili forma
gelirinin 265 ‘inin SGM'ne ddenmemesi nedeniyle alacaklarmun tespit edilerek
davaciya Gdenmesine karar verilmesi talep edilmektedir. Davada, 2.526.280,38.TL
yiiniinden %10 reklam geliri alacagimn kabuliine,%3 forma geliri talebinin reddine
11.03.2021 tarihinde karar verilmistir. Karar siiresi igerisinde istinaf edilmastir,
istinaf Incelemesi devam etmekiedir.

. Acilan davada davaci, taraflar arasinda imzalanan 19.03.2014 tarihli stelesmenin
10/L. maddesi uyarinca 2015/2016 ve 2016/2017 futbol sezonlannda Vodafone Park
Stadyvumunun i ve dig reklam panolanndan elde edilen gelivin %:10"unun SGM ne
fdenmemesi nedeniyle alacagimn tespit edilerck ddenmesine kacar verilmesini talep
etmekiedir. Yerel Mahkeme tarafindan 20152016 sezonu  ydndinden
1.635.727,10.TL, 2016/2017 sezonu yinlnden 1,754 264. TL ni tahsiline 25.11.2021
tarthinde karar verilmis olup, kararz kars istinaf kanun yoluna bagvurulmustur.
istinaf incelemesi devam ctmektedir.

3. 2022-2023 Futbol sezonunda oynanan tiim miisabakalarda bilet satiglarindan

(stadyum, passolig, kombineler, localar vs.) €lde edilen milsabaka hasilatimn
%5 7'sinin davac: tarafa Gdenmesi talepli agilan davadir. Dava simdilik 776.294,69 TL
{izerinden belirsiz alacak olarak aginustir, Davaya Kars cevaplanmiz sunuimugtur,

22.8. Trnhnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Thrae edilecek vel/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararas)
menkul kiyymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu hl!\g&i
dahil tiir ve groplarma iligkin bilgi: ,
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Carnbu

M amal
Hamiline
(MduEu

imtiynzlar

Yeni ihrac
Edilecek Pay
Snyisi

Pay

Saysimin

Grap
Pay

Saysini

Orani
Y

Bir Payin
MNominal
Depert
(TL})

Toplum

Bermaveye
Oram

(o)

A Carubun

Tama

1. Yiinetim
kurolu
fvelerinin
tamami A
grubu
hizsedarlamnin
gisterecei
adaylar
arssimdan
seqilir,

2. Olafian ve
Olaganiistii
Genel Kurul
toplantilannda
hazir bulumnan
A Grubu
hiszedarlarn
veya
vekillerinin, her
bir pay igin 15
{onbes) oy
hakki
bulenmakiadir,

150, (00000

250,00%

0,01

1.5040.000

0,25%

B Griibn

Hamiline

tintiyazsiz

59850000000

250,00%

(01

SOE.500.000

99,75%

TOPLAM

600,000,000

*11gili grubun artan kiswmnin, meveut sermayedeki eynt gruba oranin ifade etmekiedir, .
4 Sirket"in 240,000.000 TL tuisrmdaki meveut gikar lmig sermayesine ofan orani ifade cimektedir,

Sirketin kayith sermaye tavam 1, 200.000.000.-TL (hilmilyarlki}'ii?mu::'unI'i"tlll']-:. Lirasi)
olup, her hiri 1 Kr (bir Kurug) itibari degerde 120.000.000.0{00 (yizyirmimilyar) w?u.t
paya hilinmilstir, Sermaye Piyasas Kurulu'nea verilen kayith sermaye tavani izni
2022-2026 villan (5 yil) igin gegerlidir,

Sirketin gikanlmig sermayesinin tamami muvazaadan ari gekilde Gdenmis Z}U.ﬂﬂi}.ﬁ}lﬂlﬂ.r
TL (ikiyizkickmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 Kr (bir Kurug) nominal degerds
24, 000,000,000 (yirmidtirtmilyar) adet toplam Hisse kargihi her biri 1 Kr (bir Kurug)
nominal deferde 60.000.000 (altmiymilyon) adet hisse karilifs toplam ﬁHD.DDD,DI}.—ITL
(altrylizbin Tiitk Lirast) nama yazih (A) Grubu, her biti 1 Kr (bir Kurug) ol
deperde 23.940.000.000 (yirmitigmilyardokuzyiiz kirkmilyon) adet hisse karsilifn

toplam  239.400.000.-TL (ikivlzotuzdokuwemilyondtntylizhin Tk Lirasi) hamilineﬂ_,{,'

yazili (B) Grubu, hisselerden olugmaktadr.

Tel: 32312 41 ||I’
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Besiktag in 240.000.000,-TL olan tdenmis sermayesi 600,000.000,-TL (3230 oraninda)
artig ile  840,000.000,-TL'ye qkartlacak olup, yapilacak sermaye arimminda
60.000.000.000 adet 0,01 TL nominal degerli paylar ihrag edilecektir. [hrag edilecek bu
paylarn 150.000.000 adedi (A) Grubu imtiyazh nama yazili, 59.850.000.000 adedi de
(B) Grubu bamiline yazih pay statiisiinde olacaktr,

Sermaye artinminda (A) Grubu paylar karsihfiinda (A} Grubu, (B) Grubu paylar
karsiliginda (B) Grubu pay verilecektir, Nama yazh ve imtiyazl olarak ihrag edilecek
(A) Grubu paylann [SIN kedu TREBIKTO00023, hamiline yazili ve imliyazsiz olarak
ihrag edilecek (B} Grubu paylann ISIN kodu TRABIKAS91X6 olacakur.

Sermaye artmmna halka agik olmayan (A) Grubu imtiyazl nama yazili paylarin sahibi
ve halka agik olan (B) Grubu hamiline yazili paylarn sahipleri katlacaktr, (B} Grubu
tamami Borsa’da iglem gren nitelikli paylardir.

Esas Sizlesme'nin 11%inci maddesine giire Sirket'i yineimek iizere penel kurul
larafindan Tlrk Ticaret Kanunu ve ana sorlesme hilkiimleri uyannea 2 (iki) yillik bir
siire igin en az 5 (bes) en gok 15 {onbeg) diyeden olugan bir ybnetim kurulu segilir.
Gidrev siiresi dolan dyenin yeniden segilmesi mimkindir. Yénetim kurulu fiyelerinin
tamarm A grubu hissedarlaninin gtisterecegi adaylar arasindan segilir,

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilannda hazir bulunan A Girubu hissedarlann
veva vekillerinin, her bir pay igin 13 {onbes) oy, B Grubu hissedarlarn veya
velkillerinin, her bir pay igin 1 (bir) oy hakk bulunmakiadir.

Fsas Stzlesme’nin 21%inci maddesine gére nama yazili pay senetleri Begiktas Jimnastik
Kuliibtt Dernedi'ne ait olup highir gekil ve surette, hi¢ Kimseye devir ve lemlik

edilemezler, Hamiline yazih pay senetleri, pay sahiplerince, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Pivasasi Mevzuah hitkiimleri ¢ergevesinde serbestge devir olunur.

Yeni pay alma haklanmm kullamimasindan sonra kalan paylann 2 (iki) isgiindl sireyle
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satiz yfintemi ile Borsa Istanbul
Birincil Pivasada halka arz edilecekur,

a) f¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinmmin kaynaklan hakkmnda bilgi:

YWolclur.

b) i kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yokiur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylann dafitim esaslar:

Yoktur.
y

23.2. Paylarin hangi meveuata girve olugturuldufu:
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Sirket'in paylart Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili meveuat kapsaminda kayden
olugturulacaktr,

23.3. Paylarin kaydilegtivilip kaydilestirilmedigi haklonda bilgi:

Sirket paylan kaydilegtirme esaslan qergevesinde MEK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktachr.
23.4. Paylarn hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkmda bilgi:

Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

21.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan
kullanma prosediiri hakkmda bilgi:

Satisi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannea pay sahiplerine agafidaki haklan
saglamakiadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn madde 19, TTK madde 507, I1-19.1 sayih Kar
Payi Tebligi)

6362 sayill SPKn madde 19, TTK madde 507 uyannca pay sahipleri Hirket genel kunilu
wiafindan  beliflenecek kar da@tim politikalan gergevesinde wve ilgili mevazuat
hitktimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir, Buna gire;

—  Halka sgik ortakliklar, karlarim genel kurallan tarafindan belirlenceek kar dafitim
politikalar gergevesinde ve ilgili meveuat hitkiimlerine uygun olarak dagstrlar.

—  Kanunen ayrilmas: gercken yedek akgeler ve Esas Sézlesme’de pay sahipleri igin
helirlenen kar pay1 aynlmadikga bagka yedek akge aynlmasma, eriesi yila kar
aktarilmasima ve intifa senedi sahiplerine, vinetim kurulu Gyelerine ve ortakhk
calisanlanina kardan pay dafiilmasine kavar verilemeyeccgi gibi, belirlenen kar
payi Sdenmedikge bu kigilere kardan pay daginlamaz.

~  Halka agik ortakliklarda kar pays, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann timiine,
bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit elarak dafilir,

~ Kar payi, 1I-19,1 sayih Kar Payr Tebligi'nde Sngbrillen esaslara uyulmak ve
dagitimna karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak gartiyls egil
veya farkh tutarh taksitlerle ddenebilir.

- Sermave Pivasast Mevzuat kapsammda hazirlanan konsolide finansal tablolar
dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilic dénem kan ile TTK ve Vergi Yasalan
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gfre hesaplanan net dagitdabilic donem
karindan disiik olam *net dagitilabiliv dénem kari” olarak dikkate ahmr ve SPK
mevzuat: dahilinde kar payt dagitim islemleri gergeklestirilir,

—  Sirket meveut durum itibariyla esas sizlegmesinin 27. maddesinde yer alan kar
datimina iligkin hitkiimleri uygulamaktadir.

Sirket'in kar dagitim politikas: Esas Stzlegme’'de yer alan kar dafimna iligkin
hitklimlere dayamlarak olugturulmus olup, 12.01.2016 tarihli Olagian Genel Kurul'da | f{

onaylanmmstir. Kira katilon konusunda imitiyaz hulunmamu!-mlgm!ﬁ;l;nﬁegﬁu' ;
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Kurule tarafindan karara ba@lanan kic dafitummn yeri ve zamani, Kamuyu
Avdinlatma Platformu aracihfiiyla beyan ve ilan edilen Ozel Durum Agiklamasiyla
pay sahiplerine duyurular.

1) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasas: Kanunu madde 19 ve Kir Payr Teblifi
Seri — No [I-19.1 uyannca, halka agik ortakbiklarda kar payi dafitim tarihi itibanyla
meveul paylarin thming, bunlarn thrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin egil
olorak dagitibir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dafiimma Genel Kurul
tarafindan karar verilmis olmas: halinde, ilk kez 31.052024 tarihinde sona erecek
mali vil karndan kar payvi alma hakk: elde eder,

Yatimmeilar kar payi dafitim riskinin farkinda olarak yatimm kavan almaldi,
b) Zamanagim: Yoktor.

¢) Haklkm kullammmma iligkin simrlamalar ve bo haklan yortdiginda yerlegik
pay sahipleri tarafindan kullamaom prosediivii: Kar payt hakkimn kullannmimda
herhangi bir sirlama bulunmamaktadir, Hak kullamm prosediirii, yurt dignda ve
yurt ipinde yerlegik pay sahipleri igin aymdir. Paylan MKK nezdinde ve yatirim
kuruluslar nezdindeki yatinme: hesaplannda kayden saklamada bulunan ortaklann
kar pay1 Sdemeleri MEEK aracilifn ile yatinmoeilann hesaplanna aktarilmaktadir,

Tam we dar mikellef kisiler, kar pavi almak iizere yapacaklan miiracaatia
miikellefivet bilgilerini ibraz etmekle yilkimlidider, Kar payi dafitinnmda Sermaye
Piyasas: Mevzuat ile belirlencn siirelere uyulur. SPK'nin H-19.1 Kir Payr Tebligi
uyarmca kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dafmim karar verilen genel kurul
toplantisimn yapildif hesap dnemi sonu itibariyle baglanmas: gerekmektedir.

o) Kiir payr orani veya hesaplanma ylintemi, idemelerin dinemleri ve kiimiilatif
mahiyvette olup olmadifn: Kar payr, Sirket'in Esas Stizlegme hitkiimlerine wygun
olarak TTE, sermaye pivasasi mevzoat ve genel kabul gdren muhasebe ilkelerine
ghre tespit edilir ve dagitilie. Dagitidmasing karar verilen kdnn dagitm sekli ve
zamani, yonetim kurulunun buo konudaki teklifi Uzerine genel kurul tarafindan
kararlagtirilic.

Sirket Esas Stzlesmesinin “Kann Tespiti ve Dafiim™ baghkl 15, maddesi agagidaki
sekildedir:

Sirket, kar dafimm konusunda Tirk Ticorel Kanunu, Sermave Plyasas: Kanmy,
Spor Kultipleri ve Spor Federasvonlary Kanunw ve ilgili mevzuatta yer alan
ditzenlemelere wyar.

Sirketin facliyet dinemi sommda tespit edilen gelivlerden, Sirkefin genel giderleri ile
muhielif” amortisman giki Sirketge Sdenmesi veya ayrdmas zorunly olan mikiarlar
ile Sirket tizel kigiligi tavafindan ddenmesi zorunlu vergiler digilditten sonra periye
kalan ve sermaye pivasast mevzratma wygun olarak hazirlanan yilhik bilangoda
gorilen net dinem kary, varsa gegmiy wil zararlarimn dilgiimesinden sonra, sirasiyla

asafida gastertlen sekilde dafitdir: g

/Yar.

g

Cremel Kamini Yedek Alpe:
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a) Net déinem karrmn %63 7 Tiirk Ticaret Kane it 3 19 uncn maddes! hikdmierine
gire cikarilmey sermayenin 2620 sine wapneaya kadar genel kanuni yedek akgeye
ayrelr,

Birtnci Kar Payi;

B) Kalandan, varsa il iginde yopelan bagey twtarsun ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket'in kdr dogim politikas: cergevesinde Tirk Ticaret Kamoni ve
Sermaye Pivasas) Mevzuating wygun olarak bivinei kir pay ayrilir,

Teirci Kar Payi:

¢) Net dinem karindan, {a} ve (b} bentlerinde belirtilen meblaglar digtikien sonra
kalan kismm, genel kueul, kismen veya tamamen ikinci kor paye olarak dagrimaya
veya Tiirk Ticaret Kanuny'nun 321 "inci maddesi uparmea kendi istegi ile apirdigi
vedek akge olarak ayrmaya yetkilidir,

Genel Karuni Vedek Akge:

d) Pay sahiplerine dagmiman kavarlagiorimig olan krsimdan, sermayvenin %651
oramnda kar paye digaiditkien sonra bulunan tutgrin $610%, Tirk Ticaref
Kamurme 'man 519 unen maddesinin 2 'nei fikeast wyarinea genel kanmni yedek akpeye
allenir. TTK 'va gdve ayeilmast gereken yedek akgeler ile esas sizlepmede veva kir
dagtum politikasinda pay sakipleri igin belirlenen kir payr ayvrilmadikben; bagka
yedek ake ayrilmasing, ertesi yilo kar aktardmasina karar verilemes.

Pay sahiplerine dagiilacak kir paylare ve ki payindan yapilacok bedelsiz sermaye
artwamlar: harip olmak tzere girket kdrmdan kwruculara, yonetim krerulu dyelerine
ve differ kimselere herhangi bir menfoat saglanamas.

Kar payi, dagim tarihi itibaripla mevent peylarin timiine, mlarn ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate almmakstzin nakit ve/veva bedelsiz pay olarak egit olarak dagitlir,
Dagtalmasina karar verilen karin dagin gekli ve zamarn, Sermaype Piyasas: Kenunu
ve tgill mevzuat, Tirk Ticaret Kanunu ve igili diger mevanal hitkiimileri gizetilerek
yanetim furwlunun bu konudaki teklifi Gizevine penel kurplea kararlagirilr. Bu esas
stizlegme hikimlering giive genel kurul tarafindan verilen Jar daittim karary geri
alimamaz,

Sirket Tark Ticaret Kammu ve sermaye pivasas: meviialing uygun olarak kar paw
envenst dagrtabilir.

Buna ok olarak Sirket'in Kar Dagitim Politikas’nda agafidaki hilkimler yer almaktadir:

Sirketin yillik temettii Sdemesi yapilip yapilmayacags hususu ile tinceki yila ait karlann
dagtthip dagtilmayaca@n hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun
onayina sunmak igin yapilabilecek bir teklife tabidir. Yanetim Kurulunun bu teklifini
Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yinetim Kurulu, genel kurulda temettll dafitmamay: teklif ederse, bu tlir bir teklifin
dayanajf pay sahiplerine agiklanmali ve yillik faalivet raporunda yayimlanmahdie.

Sirketimizin gikanlmig sermayesini olugturan paylarn Sirket kénna kallimu konusunda
imtivaz bulunmamalktadir. BHE?'“TAE FUTBOL
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Sirketimiz Turk Ticarct Kanunu hilkfimleri, Sermaye Piyasam Meveval, Vergi
Mevzuat ve diger ilgili meveuat ile esas sizlesmenin kav dagitermt ile ilgili maddeleri
cerpevesinde kar dagptum yapmaktadir, Yapilacak kar dagitim ilgili hesap dénemi
itibariyle meveut paylarin timiine esit olarak dagitilir.

Kar dagiiminin belirlenmesinde, vzun vadeh Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman
politikalarenz, karhihik ve nakit duromu dikkate almmaktadr,

Kar payimn deme zaman ve geklini, Sermaye Piyasasi Kurulu teblileri gézetilerek
Yanetim Kurulu teklifi tizerine Genel Kurul tespit eder.

Yanetim Kurulu senclik karin mevzuatl cercevesinde ortaklara en kisa siirede
iletilmesini saglayacak ver, zaman ve gekil itibanyla bitin tedbirleri almayr csas
edinmistir.

Yeni pay alma hakk (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakhklar
icin SPKn md.18, 11-18.1 Sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayil
Pay Tebligi))

TIK md 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni gikanlan paylar, meveut paylanmn
sermayeye oranina gire, alma hakkin haizdir.

SPKn. nun 18, maddesi uyannca; kayith sermaye sistemini kabul eden ortakliklanm csas
sermayesi gikanlmis sermaye olur ve esas sbzlegmede tespit edilen kayith sermaye
miktarina kadar yeni hisse senetleri gikarmak suretiyle ytnetim kurulu tarafindan Tork
Ticaret Kanumrnun csas sermavenin artnlmasma  iliskin  hikiimlerine  baglh
kalinmaksizin sermaye arbinlabiliv, $u kadar ki, bu yetki penel kurul tarafindan en gok
hes vil stire ile verilehilir. Bu yetkinin siresi azami beg yillik dinemler itibanyla genel
kural karanyla uzatilabiliv. Kayith sermaye sistemine gececek ortakhiklann baglangg
sermayesinin SPK tarafindan  belirlenecek miktardan az clmamas: ve unvanlarnin
kullamldif belgelerde gikanlmig sermaye miktanmin gdsterilmesi zorunludur. Yeni pay
alma haldam kasitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige vol agacak gekilde
kullamlamaz., Yonetim kurolunun, pay sshiplerinin veni pay alma haklanmn
srdandinimas konulannda veyva imtivazh pay sahiplerinin  haklanm kisitlayien
nitelikte karar alabilmesi igin Esas Stzlesme ile yetkil kilimmas) garttir.

Kayith sermaye sisteminde, gikanlan paylar tamamen satilarak bedellen Sdenmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmediloge yeni pay gikanlamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye™ baglikh 6. maddesinde belirtildigi fizere,

“Sirketin kavith sermaye tavam 1.200.000.000-TL (birmilyarikiyizetilyon Tiirk Lirasy)
olup, her biri 1 Kr (bir Kurug) itibari deferde 120000000000 (vizyirmimilyar) adet
paya bolinmbgedr, Sermaye Piyasas: Kurulu'nea verilen kapatls sermaye favant izni
20022-2026 yallart (5 wl) igin gegerlidir.

2026 yilt sommea izin verilen kayitl sermaye tevanma wlagilamamiy olsa dahi, 2026
yilmdan sonra yinetim kurulurmn sermaye artivim karare alabilmesi igin daha dnece |
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almak suretivie genel kurvldan yenl biv stire igin yerki alvmmast zorunludur, Sdz kenusu
yetkinin almmamast durtmunda yanetim kuruln karariplo seemaye arfirom yamiameaz.

Sirketin ¢ikarilmg sermayesinin foman muvazadadan ari gekilde ddenmiy 240 000,000 -
11 (ikivizkrkmilvon Tiirk Livas) olup, ker bivi I Kr (bir Kurug) nominol degerde
24.000.000.000 (virmidirtmilyer) adet toplam Hisse kargilign; her biri 1 Kr (bir Kurug)
nominal degerde 60.000.000 faltmigmilyon) adel hisse kargdig toplam 600,000,00.-1L
faltyiizhin Tirk Livasy) NAMA yazide (A) Grubu, her biri 1 Kr (bir Kurug) nominal
degierde 23.940.000.000 (virmisgmilyardokuzyiz kirkailyon) adet hisse kargiligr toplam
239,400, 000.-TL (ikivilzotuzdokuzmilyondirtyiizhin Tirk Liras) HAMILINE yazih (B)
(iruhu, hisselerden olugmakiadr.

Sevmeye artirimlarinda Yanetim Kurulinca aksi kavarlagtirdmacdikea, her grup kendi
grubundan  vighan hakke  kwllamr. () Grubu pay sahiplerinin riichan  hakk
kllanmmmdan arta kalan paylar olmast dursmunda arta kalan bu paylar bagkaca hir
isleme gerek kalmaksizin (B) Grubu ve hamiline yazili paya dinilgtir, Ancak Yinetim
Kwrulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkon bswlodyy fokdirde gikanidacak yeni
paylarin tima (B) Grubu ve hamiline yazil olarak gikarder, Ayrica, yoneiim kil
sermeaye arivmlarimda A Gruby paylar barplignda B Grabu hamiline pay gikarmaya
da vetkilidir,

Yanetim Kuruln, Sermaye Pivasast Kanuny hiikitmlerine wygun olarak gerekil pdrdiigil
zamanlards kaytli sermaye tavammna kadar rominal degerden, nominal degerin
iizerinde veya altinda veni pay thrag ederek gikardmg sermayeyi arttirmaya, imiiyazi
pay sahiplerinin hatlarimm fswlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmmn
kizmen veya tamamen simvlandwimas: kenwlarinda karar almava yeikilidie. Yeni pay
alma hakkom hisalama yerkist, pay sahipleri arasinde egitsizlige yol agacak yekilde
kullanifamaz,  Yonetlim kurwlunca bu fikra kapsanunda alinan  korarlar, Sermaye
Piyasas Kuruly'nun belivledigi esasiar gergevesinde kamuya duyurilur.

Esns Stzlesme'nin 21"inci maddesine ghire nama yazili pay senctleri Begiktag Jimnastik
Kuliibii Demegi'ne ait olup hichir sekil ve surette, hig kimseye devir ve temlik
edilemezler, Hamiline yanl pay senetleri, pay sshiplerince, Tork Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuat hilkiimleri gergevesinde serbesige devir elunur,

Chikartlmis  sermayenin  artinlmasinda pay  sahapleri, riighan  haklarim  gikoarlmg
sermayenin artmldif oranda kullanirlar,

Yeni pay almaya iliskin  baklarm  kullamm  iglemleri MKK  tarafindan
gerpeklestivilecektir.

Bedelsiz pay edinme hakla (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay
Tebligi)

TTK md.462; uyannca, Esas Sozlegme veya Genel Kurul karanyla aynlomig ve belirli
bir amaca Ozgllenmemiy yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge
kullamlabilen kisimlan ve meveuatn bilangoya konulmasing, sermayeye eklenmesine
izin verdifi fonlar sermayeve dbniigiiiriilerck sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilic.
Artitirmin tescili ile o anda meveul pay sahipleri meveut paylarinin sermaveye oranina
giire bedelsiz paylan kendilifinden iktisap ederler.
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SPKn. madde 19 uvannca halka agik anonim ortakliklann sermaye artnmiarinda,
bedelsiz paylar, artirnm farihindeki meveut paylara dagatilr. Her pay sahibi, yeni
gikarilan paylarl, meveut paylarinin sermayeye oramna gire, alma hakkuu haizdir.

Tasfiveden pay alma hakla (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyannca Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlegmede
sona eren Sirket'in mal varh@imn kullamlmasina iligkin bagka bir hilkiim bulunmadif
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay! oraninda kadibir

Sirkel'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilaca@ hakkinda
Tiwrk Ticaret Konunu, Sermaye Piyasas: Mevzuat ve difier ilgili mevenat hitkiimler
uygulamr.

Genel Karul'a davet ve katiima hakka (SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayih Vekaleten
Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527)

SPKn madde 29 uyannea,
~ Halka apik ortakhklar penel kurullarin, toplantiys, eses stzlegmede gsterilen
sekilde, ortakhfin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile kurulea
belirlenen digier verlerde yayimianan ilanla cagirmak zorundadirar,
—  Bu ¢agn, ilan ve toplanti glinleri harig olmak tzere, toplanti tarihinden en az fig
hafta once yapihr, Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kurulea belirlemr,

SPEn madde 30 uyvannes,

~  Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylanm herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz,

—  Paylan kayden izlencn halka apk ortakhbklann genel kurul toplantiianna,
yinetim kurule tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula
keatilarlar,

~ Paylan kayden izlenen anonim ortakhk penel kurullanna elektronik ortamda
katilim, MEK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir,

TTK madde 414 uyannca;

1) Genel kurul toplantiya, esas sizlesmede poisterilen sekilde, Sirket"in intemet sitesinde
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla gagnhr. Bu gajin, ilan ve
toplantt giinleri hari¢ olmak tzere, toplant tarihinden en az iki hafla Snce yapilir. Pay
defterinde yazih pay sshipleri ile Gnceden Sirket’e pay senedi veya pay sahiplifini
ispatlayict belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinil ile giindem ve
ilanim pikhig veyn gikacaf gareteler, tadeli taahhiitl mektupla bildimlir.

2) Sermaye Piyasast Kurulu'mun 11-17.1 sayih "Kurumsal Yinetim Teblifi" geregince
Genel Kurnl, Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve KAPta Genel Kurul toplani
tarihinden en az fig hafta 8nce duyurslur,

TTE madde 415 uyannes;
17 Genel Kurul toplantising, yboetim kurulu tarafindan dizenlenen “hazir bulunanlar
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) Gergek kisilerin kimlik gtistermeleri, tizel kigilerin temsilcilerinin vekiletname ibraz
elmeleri garttir,

1) Hamiline yazh pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant glinfinden en geg bir giin
duce bu senetlere zilyet olduklann: ispatlayarak giriy karti ahrlar ve bu kartlan ibraz
ederek genel kurul toplantisina katilabilitler. Ancak, girig kartuin verilmesinden sonraki
bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldifam ispatlayan pay sahipleri de Genel
Kurul"a katiJahilirler.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarmdan dogan haklanm kullanmak igin,
Genel Kurul’a kendisi katlabileccgi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de
lemasilcisi olarak Genel Kurul'a yollayabilir, Temsilcinin pay sahibi olmasin dngdren
esps stizlegme hitkmi gegersizdir.

TTE madde 1527 uyanmea;

1) Sirkel esas stzlesmede dizenlenmis olmas: gartiyla, sermaye sirketlerinde yinetim
kurulu ve midirler kurulu tamamen elektronik orlamda yapilabilecegi gibi, baz
fivelerin fiziken meveut bulunduklan bir toplantiya bir kisim iivelerin elektronik
ortamda katihmas: yoluyla da icra edilebilir. Bu hillerde Kanunda veya ZJirkel
shzlesmesinde ve esas sovlesmede Gngorilen toplann ile karar nisaplarina iligkin
hitkiimler aynen uygulamr,

2) Anonim sirkeflerde genel kurullara elektronik orlamda katilma, Gneride bulunma,
piirilg agiklama ve oy verme, fiziki katlmamn ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarm
dofurur.

Genel Kurul'da Mitzakerelere Katilma Hakka (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md.407 uyarmea; pay sahipleri Sirket iglerine iligkin haklarm Genel Kurulda
kullanrlar,

TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olafan ve olaganiistii twplanr. Olagan toplant:
her faalivet dénemi sonundan itibaren Og ay iginde yapilir. Bu toplantilards, erganlarin
segimine, finansal tablolara, Y énetim Kurulunun yilhk raporuna, kann kullanim sekline,
dafutilacak ker ve kazang paylarmn oranlanmn belirlenmesine, Yinetim Kurulu
dyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen difier konulara
iliskin miizakere yapibir, karar alomr. Aksine Esas Szleymede hilkitm bulunmadif
takdirde Genel Kurul, Sirket'in merkezinin bulundugiu yerde toplanur.,

TTK md.417 uyannca; Yonetim Kurulu, Sermaye Pivasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarmnea Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin isteyi,
Merkezi Kayit Knrulusundan saglayacag "Pay Sahipleri Cizelgesi®ne pore dilzenler,

Yanetim Kuruly, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula
katilabilecekler listesini dizenlerken, senede baflanmamis bulunan veya nama vazih
olan paylar ile ilmithaber sahipler igin pay defteri kayitlann, hamiline yazili pay senedi
sahipleri bakimindan da girig kart alanlan dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralanna pbre dizenlenecek Genel Kurula
katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu bagkam tarafindan imzalamr ve toplantidan
émee Genel Kurulun yapilacagi verde bulunduralur, Listede tzellikle, pay sahiplerinin
ad ve sovadlar veya unvanlari, adresleri, sahip olduklan pay miktar, paylann itibar
deperleri, gruplan, Sirketin esas sermayesi ile Odenmiy olan tular veya
sermaye toplantiva aslen ve temsil yoluyla katilacaklann imza yerle % j
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Genel Kurula katilanlann imzaladif liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adim alir,

Sermaye Piyasas) Kanununun 10¢A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri gizelgesinin Merkezi Kayit Kurulugundan saglanmasinin usul ve esaslan,
gerefiinde Genel Kurul toplantisinin yapilacag giin ile simrl olmak fizere paylarin
devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir
teblig ile diizenlenir.

Sirket Fsas Stzlesmesi'nin 8. maddesi uyarines, (A) Grubu paylarn, Sirketin 12 (oniki)
kigilik Ytnetim Kurulu tiyeliginden 11 (onbir) adedini belirlemek hakkina sahiptir. Bu
nedenle 12 {oniki) kigilik Sirket Yonelim Kurulu’nun 11 (onbir) fiyesi, (A) grubu pay
sahibinin gosterecegi adaylar arasmdan segilecektir. Sermaye piyasasi mevzuati
uyarnea bagimsiz ilye segimine iliskin hitk@imler sakhdir.

Oy hakk: (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436}

TTK madde 432 uyannca,

1)Bir pay, birden gok kisinin ortak milkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya
figfined bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarmm kullanmasi igin temsilei olarak
atayahilirler.

2) Bir paym dizerinde intifa hakk: bulunmas hilinde, aksi kararlaginlmamigse, oy
hakki, intifs hakk: sahibi weafindan kullambie. Ancak, intifa hakko sehibi, pay sahibinin
menfastlerini hakkanivete uygun bir sekilde gtz dniinde tutarak hareket etmemis olmas
dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.,

TTK madde 433 uvaninca, oy hakkiun kullamlmasma iliskin siirlamalan dolanmak
veya herhangi bir sekilde etkisiz hrakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin
devri va da pay senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 434 uyannca,

1} Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylannin toplam itibari deferiyle orantih
olarak kullamr,

2 Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkimi haizdir.

TTK madde 435 uyannca,
1) Oy hakki, paymn, kammen veya csas sizlesmeyle belirlenmiz bulunan cn az
miktannin fdenmesiyle dogar.

TTE madde 436 uyannca,

1) Pay sahibi kendisi, egi, alt ve Ustsoyu veya bunlann ortajii olduklan gahos girketleri ya
da hikimiyetler alundaki sermaye girketleri ile Sirket arasmdaki kigisel nitelikte bir ige
veya igleme veya herhangi bir yarg kurumu yn da hakemdeki davaya iligkin olan
milzakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu diveleriyle ybnetimde giivevli imza yetkisini haiz kigiler,
yinetim kurulu fiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklanm kullanamaz.

SPEn madde 30 uyarinca,
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(1) Halka agk ortakhk genel kuruluna kaulma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin
paylarin herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

(2) Paylar kayden izlenen halka agik ortakhiklann genel kurul toplantilanng, yonetim
kurulu tarafindan MEK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alnarak olugturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katlabilir, Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererck genel kurula katilirlar. Sz konusu listenin genel kurul
toplanti tarihinden azami kag giin Gnceki pay sahiplerinden olugacafim ve/veya
gereginde pay sahipleri ile temsileilerinin toplantya katilacaklarin bu maddenin beginel
fikrasinda belirtilen elektronik ortam {izerinden MKK va bildirmelerine iligkin esaslan
beliflemeye Kurul yetkilidir.

{3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakhklarn genel kurul toplantilanna katilma
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayih Kanun hitkGmleri uygulanr,

{4) Halka acik ortaklklarm genel kurnllanmda oy kullanma hakkina sahip alanlar, bu
haklanm vekil tavin ettikleri kisiler aracibiiyla da kollanabilivler. Ancak, paylan
kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarda hamiline yazl paylann zilyetliginin devri
veya bunlara mutasarnf olundufunu gdsteren belgelerin temliki yoluyla da genel
hitkfimler cercevesinde oy kullandinlabilir. Saklama hizmeti sunanlann, saklama
hizmeti sundulklan paylara iliskin oy haklanm vekil sifatiyla kullanmalan hélinde de bu
fikra hitkmil wygulamr, Cagn yoluyla vekilet toplanmasina ve vekéleten oy kullanmaya
iligkin usul ve csaslar Kurulea belirlenir. 6102 sayih Kanunun 428%inci maddesi bu
Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik penel kurallarnna elektronik ortamda katilim,
MEK tarafindan sagifanan elektronik oriam (zerinden gergeklegtivilir,

itfa Geri Satma Hakla
Pay sahiplerinin itfa/peri satma hakk stz konusu degildir.

Ortakliktan Ayrilma Halla (SPKn madde 24, 11-233 sayili Onemli Nitelilieki
Islemlere fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Halkka Tebligi)

SPKn madde 24 uyannca, SPKn madde 23'te belirtilen dnemli nitelikieki iglemlere
iliskin genel kurul toplannsma katip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant futanagina isleten pay sahipleri, SPKmn ilgili ditzenlemelerinee  miimkiin
olmast halinde paylarin Sirket'e satarak aynima hakkina sahiptir, $irket bu paylan pay
cahibinin talebi zerine, Kurulea belirlencock esaslara gére adil bir bedel fizerinden
satin almakla yitkiimlidte. Ayrlma hakkma konu paylann satigi, ortakld tarafindan
avribma hakkimin kullamm sfirecine iligkin genel kurul bilgilendirme doklimaninds ilan
edilen esaslar cercevesinde gergeklestirilie. Ayrilma hakkim kullanacak pay sahipleri
ayrlma haklona konu paylann, abm iglemlerini pergeklestirmek  Gizere ortaklik
tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkmun kullamm stirecine iligkin ilan
edilen cercevede ve genel hilkiimler dogruliusunda teslim ederck satigi gerpeklegtinir.,
Aytilma hakking konu paylann pay sshiplerine veya yatinmerlara dnerilmesi durimu
sakli kalmak tizere, aynima hakkmu kullanmak igin bagvuran pay sahiplerine pey
bedelleri ortaklik tarafindan en geg satgi takip eden i3 piind Gdenir. Pay sahibinin S8PKn
madde 23'te belirtilen dnemli nitelikieki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilmastna veva oy kullanmasing haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agnnn usulline
plire vapilmamas veya glindemin gerefi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanags kaydettirme garh aranmaksizin
SPKn madde 24 {in birinci fikea hilkmil uygulanir,
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Aynima  hakkmin  dofgmadifn  hiller ile orakhga bu hakkin kullandiriimas
yitkimliiliigiinden muafiyct verilmesine, bu hakkin kullamlmasma ve adil bedelin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar SPK 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
ligkin Ortak Fsaslar ve Aynlma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmekiedir.

Ortakhlitan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Haklar: Teblifi No 11-27.1)

SPK'nn 11-27.2 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi'me gore, pay alim
teklifi sormcunda veva birlikte harekel etmek de dihil olmak itzere bagka bir gekilde
sahip olunan paylanin Sirket'in oy haklanmn SPK tarafindan belirlenen orana (%9%)
veya daha farlasina ulagmas durumunda, Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi'nde belitilen istisnalar hari¢ olmak {izere, paya sship olan hakim ortak
agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakhiktan gikarma hakla dofger. Bu pay
sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylanmn adil bir bedel kargiliginda satin
alinmasim oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veva tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi slma ve inceleme haklks (SPKn madde 14, TI-14.1 sayih Sermaye Piyasasmda
Finansal Raporlamayas {ligkin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPEn madde 14 uyannca; ihraggr kamuya aciklanacak veya gerektifinde Kurul'eca
istenccck finansgal tablo ve maporlan, sekil ve igerik balomindan Tiirkiye Muhasche
Standartlan gergevesinde Kurul'ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamamnda,
tam ve dojru bir gekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadur.

TTK madde 437 uyannca finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dafim  Gnerisi, genel kurulun
toplantimindan en az i hafla dnce Sirket'in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
hazr bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil sire ile merkezde ve subelerde
pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak
iizere finansal tablolann bir suretini isteyebilir. Pay sshibi Genel Kurul'da, Yinetim
Kurulu'ndan, Sirket'in igleri; denetgilerden denctimin yapilma gekli ve sonuglan
hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diriistlik ilkeleri
bakimindan Gzenli ve pergefe uygun olmaldir. Pay sshiplerinden herhangi birine bu
aifatt dolayisiyla genel kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin
isternde bulunmas: Ozerine, aym bilgi, pindemle ilgili olmasa da aym kapsam wve
ayrintida verilir, Sirket'in ticari defterleriyle yazigmalanmn, pay sshibinin sorusunu
ilgilendiren kisimlanmn incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veys yiinetim
kurulunun bu hususta karar gerekir. fzin alindifn takdirde, inceleme bir uzman
aracilifyla da vapilabilir, Bilgi alma veys inceleme istemleri cevapsiz borakilan, haksiz
olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikea anlanunda bilgi alamayan pay sshibi, reddi
izleyen on giin iginde, difer hallerde de makul bir sire sonra Sirket'in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakk, esas
stirlesmeyle ve sirket organlanndan birinin Karanyla kaldilameaez ve simrlanchrdamaz,

iptal davasi agma hakk: (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar igin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyannca yinetim kurulumm kayith sermaye sisteming iligkin esaslar
cercevesinde aldi@n kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmm iptaline iligkin hitkiimler
cerpevesinde yinetim kurulu fyeleri veya haklar ihlal eden pay sahipleri AT
TE'DIZ
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ilamindan ititharen ofuz giin iginde ortaklhik merkezinin bulundugu yerin ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler,

SPEn madde 20/2 uyannca kusurlanna ve durumun gereklerine gire zararlar sahsen
kendilerine yitkletilebildigi dlgiide Yinetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla
sinirh olarak bafiimsiz denetimi yapanlar, ara dnem finansal tablolanmn gergei diiriist
bir gekilde yansitmamasindan veya mevzual ile mubasebe ilke ve kurallanna uygun
olarak diizenlenmemis olmas  nedeniyle dafulan kar payir  avansimn  dogro
olmamasindan dogan zararlar icin ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhk alacaklilanina ve
ayrica dogrudan dofruya olmak (zere kir pay: avansimn kararlagtinldifi veya ddendigi
hesap dinemi iginde pay iktizap etmis bulunan kigilere karsi sorumluduriar, Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varhg halinde, pay sahiplend ve y@netim kurulu fGyeleri
tarafindan karann ilanindan itibarcn otuz giin iginde, 1ptal davas agilablir.

TTK madde 445 ve 446 uyarinea genel kurul toplantisinda hazie bulunup da karara
olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanafa pegirten, toplantida hazr bulunsun veya
bulunmasin, clumsuz, oy kullanmms olsun ya da olmasm; ¢agnmin usuline pore
vapilmadifiim, giindemin gerefi gibi ilan edilmedigini, penel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsileilerinin toplantiva katilip oy kullandiklarim, genel
kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedifini ve yukanda
savilan aykibiklanin genel kurul karanmin ahnmasinda etkili oldugunu ileri sfiren pay
sahipleri, kanun veya esas sizlesme hilkiimierine ve dzellikle diirfistlik kuralina aykin
olan genel kurul kararlan aleyhine, kavar tarihinden itibaren tic ay iginde iptal davas
agabilirler.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, 8zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma,
asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki  haklarim
sinirlandiran veya ortadan kaldiran, pay sahibinin bilg alma, mesleme ve denstleme
haklarnim, kanunen izin verilen gl disinda simidandiran veya anonim sirketin temel
yapisim bozan veya sermayenin korummas: hilkiimlerine aykin olan kararlar batildir,

TTK madde 448 uyarinca, ybnetim kurulu iptal veya butlan davasimin agildifim ve
durusma glinfingl usuliine uygun olarak ilan eder ve sitketin intemet sitesine koyar. Iptal
davasinda ii¢ ayhk hak dilgiiren siirenin sona ermesinden Snce dorugmaya baglanamaz.
Birden fazla iptal davam agildify takdirde davalar birlegtirilerek priliir. Mahkeme,
gitketin istemi (zerine mubtemel zararlanna karg davacilann teminat pSstermesine
karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarm mahkeme belirler,

TTE madde 449 uyanneca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davas: agildif
takdirde mahkeme, vonetim kurulu Qyelerinin gbristint aldiktan sonra, dava konusu
kararin yiiriitiilmesinin geri brrakilmasina karar verebilir,

TTE madde 450 uyannca, genel kurul kararimin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme
karan kesinlegtikten sonra biitiin pay sahiplerd hakkinda hitkiim ifade eder. Yiinetim
kurulu bu karann ir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine
kaymak zorundadir.

TK madde 451 uyarinca, genel kurulun kararna karg, kit niyetle iptal veya butlan

davasi agildi takdirde davacilar bu sebeple gicketin ufradify zararlardan miiteselsilen | f
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Azinhk haklarm (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK madde 411 uyarnca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri,
yiinetim kurulundan, yanh olarak gerektirici sebepleri ve piindemi belirterek, gencl
kurulu toplantiva cafirmasim veya penel kurul zaten toplanpcak ise, karara
baglanmasim istediklen konulan glndeme koymasim isteyebilirler.

TTE madde 411 uyannca, pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina
iliskin istemleri ytnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i5 giinfi iginde
olumlu cevap verilmedigi fakdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, gencl
kurulun toplantiya ¢agnlmasma Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki Aslive Ticaret
Mahkemesi karar verebilir.

TTK madde 420 uyannca, finansal tablolann miizakeresi ve buna bagli konular,
sermavenin onda birine, halka agik girketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin
istemi fizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizn, toplantt baskaninm
karariyla bir ay sonraya bieakihr. Azhfin istemiyle bir defa ertelendikien sonra finansal
tablolarin milzakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenchilmesi, finansal tablolarin
itiraza ufitayan ve tutanafa gegmis bulupan nokialan hakkinda, ilgililer tarafindan,
dilrfist hesap verme dleiisi ilkeler uyarinca cevap verilmemis olmas: gartur.,

TTE madde 439 uyannca, genel kwrulun dzel denetim istemini reddetmesi hilinde,
sermayenin en az virmide birini olugturan pay sahipleri veva paylanmin itibarl deflen
toplari en az bir milyon Tirk Litast olan puy sahipleri G ay iginde Sirket'in
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi'nden Szel denetgi atamasim
isteyebilir,

TTK madde 531 uyarinca, hakl sebeplerin varhifinda, sermayenin en az yirmide birini
temsil eden paylarn sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki Aslive Ticaret
Mahkemesi'nden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih
verine, davact pay sahiplerine, paylarmn karar tarihine en yakin tarihteki pgergek
degerlerinin &denip davaci pay sahiplerinin Sirket'ten gikanlmalarnna veya duruma
uygun diigen ve kabul edilebilir difer bir ¢hziime karar verehilir,

TTK madde 559 uyannca, Kurucularmn, Yiénetim Kurulu Oyelerinin, denetgilerin,
Sirket'in kurulusundan ve sermaye arinmindan do@an sorumluluklan, Sirket'in tescili
tarihinden itibaren dirt yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu sirenin
geemesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr.
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ihranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

SPEn madde 27 uyvannce, ortaklikian ¢ikarma hakkinn dogdugo durumlarda azimfikia
kalan pay sahipleri agisindan satma hekla dogar, Bu pay sshipleri Kurul tarafindan
belirflenen stlre iginde paylarmin adil bir bedel kargilifinda satin alinmasim, oy
haklarmm Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tilzel
kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirier

Ozel denetim isteme hakk (TTK madde 438, 439)
TTE madde 438 uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmmn kullamiabilmesi igin

perekli oldufin takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakla daha ﬂﬁgﬁmgmﬁ% ot
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belirli olaylann dzel bir denetimle apiklia kavisturulmasim, giindemde yer almasa bile
genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi
otuz glin iginde, irket merkezinin bulundufiu yerdeki Aslive Ticaret Mahkemesi'nden
bir &zel denetgi atanmasin isteyehilir.

ITTK madde 439 uyarinca; Genel Kurulun tzel denetim istemini reddetmesi halinde.
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim girketlerde yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplarm en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay
sahipleri (¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer Aslive Ticarct Mahkemesi*nden
Ozel denetgi atamasin isteyebilir,

Dilekge sahiplerinin, kuruculann veya Sirket organlannn, kanunu veva esas siizlesmeyi
inlal ederck, Sirket'i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde
ortaya koymalan halinde dzel denetci atanr,

Satm Alma Talebini Geri Alma Hakla (11-5.1 savih izahname ve ihrag Belgesi
Tebligi madde 24)

11-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Teblifi'nin 24, maddesinin 1. fikrasma gre
"lzahname ile kamuya apiklanan bilgilerde satisa baslamadan tnce veya sahis siiresi
igerisinde  yatrimeilann yatnm  karanni etkileyebilecek  degisikliklerin VEva veni
hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, bu durum ihrager veva halka arz eden tarafindan
yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gercktiren veya yeni hususlann ortaya
gikmasi halinde, ihraggl, halka arz eden veva bunlarin uygun gdrilstl Geerine yetkili
kuruluglar tarafindan satis stireci durdurulabilir. Bu durum yazih olarak derhal Kurula
bildirilir. Satig siireci ihrager. halka arz eden veya wvetkili kuruluslar tarafindan
durdurulmaz ise, gerekli goriimesi durumunda Kurulca satis stirecinin durdurulmasing
karar verilir.

Esas sbzlegmede aksi tngtiriilmemisse, paymn tirdl déniigtirme yolu ile degistirilebilir.
Déniistieme  esas  szlesmenin  defiigtiviimesiyle yapilir, Doniistirmenin  kanunen
dngbriildig hallerde yonetim korulu gerekli karan alarak derhal uygular ve bunun esas
stizlegmeye yansiilmas: girisimini hemen baslaur, Nama vazih pay senetlerinin
hamiline yazili pay senetlerine dénilstirillebilmesi igin pavlarn bedellerinin tamamen
ddenmis olmas sarttir.

23.6. Paylarm ihracma iliskin vetkili organ kararlar:
Sirket’in 01/04/2024 tarih ve 2024/13 sanh Yénetim Kurulu karan agagidaki sckildedir.

“Qirker Esas Sozlegmesinin 6. maddesinin vermiy oldugu vetkive istinaden Sirketimizin
1.200.000.000.-TL alarak belirlenen kayitl sermaye tavan igevisinde 240.000.000 -TL
olan  gikardmey  sermavesinin  tamamt  nakden  (hedellll  kargilanmak suretiyle
GO O0E.000.-TL (%250} arterdarak 840 000,000 -TT, Ve prkarifmasing,

Mevent artaklarin yeni pay alma haklarmn (righan hakkmm) ksiilanmamasing ve
beheri 0,040 TL nominal degerli olan paviarm, yeni pay alma hakk agisindan 1 lot (100
adet! payin nominal degeri olan 4,00 TL gzerinden llandirdmasna,

Sermaye arirnminda thrag edilecek paylar fe ilgili olmak Gzere; (A) Grubu pavlar
kargtifinda (A} Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay grkaridfmasing,
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Nakden arvtgrdan 600.000.000.-TL sermayeyi iemsil edecek paylarind 300 (00, -TL
nominal deferli kismmm (A) Grubu nagma yazih, 398.300.000.-TL nominal degerli
ks (B) Grubu hamiline vaztl ofarak ihrag edilmesine,

Sermaye artrimunda thrag edilecek (4) Grubu paplarin "borsada iylem gikemeyen”
nitelikie, (B) Grubu paviarn "borsads iglem goren” nitelikte olujiurulmasing,

Yemi pay alma hakk kullamm siresinin 135 (onbes) gin olarak belirlenmesine, bu
siirenin son gnfinin resmi tatile rostiaman halinde yeni pay alina hakk kullanim
siiresinin, fzieyen iy pilnl akyam SoRa ErMeEsing,

Yeni pay alma hoklaroun  kullandeimosindan sonra  kalan  paylarin Tasarruf
Sahiplerine Satty Duysrusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) iy giini stireple nominal
degerden diigitk olmamak dzere Borsa [stanbul A8, Birincil Piyasasi'nda olugacak
fivattan safilmasing,

Borsa Istanbul A5 Birincif Pipasa'da stresi iginde satdamayan payiarin meveudiyels
halinde Sermaye Pivasast Kuruly'nun VIEI28.1 sayph Pay Tebligi min 23, maddesi
cercevesinde satilamayvan paviarm 6 iy gini igerisinde ipral edilmesi igin Sermaye
Pivasas: Kanuny ve ilgili tebliglere upgun olarak gerekli iglemlerin yapmimasing,
Sermaye artorimy nedenivle ¢thavidacak paylarn pay sahiplerine Sermaye Piyasas
Kuruly ve Merkezi Koyt Kurslugu'mm  kapdilegtirme e ilgili  diizenlemeleri
kapsaminda kaydi pay olarak dogitimasoma ve yeni pay alma haklarimn kaydilegtirme
sistemi esaslart cergevesinde kullandoriimaymng,

Isbut karara korme bedelli sermaye artormundan elde edifecek fonun kullanvmng ilighin
olarak, Sermave Piyasasi Kuwrulw'nun Pay Tebligi'nin (V- 128.1) 33 maddesi
gerefince  hazlanmig olan ekll "Sermaye  Artwimndan  Elde  Edilecek  Fonun
Kullansmna Higkin Rapor'un ve Tiirk Ticare! Kamunu (TTK) 457. maddesi kapsaminda
herzirlaman beyarmn kabul edilmesine,

Sermaye artorm iglemi igin Bulls Yeatrsm Menkul Degerler A5, ile aracdik sizlegmesi
imzalanmeasing,

Sermaye arttrimi iglemi igin gerekll izinleri almak tizere Sermaye Plyasase Kurulu'na ve
ilgili sair tim resmi kram ve kuruluglara bagvarndmasing,

Sermaye Pivasast Kuruly, Borsa Intanbul A.8., Merkezi Kayw Kurulugy A5, Takasbank
- Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A5 de dahil ve bunlarla siarl; olmamak ilzere
diger tiim kamu ve dzel kurum ve kurwluglar nezdinde yapiacok olan bayverular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasy, ilgili kurumlar
warafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de ddhil olmak tizere sdz konusu bilgi ve
belgelerin takiti ve tekemmiili, ilgili mckam ve dairelerdeki wvul ve iglemlerin ifa ve
el dakil olmak tizere ishu sermaye artirim siivect kapsamindaki tim iy ve iglemlerin
gerceklegtivilmesi, Teblig'in 2572 moddesi geregi Turk Ticaret Kamuny Riifimier]
pergevesingde sermaye ariirtmina lligkin esas sdzlegme degigikliginin ilgili Hicarel siciline
tesell ve TTSG'de ilan ettivilmesi, sermaye artvomimn  tamamiandifon ve  Sirket
tarafindan saglanan toplam fon mikiarmn gisteren Kamuyu Aydilatma Platformu'nda
actilanmast hususlavmda Sirket Genel Madiarlaga nin yeckili kimmasina ve herfangi
ikisinin mugterek imzast ile yukarida sayilon hususlarda Sirker't temsiline katilanlarn
avbirlifivie karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii lasitlayic

veva pay sahibinin haklanm kollanmasma engel olaeak kayitlarm bulunup
bulmmadifina iliskin bilgi:
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Esas Stizlesme’nin “Hisselerin Devrd ve Satiz™ baghkh 21'inci maddesine ghre nama
yazili pay senetleri Besiktag limmnastik Kullibi Dernefi'ne ait olup highir gekil ve
surette, hic kimseye devir ve temlik edilemezler, Hamiline yazih pay senctleri, pay
sahiplerince, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzoati  hiikiimleri
verpevesinde serbestpe devir olunur.,

Feas Sizlesme'nin “Sermave” baglikl 6, Maddesine gire Yonetim Kuruly, Sermayce
Piyasas Kanunu hilkimlerine uygun olarak gereldi pirdiifll zamaniarda kayith senmaye
tavanina kadar nominal degerden, nominal degerin dzerinde veya altinda yeni pay ihrag
ederek  qikanlmis  sermayeyi arilrmaya, imtiyazh pay sshiplednin  haklarimn
kisitlanmast ve pay sahiplerinin veni pay alma hakkiin Kismen veya tamamen
simirlandmlmas konulannda karar almaya vetkilidir, Yeni pay alma hakkim kesitlama
vetkisi, pay sahiplen arasinda egitsizlife yol agacak sekilde kullamlamaz. ¥onetim
kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulo'nun belirledigi
esaslar cercevesinde kamuya duyunilur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka aran kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak igin yapilmas gerckenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz, Sermaye Piyasasi Komulumm onayt sonrasinda sermaye pivasas: meveuall ve
ilgili mevauat ergevesinde perpeklestirileceltir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal deferi:

Sirket’in 240.000.000,-TL olan gikarilnng sermayesi 600.000.000 TL nakden (bedelii)
karsilanmak  (zere  toplam %250 oranmda  artmlarak  840.000.0000  TL'ye
yitkseltilecektir.

Nakit kargilin artivilan 600.000.000,-TL tutarmdaki sermayenin tamamimi temsil eden
pavlar ihrag ve halka arz edileccktir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan
kisitlanmarmis  olup, meveul ortaklarin %250 oramnda yeni pay alma  hakka
bulunmaktadir, Yeni pay alma haklar, 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TLden
lkullandirlacaktir. Borsa'da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket icin 1 lot 14 adet paya
denk gelmektedic. Ek sang siiz konusu defildir.

Yaplacak sermaye artirminda {(A) Grubu pay sahiplerine (A) Grubu, (B) Grubu pay
sahiplerine (B) Grubu pay verilecektir. Sermaye artmminda 1.500.000 TL nominal
degerli (A) Grubu nama yazili pay, 598.500.000 TL (B) Grubu hamiline yazil pay ihrag
edilecektir. Sermaye artinmnda ihrag edilecek (A) Grubu paylar "borsada iylem
giirmeyen” nitelikte, (B) Grubu paylar "borsada islem given” nitelikte olugturulacakir.
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24.1.3. Malka are siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz sitresi ve tahmini hallea are talovimi:

Yeni pay alma hakk gergevesinde, Sirket’in ortaklanimn nakit sermaye artinm yoluyla
gikanlacak paylardan sahip olduklan paylan oraminda ve paylann nominal degeri (0,01
TL) Gizerinden 15 {onbeg) giin sltreyle yeni pay alma hakk: bulunmakiadie, Bu stirenin
son glinfiniin resmi tatile rastlamas: halinde, veni pay alma halda kullanim stiresi izleyen
isgiinil aksam sona erecektir,

Yeni pay alma haklannin kullanilmasing izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 giin
iginde baslanacak olup, baglangig ve bitis tarihleri KAP zerinden kemuoyuna
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklanmn kullandinimasindan sonra kalan paylar, 2 (ki) isgiini siireyle
Borsa'da satilacaktir,

Satiga sunulacak paylarin nominal tutan ve halka arz tarihleri KAP ta (www kap.ong tr),
Sirket’in - kurumsal  internet  sitesinde  (www.hjkcom.tr) wve Bulls Yatirim
fwww bullsyatiim.com) internet sitesinde ilan edilecektir,

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yintemi ve basvorn selli:
Meveout pay sahipleri, veni pay alma heklarim 0,01 TL nominal pay igin 0,01 TL defer
tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot alup, Sirket igin | lot 100
adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklanmn kullandirilmasindan sonm kalan
paylar, 2 (iki) isgiinfi slireyle Borsa'da sablacaktir. Bir payin nominal deferi 0,01 TL
olup, nnminal degerin altimda olmamak fizere (Borsa'da islem birimi 1 TL/1 Lot olup,
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fiyattan satiga arz edilecektir, Tasarruf sahiplerine satigta SPK'min 11-5.2 sayih Sermaye
Pivasasi Araclarimn Satig Teblipi madde 1771 gerefi Borsa'da Sang Yontemi
kullamlacaktir.

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma baklanmn kullandinlmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretivle ortak olmak isteyen tlasarrul sahiplerinin duyurulacak
satiy sliresi iginde Borsa lstanbul A.5.de iglem yapmaya vetkili Borsa iiyesi arac
kurumlardan birine basvurmalart gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili arac
kurumlann listesi BIAS (www borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baghkh biliimde ver almaktadir, Tasarruf sshipleri stz konusu
vetkili kurumlarn sunmug oldugo kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dihilinde pay
alim yapabileceklerdir,

b} Pay bedellerinin Sdenme veri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Wakit tidenen pay bedelleri Denizbank A5 nezdinde agilan TR4AT 0013 4000 0004 3756
2005 96 TRAN nolu dizel hesapta toplanaeaktir,

Yeni pay alma haklannm kullanmak isteyen ve paylarn MES'de yatirm kuruluslan
nezdinde vatirum hesaplannda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, veni pay tutarin
yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MEEK tarafindan altavimak (zere,
yerl pay alma hakla Kullanim siresi igerisinde tam ve nakit olarak vatirim kuruleslan
nezdindeki hesaplanina vatiracaklardir,

Bu sermaye arbimminda yeni pay alma haklam kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakk kullamm siiresi iginde bu haklanm satabilirler. Kullamimayan rilchan
{yem pay alma) hakkl kargth pay olmas duremonda bu paylar 2 (iki) igglind stireyle
nominal deferin altina olmamak fizere BIAS Birincil Pivasa'da olugacak fiyattan satisa
sunulacaktr.

Bu sermaye aririmmnda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sshiplerinin
sabiy sivesi iginde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili
koruluglardan olusan Borsa diyelerinden birine bagvurmalan gerckmektedir. Pay
bedelleri satig iglemini ylrilten Borsa fiyesi Bulls tarafindan tahsil edildikee giin
sonlarmda [hragg adina Denizbank A.S nezdinde agilan TR47 0013 4000 0004 3756
2005 %% IBAN nolu 8zel hesabina nakit olarak yatinlacaktr.

¢) Bagvuru yerleri:
Sermaye artinminda yeni pay alma haklarnm kullanmak isteyen ve paylan MKK'da
vetkili kuruluglar nezdinde yatinnm hesaplarinda mubafaza ve takip edilen pay sahipleri,
veni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde yatnm hesaplannin bulundufin arae:
kurumlara bagvurarak yem pay alma bedellerin vatiacaki.

Yeni pay alma haklarimn kollamlmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatnmetlarin halka arz sfiresi igin de Borsa lstanbul'da iglem vapmaya yetkili Borsa
fiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalan gerckmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatinm kuruluglanmn listesi Borsa’mn www . borsaistanbul.com  ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet siteginde “Uyeler” baghkh bilimiinde yer
almaktadir. Borsa’min telefon numaras: “(212) 298 21 007, yatiume: damgma hatts
telefon numaralan {212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58°dir. ,ﬂf
BESIKTAS FUTEOL YAT.
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d) Paylarn dagitim zaman ve yeri:

Halka aredan pay alan Sirket ortaklanmn stz konusu paylart Sermaye Piyasas
Mevzuati cergevesinde MEK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baslanacaltir,

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecedi veya
ertelenchilecedi ile saty bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiriitme organlar, sermaye piyasalan veya
bankalar ile ilgili karar almayn vetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar
tarafindan yapilan ditzenlemeler nedeniyle Bulls Yatmm'in ve/veya Sirket'in aracilik
stizlesmesi kapsamindaki vitktimliliklerini yerine getirmesini imkinsiz kilacak veya
snemli Blotide giiclestirecek hukuki ditzenlemeler yapilmasi, $irket, Sirket ortaklan,
Sirket Bagh Ortakliklan ve Istirakleri, Sirket Ydnetim Kurulu tyeleri, Sirket'in iligkili
taraflan ve yonetimde stz sahibi personeli hakkinda paylann halka arzin etkileyecek
olay, dava veya soruglurma ortaya gikmms olmasi, sermaye artirim aliresi iginde
Banka'min mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
biyle gergefie aykin hale gelmesi sonueunda dopacak olumsuz degisikliklerin ortaya
cikmas: gibi olaganistd kosullann olugmas: halinde halka arzin iptal edilmesi veya
ertelenmesi miimkiindir,

Aynca SPEnn 11-5.1 sayili Izahname ve lhrag Belgesi Teblifi'nin 24, maddesi hiikmil
peregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baslamadan tnce veya satis
siireci igerisinde yatinmeilarm yatnm kararlatim etkileyebilecek degigikliklerin veya
veni hususlann ortaya ¢ilkmas: halinde, bu durum [hrage veya halka arz eden tarafindan
yazih olarak derhal Kurul'a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yvent hususlann ortaya
gikmas: halinde [hragg veya yetkili kurulug tarafindan saug stireci durdunulabilir, Bu
durum yazih olarak derhal S8PK'ya bildirilir, Satg sireci Thragg veya yetkili kurulug
tarafindan  durdurulmaz  ise gerekli girilmesi durumunda SPK sats  siireci
durdurulmasena karar vercbilir,

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrmolar tarafindan satby
fiyatinin iizerinde Gdenen tutarlarn iade sekli haklanda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay militarlar hakkinda bilgi:
Sirket'in pay sahipleri, sahip olduklan paylarn %0250'si oranmda yeni pay alma
haklanm kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklanmn kullaniimasindan sonra kalan

paylann satin alnmas konusunda herhangi bir simrlama yoktur,

Borsa’da asgari islem tutan 1 lot (100 adet pay) ve katlart seklinde gergeklesmekte olup,
talep edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlan geklinde olacalktr,

Highir artagin yeni pay alma haklarnn kullanma zonumlulugu bulunmamaktadir,
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SPEn'nun 8 inci maddesi uyarnmea, izabname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan tnce veya satg stiresi iginde yatinmeillann yatimm karanm etkileyebilecek
defiigiklik veya yeni hususlarn ortaya gikmas: hilinde durum ihrager veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Defigiklik gerekliren veya yeni hususlann ortava ¢ikmasi hdélinde, satg siireci
durdurulabilir.

Defistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i3 glind
iginde Sermaye Piyasas Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulea onaylamr ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismo yayumlamr.

Defisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepts
bulunmug  olan  yatrimcilar, izahnamede vaplan ek ve defiigikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is glindi iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarn teslim yintemi ve siiresi:

[hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MEK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi vapilmayacaktr, Kavdi paylar
hak kullamm siiresi boyunca, azami hak kullanimi isleminin yapildif giin igerisinde
kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya doyurulacag haldonda hilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulum sermaye piyvasasi  araglarimin satisima  iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestifi giind takip
eden iki is pinil igerisinde Kurol'un Szel durumlarin kamuyva acilklanmasing iliskin
ditzenlemeleri uvarinca kamuya duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Haklma iliskin Bilgiler

a) Yeni pay  alma  haklarmm  ksdlanmp  ostlanmadi@n,  keatlandiysza
kasitlanma nedenlerine iliskin hilgi:

Meveut pay sahiplerinin veni pay alma haklar higbir suretle kisstlanmamastir,

b} Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayr ayn nominal deger ve sayisi;
Yoktur,
) Yeni pay alma hakkmm kullamilmasimdan sonra kalan paylar igin tahsis

kararm alimip almmadig:

Yeni pay alma haklanmin kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan
almmamis olup, yeni pay alma haklannn kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa'da
salilacakir.

d) Yeni pay alma haklar, agafuda belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan
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siireyle kullandirilacalktir. Bu siirenin son gilniindin resmi tatile rastlamas halinde,
veni pay alma hakla kullanum siivesi, izleyen iy giinii algam sona erecekfir.

Bir paym nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacakuir,

e)0rtaldarm, Gdenmis/gikariins sermayedeki meveut paylarma gire yeni pay
alima orani:

Yeni pay alma oram %6250 olarak belirlenmigtir,
f) Pay bedellerinin fidenme veri ve sekline iligkin bilgi:

Meveut pay sahipleri yeni pay alma haklanm kullanmak isterlerse, hak kullanumimm
yapilacags 15 ginlik siire igerisinde her bir 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL olmak
{izere hesaplanacak yeni pay tutararm aract kurum nezdindeki yatmm hesaplanna
yatiracalktir, Pay sahipleri yeni pay alma haklanm kullanmak istedikleri yoninde
iradelerini, paylarinm saklamada bulundugu arac: kurumlara beyan ederck hek kullanim
islemlerini bu siire igerisinde gergeklestirebileceklerdir,

Pay bedelleri Besiktag Futbol adina Denizbank A.§ nezdinde agilan TR4T D013 4000
DO04 3756 2005 96 [BAN nolu Szel hesabing nakit olarak yatirlacaktir,

Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ve paylan MKS'de yatnm kuroluglan
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, veni pay tutarim
yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MK tarafindan aktarlmak izere,
yeni pay alma hakki kullanim stivesi igerisinde tam ve nakit olarak yatmm kuruluglan
nezdindcki hesaplarina yatiracaklardr.

Yeni pay alma (riichan) hakkimn alip satlabilmesi igin Borsa tarafindan belirlenecek
siire icinde "R" tzellik koduyla righan hakka kupon siralar igleme agilir. Righan hakk
kuponlar pay piyasasinda pegerli olan kurallarla iglem gtiriie. Rilghan haklk kupon
pazarimn agilig gind roghan hakkn kullammumn baglangie giiniidiir. Righan hakki
kupon pazarnin kapanig (son islem) giind ise righan hakk kullanma siiresi sonundan
sineeki heginc iy glhnhidiir.

Yeni pay alma haklam kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklanm yeni pay alma
hakkn kupon pazannin agik oldugu siire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarm
almak isteyen yatrrsmeilar aym siire igerisinde aract kurumlarma verecekleri yeni pay
alma hakk: alim emirleri ile ahy islemi gergeklestirebilecekir,

Yeni pay alma haklarinm kullanmomdan kelan paylar almak swretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satis siiresi iginde ve hesaplarmin bulundugu areci
kurumlara emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa [stanbul'da islem
yapmaya vetkili borsa fiyesi araer kurumlardan birine bagpvurmak suretiyle pay
bedellerini aract kurum nezdindeki yatimm hesaplanma yatirarak ve alm emri ileterck
pay sahibi olabilir, tsbu satigm 2 giinden erken tamamlanmas halinde sabs sona

erdirilecektir. 4
o) Basvuru seldi ve paylarm dagrbun zamam ve yeri: BESIKTAS FUTBOL .A.T_
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a) Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ortaklardan,

- Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplanmin bulundufu arac
kurumlar veya ihragen aracilhifivla

- Paylan dolagimda olanlar ise yemi pay tutanm hesaplanmn bulundufin arac
kurumlar aracilifnyla

yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak vatiracaklardar,

h) Belirtilen yeni pay alma hakla kullamum siiresi iginde pay bedellerinin
ddenmemesi halinde, veni pay alma hakk kullanllamayacaktir,

) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar,
veni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde bu hakkim satabilirler,

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarimm nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortakiar, bu
haklarim yeni pay alma (riighan) hakla kullamm sOresi iginde satabilitler. Paylan
Borsa'da islem gdren ortakhklann nakdi sermaye artg yapmak tzere belirlediklen
riighan (yeni pay alma) hakk kullanma siivesi iginde, stz konusu paylarin (zerinde
bulunan riighan haklarmin ahmp satilmast igin, Borsa'da belirlenecek sfive iginde “R™
deellik koduyla righan hakki smalan igleme agiir. Righan haklan, Borsa Pay
Pivasast'nda gecerli olan kurallarla islem pirfir. Islemberin baglangig giindi, yeni pay
alma hakly kullanimamun baglangic glinddie. Islemlerin son giing ise riighan hakks
kulanim sfiresi sonundan dnceki 5. 1sglindidiir.

Yeni pay alma haklanmn kullammindan sonra kalan paylann satisinda Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun 11-52 Sermaye Piyasam Araclannin Sats Tebligi madde 17/1
gerefi "Borsada Sahs® yontemi kullanilacak ve payvlar nominal deperinin altinda
olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu
sermaye arbinminda veni pay alma haklanmn kellandimlmasindan sonra kalan paylardan
pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarmuf sahiplerinin duyurulacak satis stivesi
iginde Borsa Istanbul A5 de islem vapmaya yetkili Borsa fiyesi aracr kurumlardan
birine bagvurmalar perekmelktedir.

Tasarrufl sahipleri stz konusu aract kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) dihilinde pay alimi vapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem vapmaya
vetkili yatiim kurnluslarmm listesi Borsa’mun www borssistanbul.com  ve TSPH
{(www.ispb.org.tr) kurumsal intermet sitesinde “Uyeler” baslikh béliminde yer
almaktadir. Borsa’'mn telefon numaras “(212) 298 21 007, vanrmel damsma hatt
telefon numaralan (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58 dir.

Pay Tebliginin (VI-128.1) 25/Di{a) hitkmii uyannca satig siiresinin sona ermesini
takiben satilamayan paylarn olmas: halinde artinfacak sermayeyi temsil eden kalan
paylardan BIAS Birincil Pivasa'da satigm tamamlanmasim milteakip satilamayan
paylarim & (alt1} 15 gitnii iginde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek vefveya tiizel kisilerin adl, ia
adresleri ve bir paym satin alma fivat ile bu Kisilerin ihrage il J;an ili
haklkmda bilgi: %l& h{ AE 'F'
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Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yeri pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylann Borsa'da satijing
iliskin Tasarruf Sahipler Satg Duyurusu KAP'ta (www.kap org.tr), Sirket'in kurumsal
internet sitesinde (www.bik.com.ir) ve Bulls Yaurim {(www.bullsyatirim.com) internet
sitesinde ilan edilecelktir.

24.1.13. Halka arz nedenivle toplanan  bedellerin - nemalandimlip
nemalandirlmayacafy, nemalandirlacaksa esaslar:

Nemalandinimayacaktir. a

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye nlagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

MAuth Beyadi Unvam Furum Ads
Ahmet ATES (lemel MAddilr Yardimeisi Teegiking Futlal Yatnmlan Sonayi ve Ticorel A5,
Alp Hakan 5EM Eﬁ;ﬁﬁﬁgﬂﬁ,ﬂmﬁlj Regiktes Fulbal Yalmmban Saomyi ve Ticnret 4%
Ayge SUTCOOGLY Puhasebe Sel Begikiag Fuibol Yatrimbsn Sanmyd ve Tiowet A5
Rama RAYIAM Denetim Kby Oyesl Besikiag Fathbol ¥ nunmiar Sanayi ve Ticares A%,
Bepim Y ALCTY Insan Kaynaklan Dinckidrl Begikeag Futbel Wobinmlan Sanoyi v Thearel A%
Purak BAYRAKTAR Muhasebs LFzman Hegiktag Futbol Y atinmlon Sanayi ve Ticarsl A5,
Camer BINGOL Yimetim Kurulu Uyesi Besiking Futhol ¥ atrimlar: Sanayi ve Ticarel A3,
E;%ﬂ?h Yiinedim Kisrili Cyes] Besiking Futhal ¥Yatimuimlars Sanayl ve Tienrel A5,
Cenk SUMER Gemel Midls Yardimes Begiitng Fulbal Yaterimlao Sanayl we Ticoret A5
Cihan YAVLIE Deenetim Kuralu Uhyesd Piesikiag Futbal Yatmmlan Sanayi ve Thearet A5,
Dicniz GUWEN Yhinstim Kumnile Ovesi Begikiag Futhol Yatmimban Sonayi we Ticarel A%
Dursum Fatik CELMEL] Kidemli Finansal Analisi Blegikizg Fulbol Yativinian Sannyd ve Ticanet A5
Ebru TIMAL Hlikuk Mimavie Yarduscis Begikias Fathol Yabrenlan Sanayi ve Ticares A5,
Emel BAL Mubssebe Sefi Besikiag Futhel Yatmmlan Swmayi ve Tacans A
Enis ULLSOY Yismetim Kurulu Uyesi Hegiking Fuibol Yatwmlan Sanayi ve Ticaret A5,
Ersin 3EFER Finans Yiéinelicisi Begildas Futbol ¥utirimlan Sanayl ve Ticaret A5,
Ersoy TORKMEN Firana bndor Regikias Futhol Yatmmlur: Sanayi ve Ticarel A5,
Futik ELPE Penelim Kurnilu Dyvesd Regibetay Futbal Yaterimlar Snnayi ve Tiooret 4.5,
Fatik Hakan AVEAR Yanedim Kundu Oyesi Pepsikiay Futhal Yalwimlae Sanayi ve Ticaret A,
Furat FIDAN Yéinetim Kunle Oyesi Esegiktss Futbol Yatmmian Sanayi ve Ticarct A5,
Gibichan TIRY AKI Dienetim Eunilu Bagkom Biesikizy Futhol Yatmmban Sannyi ve Ticaret A5
Gz MALBANTOGLL | Denetim Kunilu Uyesl Bregiktag Futhol Yatinmbarn Sanayi ve Ticaret A5
Hazan ARAT Wiknetim Eunala Bagdcin Begikens Puthol Yatinmdan Samayd ve Ticant AZ
ﬂﬁ“ﬂ%ﬁm Denefim Kandu Uy Begiktas Futhol Yatirstslan Sanayl ve Ticaret A 5.
HUSEVIN YOCEL T Regiktas Futhal Yaurmmlan Sanayl ve Ticarct A5,
LT:“HGEETEI B;Egm Yiivetim Karulu Resikts Futbal Yatirunlan S8
—P S TTer fnh
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Kerem AKBAY Denetim Kumilu I:I:resl Begiking Futhal Yaticomlan Sannyd ve Tieare A5,
Ky KAR ."..-';[_'i.-'u{,: Minls Bgler Urman Yerhmemse | Pesiking Futhal Yaisminn Sannyi ve Ticarst 4.5,
hahmut Gikhan GURLER | Kademli Finnnsal Annlist Begiktns Futhal Yatuamlan Sanayi we Thearet ALS.

Mihiap KARATAS

Pazarlama ve Sporodsklar
Mildiira

Begiktay Futhol Yatiemlnn Sannyi ve Thearst A5,

Mihriban GEYIK Beordra ve Crelitk Tsler Uzman | Besikeas Futbol Yauramlan Sanayi ve Ticans A5,
Mustafa Cem SEZGIM Denetim Furulg Oyesi Besikiag Futhol Yabremlan Sanayi ve Ticenet A5,
Opnz Tolpn EGEMEMN E:ﬂrlrmr Yiinetim Kurulu Begiking Futhel Yaliramlan Sanayi ve Theanet 4.5,
Omer KARABACAK S:E;j"“""' Yactim Kurulu | gy king Futbol Yatwsmian Sanayi ve Ticaret A.S.
ONTIER YIGIT E‘:ﬂ“’"“ YoaetimKunilt | b iktng Futbel Yatnumlan Sanayi ve Tiearct AS.
RUSEN ALY NERGEZ Yisnetim Munslu Oyvesd Besikiay Futhel ¥atuomlon Sannyi ve Ticeres 4.5,
Sacil AYGIIL CECY Bregikiag Futhel Yatimmlam Sannyi ve Ticaret 4.5,
Seriean LEKE ﬁ‘?ﬂ“'* VooctmEunshy | bttt Fuithol Vatiumber Semsi v Tioust A5,
Dpanst TOFLUKLLT I Kontralsr Begiktay Futhel Yatomian Sanayi ve Ticire: A5,
Yapenur CIMAR Aosukat Begkias Futhel Yalinsnlar Sanayi ve Ticaret A5,
Yapnik TAYLAN CEC Asistang Biegikiag Futhel Yatinmbar Sanayi ve Ticaret .ﬂ..$
Yegim YALLTM MALER] &,ﬁ:’i"ﬁ:l iy Hiegikies Fathol Yatinmian Sanayi ve Ticaret A5,

Enver Kerim DFLIMANEI

Ciened Midir

Biulis Yatinm Meakual Defierer 4.5

Crlikry WILMAZ Ganed Mldir Yardimes Bulls ¥atimim Menkal Deperber 405
Orzman Semlh ULUPTHNAR | Gened Midir Yardimcesi Biudla Yatieun Meakual Deferber A5
Deryn AYKLT i Bulls Yanrm Meakal Depetier A5,
Crzkon {ZER Cperasydn Ydnetmeni Budls Yatrm Menkal Deperber 4.5
Furhin Akgakl Sorumiu Denetgi SM Turkey Uleslararas Magamse Denetim A
Eray Yanbal Sorumbu Denetgi REM Turkey Uluslararas Bafimai Denstim A5,
B fhet Y bdanm Sorumbu Denetgl RSk Turkey Ulislarsras Bafumsiz Deietim A%
Melemetali Isgn Deneig REM Turkey Uluslaramsn Bagimsiz Denstim A5,

24.2. Da@tim ve tahsis plan::

24,2.1. hlﬂiﬁlﬂln bildigi dlgiide, ihraggmm ana hissedarlan veya yinetim kurulu
iiyeleri ile vinetimde sbz sahibi Kigilerin yapilacak halka areda istirak
tanhhildinde bulonma nivetinin olup olmadig veya herhangi bir Kisinin halka arz
edilecek paylarm yiizde besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyeili olup
olmadigma iliskin bilgi:

Sirket'in hikim ortagh Besikiag Jimnastik Kultibil sahip oldufu yeni pay alma haklannmn
kullamlmasi ile ilgili olarak 29 Mart 2024 tarihinde agafidaki taahbiidil vermistir:

“Hikim ortagt oldufumuz Begthias Futbol Yatwwmlar: Sanayi ve Ticaret A8 ‘nin
2101/2022 darih wve 2022/04 sawl yonetim kwrwln kavars ile  1200.000.000.-
{hirmi Hm‘:kiyﬂﬁmi! TL kapeth sermayve tavanm igerisinde Eﬁﬁﬁﬁlﬁ?ﬁtﬁ LY
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grkartimiy  sermayesinin %6230 oranmda  yani  G00.000.000.-TL  nakden  artigla
&40,000.000,-TF ve grkaridman kapsanunda, sahip oldugumuz tim paylardan dogan
veri pay alma (righan) hakloromzin femaming kullanacagimez heyar ve faahfif
ederiz. "

Sirket’in hikim ortags Besikiag Jimnastik Kulibi satilamayan paylarin satin alinmas: ile
ileili olarak 29 Mart 2024 tarihinde agagidaki taghhiidii vermigtir:

24.2.2. Talepte bulunan yatrmmelara, halka arzdan aldikdar kesinleymiy pay
miktarmin bildirilme siireci haklmda bilgi:

Talepte bulunan yatenmealar, talepte bolunduklan yetkili kurulugtan, shm taleplerinin
gergeklesip pergeklesmedigini ve satn aldiklan pay miktann Sgrenebileceklerdir.
Bildirimden Gnce paylar igleme konu olmayscaktr. Yeni pay alma haklarmn
kullansmindan sonra kalan pavlar Borsa’da Satig yoatemi ile halka arz edileceginden,
halka arzdan alinan paylarin kesinlegmis miktan T+2%e yatmmeiann hesaplarina
pegecektin,

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

243.1. 1,00 TL nominal deferli bir paym satig fiyati ile talepte bulunan
yvatirmmemim katlanacag maliyetler haklanda bilgi

Bir payin nominal deferi 0,01 TL'dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal deferli 1
lot (100 adet) pay igin 1,00 TL Gezerinden kullandirlacaktir. Yeni pay alma haklan,
Sirket tarafindan KAFP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan taribler arasinda 15 giin
sitrevle kullandimlacaktir.

Yeni pay alma haklanmn kullamm stiresi 15 giindiir, Bu silrenin son giiniinkin resmi
tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi, izleyen is giind akgami
sona erecektir.

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa'da Sabg”
yontemi kullamlarak, nominal degerin altnda olmamak kaydiyla BIAS Binneil
Piyasa’da olusacak fivattan halka arz edilecektic. Halka arzin baglangg ve bitig tarihleri
Sirket tarafindan daha sonra KAF'I (www kap.org.tr), Sitket'in (www.bjk com.tr) ve
Bulls Yatmm'in (www.bullsyatirim.com) lkurumsal internet sitelerinde ilan cdilecck
Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusy aracilifiyla kamuya duyuralacakur.

Aract kurumlar veni pay alma haklarmm kullamlmasi, meveut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklanmin atilmasi, tim bu iglemler ertesinde
kalan paylarm Borsa Birineil Piyasa’da halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik
yapacaklari igin, stiz konusu iglemleri yapan yatirimcilardan Gicret, komisyon ve benizeri
taleplerde bulunabilirier, Talepte bulunan yatimmenlar bagvurduklan arac kuromlann
aracihk komisyonu, mascaf, hizmet dcreti gibi Geretlendirme politikalarina tabi
olacak lardar.

e ‘i‘}[ﬂ"“ Wenlul Deferler AS
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IS Firy B Ll L (BT, 0 .If'l 3

B

193




Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artiviom islemler neticesinde
aracr Kuruluglara tehakkuk ettivilen hizmet bedell arac) kuruluglarn uyvgulamalarnna
bagh clarak yatimmeslardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fivatumn tespitinde kullanilan vimtemler ile satis fivatimm belirli
olmamasi duromunda halka arz fivabmin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz
fivatinmm  veya fivat tesptindeki Kriterlerin belirlenmesinde  Kimin - sorumlu
olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL dir, Yeni pay alma haklan, 1,00 TL nominal deger |
fot (100 adet) pay igin 1,00 TL fzerinden kullandmilacaktir. Yeni pay alma haklan,
Sirket tarafindan KAP aracilifiyla kamuoya duvurulacak olan taribler arasinda 15 gin
siireyle kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklanmn kuellamlmasindan sonr kalan paylar, “Borsa’da Satig”
vintemi kullamlarak nominal deferin alinda olmamak kaydiyla BIAS Birineil
Pivasa'da elusacak [Ayattan halka arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyah
yoktur. Halka arz siresi 2 {iki) isglniidde. Bu slrenin baglangig ve bitis tarihleri Sirket
tarafindan daha somra KAP'1In (weww. kap.ore.tr), Sirket'in (www. bik.com.tr) ve Bulls
Yatirim in (www. bullsyatinm.com) kuremsal intemet sitelerinde ilan edilecek Tasamaf
Sahiplert Satis Duyurusu araciligiyla kamuya duyurulecaktir,

2433, Yeni pay alma haklkas ksitlanmgsa  yeni pay  alma  haklkomn
kisitlanmasindan dolay: menfaat saflayanlar halkkinda bilgi:

Sermaye artimminda meveut ortaklann veni pay alma haklan Kisitlanmarmigtar.
24.4. Aracihk Yiklenimi ve Halka Area Aracihik
24.4.1. Halka area aracilik edecek yvetkili Kurulosiar hakkmda bilgi:

Sirket halka arza sracilik etmek Gzere asafida bilgileri ver alan Bulls Yatirim Menkul
Degerler ALS, ile 2000372024 tarihinde Sermaye Artinmuna Aracilik Hizmet Shzlesmesi
imzalamistir,

Ticaret Unvam : Bulls Yatinm Menkul Degerler A5,

Merkez Adresi : 15 Temmuz Mah, Gilbahar Cad. No:43/8 314544
Ginesli-Bageilar/ ISTANBUL

Odenmiy Sermayesi  : 45.000.000,-TL

Faaliyet Komuasu : Sermaye Piyasasi Faalivetleni Aracihifi
Ticaret Sicil No : 20097

Telefon (0212 410 05 00

Faks + (0212) 410 05 05

24.4.2. Halka arzin vapilacafm illkelerde yer alan saklama ve Sdeme kuruluslarimmn
isimiler:

Halka arz Tirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ilkede gergeklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

EULLS viutinm jnen¥ul Dederiar i g




Yilkienimde Yiiklenimde
Bulunmlan Paylarm | Bolunulmayan Paylacm
: Hullin Az Halka Arz
Hugturnlmugss Momina :

Yetkili Kuruluy | Konsorsiyumda At,ﬁ“;fm | Defierl FF’HE:" N“r:iln;L I!MIILE"

ki Pazi s r (TL) aybara | Deferi{TL}) ayvlara
il el Chrami (%) O (a)

Bulla ¥atirnn En lyi
Menkul Degerier - (Ripyred - - G100, 000 D%
AL Aracilifi

24.4.4. Aracilik siizlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Bulls Yatmm Menkul Degerler ALS. arasinda 20.03.2024 tarihinde Aracihk
Sizlesmesi imzalanmustir. Sermaye artimmi sliresi  igerisinde ortaklar tarafindan
kullamimayan yeni pay alma heklanmin Borsa'da satisa da Bulls Yatinm tarafindsn
perceklestirilecektir. Aracilik sozlesmesinde “En Iyvi Gayret” aracilifing iligkin standart
ifadelere yer wverilmekie olup, baskaca Gzellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadur.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tizel Kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan dnemli tutarda menfaati olan gergek veya tlizel kisi yoktur, Paylarin halke

grzmdan Sirket dzkaynak, aracilik hizmeti veren Bulls Yatirim ise aracilik komisyonu
clde edecektir.

Bulls Yaunm diginda halka aredan Onemli menfaati olan  bir  kisi/kurelus
bulunmamaktadir. Sermaye artirmimin taraflar arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir, Bulls Yatinm®in sermaye artinm nedeniyle elde edecefil komisyon
harig, dogrudan yva da dolayh olamk sermaye mtmmumin bagansina ba@lanmg bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktacdir, Bulls Yatirim ile $irk:1'fn sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamalctadir,

15, BORSADA [SLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarm Borsada islem girmesi icin basvuru yvapihp yapilmadiin ve
bilinivorsa en erlen islem giivme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem pdrmesi, paylann ikincil piyasalarda yatismeilar tarafindan
alimp satilmasidir, Sermaye artinmi nedenivle ihrag edilen veni paylann Borsa'da islem
glirmesi igin ilgili garflan (kotasyon krterlen) tagmalan, ilgili Pazar hstesine kayit
edilmeleri ve iglem giirmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alimmalari
gerekir. Ancak paylant Borsa’da iglem gdren ortakliklann bedelli vefveya bedelsiz
sermaye arhrmian nedeniyle ihrag edecekleri paylar, bagka bir islem wve karar tesis
edilmesine perck kalmaksizin Borsa kotuna alimr.

Sirket’in paylan (4) Grubu (nama) ve (B) Grubu (hamiline) olmak fizere ikiye
ayrileagtir. (A) Grubu paylar islem pirmezken, (B) Grubu paylar “BJKAS" koduyla
Borsa {stanbul’da kote olup, Borsa [stanbul Ana Pazar'da iglem gdrmektedir.
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Sirket'in paylan Borsa'da iglem g8rdfiffi igin sermaye artinmunda iheag edilen paylar
yeni pay alma haklannin kullandinlmaya basladifh 1. glin itibariyle MEK'da perekli
iglemlerin yapilmasim miteakip Borsa Istanbul A 5. de islem géirmeye baglayacaktir,

25.2. ihrageinin ayvnl grup paylarmmn borsaya kote olop olmadifma‘borsada islem
giriip plirmedifine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulanup
bulunmadifna ilislkin bilgi:

Sirtket'in (B) Grubu paylan “BJKAS” koduyla Borsa Istanbul A.8.°de Anafl Pazar'da
islem pirmekte olup, (A) Grubu paylar Borsa [stanbul’da islem gérmemektedir, shu

izahname konusu sermaye artirnminda ihrag edilen (B) Grubu paylar da Borsa Istanbul
A.5.de Ana Pazar'da islem poreceltir,

25.3. Borsada iglem girmesi amaglanan paylarla es ramanh olarak;

= Sive konusu pavlarla aym grapta ver alanlarin tahsisli/mitelikli vatimnmeolara
satisa konu edilmesi veya satn alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihrm‘,:qlmn baska bir grup payimin veys sermaye piyvasasi araclarmmn
tahsislifmitelilli yatrrimalara satisa va da halka arza konn edilmesi duromunda

bu iglemlerin mahiyveti ve bu islemlerin ait oldugn sermaye piyasasi
araglarnin savisy, nominal deferi ve drellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.
25.4. Piyasa yapic1 ve pivasa yapiaahgin esaslars:
Yoktur.
25.5. Fiyat istikrary islemlerinin planlanip planlanmadids:

Yokiur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1, Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklknda hilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarn satiga sundu@n paylann nominal de@eri

Yoktur,

26.3. Halka arzdan sonra dolasmmdaki pay milddarmm actiriimamasima iliskin
taahhiitler:

Yoktur,

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

II'I LL_ Yot l,ff.ﬁ
E ]S 1 W
e L[N

1§ Temmuri -1:

| 96




27.1. Halka arza iliskin ihraggmin elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini

toplam ve pay bagima maliyet:

Halkn arz edilecek paylarin nominal degeri 600.000.000.-TL olup, Sirket'in Sdemesi
gereken toplam maliyet tutan ve oram agafidaki tabloda glisterilmigtir.

Kurul Uereti (Paylann .|L1'aﬂ; deger lhzerj.nden-%{ll.i} 1.200.000 TL
E:r:rsa lstanbul A.S Kota Alma Uereti (%0,03+BSMV) 189.000 TL
Rekabeti Koruma Fonu {‘.’a’nﬂ_ﬂ'-'-ij- i 240,000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 50.000 TL
Arseilik Komisyonu (BSMV Dahil) 632.500 TL
MKK [hrages Hizmet Bedeli (%50,005) 31.500 TL
ISIN Kodu Uereti _ 1.426 TL
Diger Giderler 10,000 TL
Genel Toplam : 2,353,000 TL
_]E_I::gmft El::]l;c[:&;:};’ay Adedi (Nom. TL) 600,000,000 TL
1,00 TL Nominal Degerli Pay Bagma Maliyet 0,0039 TL

Mevout ortaklarnin veni pay alma haklanm tamamen kullanmalan duramunda halka
arzdan elde edilecek tshmini net nakit girisi asagida hesaplanmalktadir.

Satigtan clde edilecek tabmini brit gelir  2.400.000.000 TL
Tahmini toplam muliyet 2.353.000 TL
Halka arzdan clde edilecek tnhmini net nakit girigi 2397.047.000 TL

Tiim ortaklann yeni pay alma haklanm tamamen kullanacaklan varsayimiyla, Sirket,
haika arzdan 2.400.000.000 TL beilt, halka arza iliskin tahmini 2,353,000 TL maliyetin
ditglilmesinden sonra ise 2.397.628.787 TL tahmini net gelir elde edecektir.

Tahmini 2.353.000 TL toplam maliyct iginde halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal
degierli pay (1 adet/lot =100 pay) bagina digen maliyet tahmini 0,0039 TL dir.

Halka arzin sermaye artmm yoluyla pergeklestivilmesinden dolayi, aracihik maliyetlen
ile Borsa kota olma Gereti, halka arz edilecek paylarin thrag defien fizerinden alinan
Kurul ticreti, rekabeti koruma form, MEKK ihraggi hizmet bedeli, bafimsiz denetim, ilan

tescil ve diper piderler Sirket tarafindan karsilanacakir.

27.2. Halka arzn gerekeesi ve halka arzg gelivlerinin Kullanim yerleri:
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Sirket’in  01/04/2024 tarhli Yonetim Kurulu toplantisinda  ddenmis  sermayesinin
G00.000.000-TL nakden Sdenmek suretivle, 240.000.000-TL den $40.000.000-TL ‘ye
yilkseltilmesine ve esas sbzlegmenin “Sermaye” bashkl 6.maddesinin degigtirilmesineg
karar verilmistir.

%2350 oramnda gergeklestirilmesi planlanan bedelli sermaye artis igin ihrag edilecek
paylarn satismdan elde edilmesi beklenen brit nakit givisinin 2.400.000.000 TL,
tahmini ihrag maliveti olan 2.353.000 TL dostildokien sonm bedelli sermayve artirimi
kapsaminda  saflanacak tahmini net nakit giriginin 2.397.647.000 TL olmas
dngiiriilmektedir.

Sirket'in, sermaye ariirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylann halka arz neticesinde
elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf’ ve malivetler digiildikten sonra
kalan fonun asa@idaki sekilde kullammu planlanmaktadar.

2%650-%60: Begikias Jimnastik Kuliibii ile akdedilen lisans anlagmasimn uzatilmas:
karsiligs Kulitbe vapilacak ddeme,

% 20-%25: T.C. Ziraat Bankasi AS., Tirkiye Halk Bankasi AS. ve DenizBank
AJ'den olusan konsorsiyum ile imzalanan “Finansal Yeniden Yapmlandirma
Stizlesmesi” kapsaminda kredi ddemesi

Y12-%18: Futbol A Takim hakedis ddemeleri,

%ol2-%:18: Sirket isletme giderleri ve tedarikei ddemeleri,

%4 4-%%6: Bonservis ddemeler,

Sirket, global ve werel ekonomik kosullar dikkate alinarak, stz konusu fonun kullaninda
vukarida gisterilen kategoriler ve tahsisat oranlan arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda
%l oraninda kadar gecis vapabilecektir.

Sirket, sermaye arirmindan elde ettifi fonw, yukanda ver alan alanlarda kullanmaya
baglayana kadar Tirk Liras: cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond, yatinm fonlan gibi
menkul kiymet ahmlan suretivle ve/veva fonun deferini korumak adma benzer korumaye
safilavabilecek baska bir surette nemalandiracaktir, Amlan siire boyunca ilgili forun bu
vintemlerden hangisi/hangileri ile nemalandinlacafina ve pemalandirmamn kosullarina
global ve yerel ekonomik kogullar gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir,

28, SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yikzdesi:
SPK’'nin Izahname Hazulama Kilavuzuna gire ilgili hesaplama fezkaynak tutan

fizerinden yapildifindan ve Sirket’in dzkaynak tutan 30 Kasim 2023 tarihi itibanyla
negatif deferde oldufundan hesaplama yapilamamaktadir.

28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yveni pay
alma hakbarim kullanmamalarn duromunda) sulanma etkisinin tutar: ve vikedesi: /
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SPE’nin lzahname Hamrlama Kilovezuna gore ilgili hesaplama dekaynak tutan
frzerinden yapildigindan ve Sirket'in Gzkaynak totan 30 Kasim 2023 tarihi itibanyla
negatif degerde oldufundan hesaplama yapilamamaktadir.

29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCT KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrageryva damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Bulls Yatinm Menkul Defierler AS., Sirket'c sermaye artirum ve halka arzla ilgili
olarak her tirld aracilik ve damizmanlik hizmet vermektedir.

29,2, Uzman ve bagimsz denetim raporlar: ile figiinedl Kisilerden ahnan hilgiler:

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolan asajula bilgileri verilen baginsiz
denctim firmas tarafindan denetime tabi tutulmugtur, Finansal tablolara ait bilgiler,
hagimsiz denetim raporlanndan aynen alinmig olup, Sirket'in bildigi veya ilgili fglined
sahsin yayinladifin bilgilerden kanaat getirilebildifi kadanyla, agiklanan bilgileri yanlg
veya yanltc hale getireeek herhangi bir eksiklik bulunmamakeadir,

Bu izahname: sektdr yvavinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarndan elde
edilmis tarihsel pazar verilerine ve dngiirilere yer vermektedir. lzahnamede dgiinei
gahss bilgilerinin kullamldifa yerlerde, o bilpilerin kaynaf belirtilmigtir. Bu gibi figiinci
sahus bilgilerinin izahnamede dofru bir bigimde aktarilmi oldugunu teyit ederiz.
Bununta birlikte, sekidr vayinlarinda veya difer herkese apile bilgi kaynaklannda
ligfined sahislarca verilen bilgilerin gitvenilic oldugn diiginiilmekle birlikte, bafimsiz bir
dogrulama isleminden de gegirilmemistir,

ihraces, bildigi ve ilgili Oglined sahsin yaymladis bilgilerden kanaat petirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri vanhs ve yamltier hale getirecek herhangi bir eksiklifin
bulunmadigim ve sbz konusu bilgilerin aynen alindifin beyvan eder.

Bajfimsiz Denetim
Finansal |Bamimsiz Denctim Kurulusunun Sarumis
Tahlao Kurulusunun Ticaret| Bafimsiz Denetim | Denetgisinin Ada Gziirils
Diinemi | Unvam Kurulugunun Advesi | Soyadi /Sonug
Burhan Akgakil,
Arkan Ergin Office Building, SMMM-Sorumlu
| Hoziran | Uluslararas: Bagimsiz | Maslak Mahallesi Denetgi {1stanbul
2020-31 Denetim A5, Stimer Sokak Na:d Serhest Muhasebeci ve
Mayes {Member of JPA Kat:2 Saryer Istanbul | Mali Misavider Odas: | Sinrls
| 2021 Intemational) ! Turkiye ftyesi) Olumbu(*)
RSM Twkey Arkan | Office Building, Eray Yanhol, SMMM-

| Haziran | Ergin Uluslararas: Maslak Mahallesi Sorumlu Denetei
2021-31 Bafimsiz Denctim Slimer Sokak Mo { Iztanbul Serbest
Mays A5, (Member of Kat:2 Surryer Istanbul | Mubasebeci ve Mali Srh

2022 RSM International) |/ Turkiye Milgavirler Odasi Giyesi) | Olumiu(*#)
RSM Turkey Office Building, Nihat Yildirm,
| Haziran | Uluslararas: Bagimsiz | Mastak Mahallesi SMMM-Sorumluo
2022-31 Denctim ALS. Siimer Sokak Mo:4 Denetel ([stanbul
Mayis (Member of RSM Kat:2 Sariyer Istanbul | Serbest Muhasebeci ve | Simirh A
2023 International) f Turkiye Mali Miigavirler Odasi | Olumlu(**#3 |
N T BESIKTAS FOTEGL ;
BULLS Yatinm } Degarlar A3, SAN TR A5,
- O poc: M. Duinfabshie Card
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fiyesi)
Mihat %' ddinm,
RSM Turkey Office Building, SMMM-Sorumlu
| Heziran | Uluslararas: Bagimsiz | Maslak Mahallesi Denctgi (Istanbul
223=30 Denetim A5, Stimer Sokak Mo Serbest Muhasebeet ve
Kasim (Member of REM Kat:2 Sariyer Istanbul | Mali Mosavieler Odasi | Senrls
2023 Internationsl) { Turkive fiyesi) Olumbuf*+*+)

31 Mayis 2021 Tarhinde Sona Eren Hesap Donemine lligkin Bagimsiz Denetim
Raporu'da venlen girils ve giriigiin dayanaf agafida ver almaktadir.

“Sumarls Numin Géiriiy

Begiktay Fuwtbol Yatwowlarr Samayi ve Ticarer A& (“Sirket”)'nin ve  bagl
orfakhklarimn (hirlikte "Grup” olarak amlacaktir) 31 Maowns 2020 rarithfi konsafide
Sinamsal durvm tablosw ife aym tarvifite sona eren hesap divemine aif, konsolide kdr
veya zarar ve differ kapsamly geliv tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosy ve
konsolide nakit akig rablosu e dnemll mubhasebe politikalarimn dzeti de ddhil olmak
itzere finansal fablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolorim deneilemis
brilvrmyoruz,

Crdriiggimiize gdre, Stnrly Mumiu Crdriistin Doyvemags bédliiminde beliviilen konurnun
olast etkileri harig olmak dzere iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mays
2021 rarihi ftibarpla kensolide finansal durimmuny ve ayme tarihie sona even hesap
ddnemine aif finansal performansim ve Konsolide naklt akiglarm, Tirkive Firansal
Raporlama Stardarilari'na ("TFRS lere ") wpgun olarak iim anemli yonleriyle gercefe
wygn bir bigimde sunmaktadir.

Swerly umin Gardggin Dayanai

Grupun, 3 Mous 2021 tavihi itibarivle ana hissedarr Begikras Jimmastik Kultibi
Dernegi'nden (“"Dernek™) 1606628460 TL (31 Mous 2020 962.136.37! TL)
iutaringda Heard olmayan alocagy olup sz konwsn alacagin belirli biv  vadesi
bulunmamakiad. Grup, iz korusu alecak igin 31 Mays 2021 tarihinde sona eren
hesap ddveminde [81.573.786 TL (31 Mays 2020: 127907918 T1L) faiz geliri
kavdetmigtiv. 31 Mows 2021 ile rapor tarihimiz orasindaki dinemde soz konusu
wlacaga iligkin herhangi bir tahsilat gergeklegtivilememistiv. S8z korusu alecafiin stai
kullanem siizlegmesi, Dernek'e ait baz haklarm Grup'a deveedilmesi ve/veya maliper
poylagem volupla kapotidmast planlanmaktady. Rapor tarihi itibarivle sz konusu
twtarin taksifine iligkin vade ve gekildeki belivsiziifder sebebiyle amidan alacaklarin
{fahsilatmea dair kanoat elusturulamamgtir.

Tt ditmpayn eikisd alfina alan Covid 19 salgon nmedenivie firmalar faalivetlering gegici
siivelifine durdurmug ya da evden galigma sistemi e ¢aligmalarma devam etmeye
baglaniglardw. Covid etkisi ve ihtilaftl elan borglar sebebivle velerli mutabakat temin
edifememigtir.Grup finansal borglarin yveniden vapilandirmig olup bu yapillandirma
sonuew saglamiy oldugu fon givigi ile hiilafli oldugu borglarma yanelik olavak dinem
sonras: ddemeler ve protokoller yapmugtr, Grup'un 2 Maws 2021 itibari ile ticavi
alacaklaromn, verilen sipariy avanstarine, ficari borglaroun ve  alman  sipariy
envemslerinin  dofrulufuna ponelik velerli wwtaobakar  pafiy

BULLS Yatrim Mankuleterdo 5.5 EH:EFEE i%?ffﬂ

35 Turmis il T oS 43 7 200

LLd il i
Tl 0232 4 1PRNSACr Fad
Mlarrnsrme Haf@milar V.0, 001 0d
Elerels B CHAR] =52




alternatif test yintemileri ile de gerekli denetim kamtlart elde edilememigtir. Bu
kepsamda, sz komusu bakipeler ile ilgili Grup ‘un konsolide finansal durumm, konsolide
Sfinansal performansi ve konsolide nakit akiglarinda herhangi biv dizeltmenin gerekli
olup olmadig tarafimizdan tespit edilememigtie.

Yaptigamtz  bagimsiz  denetim, Sermaye Plyasasi Kwrewlu'nea  yayemilanan  bagomsiz
denerim standartlaring ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlary Kuewmu
(KGK") tarafindan yaymlanan Tirkive Denetim Standartlari’'mn bir parcasy olan
Bafimsniz Denetim Standartlar:'na ("BDSlere”) wygun olarak piriaiimigtir. Bu
Standartlar  kapsamundaki  sorumiuluklarimiz,  raporunneun Bafimsiz Denelginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumiuluklar: biliiminde
ayrantels bir gekilde agiklanmgtr, KGK tarafindan yaymianan Bagimsiz Denetgiler Igin
Eiik Kurallar (*Etik Kurallar™) ile konsolide finansal tablolarin bagumsez denetimiyle
ilgilt mevzuatia yer alan efik hikiimlere wygun olarak Grup'tan bafimsiz aldugumuzu
heyan ederiz. Etik Kuwrallar ve mevzuat kapsanundaki etiffe tligkin difer sorumlulutlar
dea tarafinuzca yerine getivilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kanitlarinn, porilgtimizin olugturudmase igin yeterli ve uyvgim bir dayanak
olugtirdie g TRaONIPOTIE,

Dikkar Cekilen Hususfar

Istetmenin Sireklitisivie Hgili Onemli Belirsiziik

31 Mayes 2021 tewihi itibariyle Grup'un net dzkaynaklarimn negatif 1,692,400, 283 TL
ofdufuna definen 2.8 noly finansal tablo diprotuna dikkat gekertz. Bu durum, islermenin
stirekliliginin devaruna ilighin ciddi siphe olugturabilecek dnemli bir belirsizligin
varlhigim pistermektedi. Diger tarafion siz konusu durum, Tirk Ticaret Kanm
(TTR") 'mun 376, maddesinde yer alan bir givketin borea bank durumda bulundufu
silphesing wyandiran igavetler konusundaki dizenleme kapsaming givdiginden, ydneiim
kwrnlunun  andan  maddede  belivtilen  tedbirleri almasim  gevektirmektedir.  Grup
yanetiminin by komdara vanelik agiklamalare ve planlary 2.8 nolu konsolide finansal
tabio dipnotunds agikdanmigtir. By husus, torafimizea veriten gdrilgd etkilememekdedir.

Dipnot: 2.8 Isletmenin sirekliligt

Konsolide finansal tablolar igleimenin strekliligi ilkesine give hazirlanmugnr. 31 Mayis
2021 tarihi itibariple Grup'un dzkeynaklar 1,692 409283 TL tutarinda negafife
donmiigtdr, Ayrica, sdz kowusy durwm, Tirk Tiearer Komunu (TTR) 'mum 376,
Maddesi me gove de borca batiklik olarak degerlendivilmekiedir,

Bu durum, Grup 'un sirekliliinin devamma iligkin ciddi yiphe olugturabilecek onemli
hir belirsizligin bulundufnma igavet etmektediv. Yonetimin dntmizdeki doneme ilighin
planlarr ve tedbirlerine agagda yer verilmektedir,

i Sirket, Fimanyal Yeniden Yamilandwma Cergeve Anlagmasi tahfinda T.C. Ziraat
Bankast A8, Tirkive Halk Bankasr A.8. ve DenizBank A.5.'den olugan konsorsiyum ile
Finansal Yeniden Yoplandirma Stzlegmesi imzalamghe. Yapilan sozlegme uyarinea ilk
anapara tdemesi 31 Agustox 2023, son anapara ddemesi ise 31 Mayws 2030 rarihinde
vapilacaktir.. Antlan anlagma givketin nakil akigier dnemly dlgdide rahatlatmzhr.

ii. Covid-19 pandemisinin futhol ekonomisi Gzevinde yaratnng oldugy elumsuzinklar ve
belipsizlikler givker rargfindan ek gelivler yaratmak ve gider tasarrufu saglomak
suretiyle minfmum dizeye indirilmeye caltgiimaktadr,

BEEiE.TA$ FUTE if' T

= ) e

FRE Pt

201

KlErm ... i I. :_ g DL OGS DO 00
Bl (s O] G096 1044 3175



i, Frﬂﬁ'.'.'_}-fma’f ﬁ.'r.f'.'r.'l!' fevimi 2021720022 sezonunda UERA .Sampi:}u‘mfur Ligai ‘rele
witicadele etme hakks elde etmiy olup, onemll digiide UEFA gelirler] yaratow (mkarin
kervrigang i,

v, Grup, gelirartirrer her tirli tedbire ok olarak, giderlerinin optimizasyonuna vanelik
galiymalar stirdiirmekdte ve saflam bir mall yapoa wlaymasim saflayacak aksiveniar
planlamakia ve almakiad.

31 Mayis 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine [liskin Bagimsiz Denetim
Rapora’da verilen gdriis ve ginigiin dayanag asagida yer almaktadir.

“Srerls Mumin Giriy

Begiktay  Fuibol Yatiremiarr Sonayi ve Ticaret A8 ("Sirket")'nin ve  bafil
artakitklarimn fhirlikfe “Grup® elarak amlacakte) 31 Mayy 2022 tarikdi konsolide
Sinansal dwrum tablosw ile aym tarihte sona eren hesap dinemine ail; konsolide kdr
veya zarar ve diger kapsamils gellr tablosu, konsolide szkaynablor defiiyim tablosy ve
konsolide nakit akg tablosu ile onemdi muhasebe politikalarinin dzefi de ddhil ofimak
zere finansal tablo dipnodarindan olugan konsaolide finansal tablolarim denetlemiy
bulumuyoruz.

Crdrifydimiize gdve, Stmrlt Olumiu Garidgiin Dayanagy bilimiinde belirtilen kormun
olast etkilerd havig olmak dzere digihtekl konsolide flnansal tabiolar, Grupun 31 Mayis
2022 rarifi ittbariyla konsolide finansal durtimuny ve aym tavifite sona eren hesap
diimemine ait finomsal performomsin ve konsolide nakir ahiglarmy, Tivkdve Finansal
Raporlama Standartlars na (“TERS Tlere”) wyeun olarak tim dremdi winlerivle pevpefe
uyveun bir bigimde sunmakiadir,

Someels (Mumlu Giriigiin Dayanags

Grup'un, 31 Mayie 2022 tavihi itibarivle ana hissedary Begiktay Jimnastik Kulilba
Dernegi'nden (“"Dernek™) 1.690.672.637 TL (3] Mmas 2021: 1606628460 TL)
futarinda  ticari olmayan clacafi olup 30z konmsu alacagm  belirli hir  vadesi
bulunmamaktady. Grup, sdz konusw elacak igin 31 Mayis 2022 taribinde sona eren
herap dineminde 309.098.888 TL (3] Maws 2021: I81.573.786 TL) joiz geliri
kepdetmigtiv, 31 Maws 2022 ile rapov favihimiz arasindaki donemde sdz konusu
alacaga iligkdn herhangd bir tohgilal gevgekdestivilememigtiv. Rapor farihi ftibariyle sdz
konusu tutarin tahsiline Uiskin vade ve gekildekl belirsiziikler sebebbdle amilan
alacakiorin fohsilatima dair kanaar olusturulamanmgtr.

Yaptifinnz bafumsiz denelim, Sermaye Pivasast Kwrulu'nea yavimlanan bagimsiz
denetim standarilarmea ve Kamu Gazetimi, Muhasehe ve Denetim Standartlar: Kuruni
{("KGK™) tarafindan yayimianan Tivkive Denetim Standartlare'mn bir pargasi olan
Bagamziz Denetim Standartlary'na ("BD8 lere "V wppun olorak yiiriittifmiiytde,  Bu
Standartfar  kapsenmindoki  sorumluluklorimiz,  raperumuzend Bafomsiz Denelginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Higkin Sovumlufukiar: balimiinde
averniily bir yeldlde aciklanmgir, KGE tarafindan vayrmianan Bagimanz Denetgiler icin
Evik Kurallar (“Eiik Kurallar) ile konsolide finansal iablolarin bagunsiz denctimiyle
ileili mevzuatia yer alan etik hitkiimlere wygun olarak Grup tan bafimmse oldufumuezi
bevan ederiz. Erik Kurallar ve mevzuar kapsamindaki etige iligkin diger sorumilulukior
da tarafimizea yerine getirilmigtiv. Bagimsiz dewetim sirasinda elde ettifimiz bafmmsiz
denetim kamitlarmm, gorigimizin olustwraimas igin yeterli ve wygun biv dovenak
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Dikkat Cekifen Hususlar

Isletmenin Sirekiiligivie Hgili Onemii Belirsizlik

31 Mans 2022 tarthi itibariple Grup 'un net dzkaynaklarmin regaiif 2.413.031, 79371
oldufuna defiinen 2.8 nofy finansal table diprotung dikkat ¢ekeriz. Bu durum,
igletmenin  stirekliliginin  devamma iligkin ciddi giphe olugiurabilecek dmemli bir
belirsizligin varitfim gostermeltedir. Difer taraffan sz konusyu dwrwm, Tiirk Ticaret
Keanunu ¢"TTE") 'mm 370, maddesinde yer alan biv girkefin borca batik durumda
bubundugu  giphesini  wvendiran  iyaretler  konusundaki - diizenleme  kapsamimna
pirdiginder, ¥anelim  Kuwrnlu mimn carilan  maddede  helitilen  tedbivler?  almasin
gerektirmektediv. Grup vinetiminin bu konulara ydnelik agiklamalary ve planlar: 2.8
nolu konsolide finansal tablo dipnonmda agiklanmighir. Bu husus, farafimizea verilen
gdriigi etkilememekiedir.

Dipnot: 2.8 Istetmenin siirekliligi

Konsolide finarsal tablolar isletmenin strekliliFl itkesine gore hozlanmistir. 31 Moy
2022 rarthi itibariyle Grup'un dzkgynaklar: 2.413.051,795 TL hwarinda  negaiife
déimpiigtir, Avriea, sdz konusy  dwum, Tirk Ticare! Kanmuny (TTK) mm 376,
Maddesi ‘ne gre de borca bankik olarak degerlendirilimektedir,

By drrvm, Grup ‘un sivekliliginin devamung (ligkin ciddi yiphe olugturabilecek dnemli
bir belirsizligin bulundufuna (yarer etmeltedir, Yonetimin ondimizdekl donente iigkin
planlars ve tedbivlerine agafida ver verilmektedir,

i Sirket, Finansal Yemiden Yapulandirma Cergeve Amlagmamn tahninde T.C. Ziraat
Bankaxi A.S., Tirkive Halk Bankast A.5. ve DenizBank A.5. 'den olugan konsorsivam ile
Finansal Yeniden Yaplandirma Sicleymest imzalamgir, Yapdan sdzlegme wvarmnca ik
anapara ddemest 31 Agustos 2023, son anapara ddemest ise 31 Mayeis 2030 rarihinde
vapilacakie. Anidan anlagma girketin nakil akigin dremli digtide rahatlatmigir,

il Grup, gellr artorict her tirlii tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yonelik
galiymalar stirdivmekre ve saflam bir mali yapova wagmasime saglavacak aksivonlar:
planlamalto ve almaktade.

31 Mawvis 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bafimmsiz Denetim
Raporu™da verilen girlis ve gbinlgiin dayanaf agaida yer almakitadir.

“Swnerfy Olumiln Goris
Begikiay Futhol Yatrvmlarr Sanayli ve Ticarer A8 ("Sivket”)'nin ve bagh
ortakltklarmmn (bivlikte "Grup” olarvak amilacakiw) 31 Mayis 2023 tarikll konsolide
Sinansad durum tablosu ile ayme tavibie song even hesap dinemine ail; konsolide kv
veya zarar ve diger kapsamiy geliv fablosy, konsolide dzhawmaklar degigim fablosi ve
konsolide nakit akiy tablosu ile dnemli muhasebe politikalarimn dzeti de ddihil olmak
lizere finansal tablo .d'ﬁpﬂurk.rrm.:fan oftgan konsolide ﬁ.rr.:m.'.'ﬂf tahlolarim deretleniy
bulumuyoraz.

Crortiyiimiize give, Stneell Ofemlu Gordsiin Dayanagy bélamiinde beliviilen korursin
ofasy etkiferi harvic olmak dzeve ligikteki konsalide finansal tablalar, Grup'un 31 Maprs
2023 rariki itibaryyla konsolide finansal durumumy ve aym tarifite sona even hesap
dimemine aif finonsal performansint ve konsolide nakit aklarm, Tirldye Finansal
Raporfama Standarilars'na ("TFRS fere "} wygun olarak itim onemil yonferiyle gerpegie
wygun bir bigimde sunmalkiadir.
Sl QGlamin Gardgtin Dayvanas
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Grup'un, 31 Maws 2023 tarihi itibariyie ana hissedar: Beyiktay Jimnastik Kultibt 'nden
1806224023 TL (31 Mayrs 2022: 1.690.672.637 TL) tutarinda ticari olmayan alacaf
olup sz komusy alacagin belirll b vadesi bulunmamaktadie. Grup, soz konisu alacak
igin 31 Meayis 2023 taritinde sona eren hesap dineminde [73.095 195 TL (31 May:s
2022 309098888 TL) faiz geliri kayvdetmigtie. 31 Maws 2023 ile rapor tarihimiz
aragmdaki  donemde  sdz  komusw  alocaga  ilighin hevhangi  bir  rahsilat
sergeklestivilememistiv. Rapor tarihi itibarivie stz komusu tutarin fahsiline iigkin vade
ve gsekifdeki belivsiziikler sebebiyle amlan  elacoklarmn  tahsilotma  dair  kanaat
olugtirulamamugstir,

Yaptigimz bagumsiz denetim, Sermaye Plyasasi Kurulu'nea yapumlanan bagimsiz
denetim standartlaring ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlary Kurumu
(“KGK™} tarafindan yaymilanan Tirkive Denetim Standartlary’mn bir pargas: olan
Ragimsiz Denetim Standartlari'ng (“BDSYere”) wegun olarak yiratilmigtar. Bu
Stamdartlar  kapsamindaki  sorumluluklorimz,  rapovummezim  Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarn Bagumsz Denetimine Higkin Soruminiukior: bilimiinde
avenith bir gekilde agidanmugtr, KGK tarafindan yaymmlanan Bagrmsz Desetgiler igin
Etik Kurallar (" Etik Kurallar”) ile konsolide finansal fablolarin bagimsiz denetimiyle
ilwili mevzuatia yer alan etik hilkimlere uygun olarak Grup tan bagimsiz oldugumuzu
bheyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamundaki etige iligkin diger sorumluluklar
da tarafimizea yerine getirilmigtiv, Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz
denetim kanmtlaronn, girigimiizin olugturulmasy igin yeterli ve wygun hir dayenak
alusturcdufuna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus
Istetmenin Sivekliligivle ilgili Onemii Belirsizlik
31 Mawey 2023 tarihi itibarivie Grupun net dzkaynaklarimn negarif 2. 918.557.341 TL
olduguna deginen 2.8 nolu finansal table dipnotuna difkat pekeriz. Bu durum,
isletmenin  siivekliliginin devamna iligkin ciddi yuphe olugturabilecek dnemli bir
helirsizligin varligin gostermekiediv. Diger taraftan siz Konusu dwrum, Tirk Ticarel
Kammy (“TTK")'mun 376, maddesinde yer alan biv givketin borea bank durumda
hulundugy  suphesini  wyandiran  igaretler  konusundaki  diizenleme  kapsamina
girdiginden, Yanetim Kurulu'mun amlon moeddede belirtilen tedbirleri almasin
gerektirmekiediv. Grup yinettminin bu komdara yinelik agikdamalars ve planlars 2.8
nolu konsolide finansal tablo dipnotunda agiklaonmigtir. By husus, tarafimzca verilen
parizil etkilememekiediv.
Dipnot: 2.8 Igletmenin sirekliligi
Konsolide finansal tablolar igletmenin siivekliligi ilkesine give hazwlanmgtir. 31 Mayes
2023 tariki itibariyle Grup'un dzkgymoklars 2918557341 TL mitarinda rnegufife
deanmigtiy. Ayrica, sdz konusu dhrum, Tark Ticarer Kamnn (TTE) ‘nun 376,
Maddesi ne gire de borca batiklik olarak degerlendivilmekiedir,
Bui durum, Grup'un sirekliliginin devammna Highin ciddi yiiphe olugturabilecek dnemli
bir belirsizligin bulunduguna igavet etmektediv. Yonetimin dntimtzdeki doneme iligkin
planlart ve tedbivlerine ayagida yer verilmekiedir,
i Sirkei, Finansal Yeniden Yapilandwma Cergeve Anlagmasi tahfinda 1.C. Ziraal
Bankast A5, Tirkive Halk Bankas: A.S. ve DenizBank A.5. 'den olugan konsorshum ile
Finansal Yeniden Yaplandirma Sézleymesi imzalamgte. Yaplan sozlesme wyarinca ilk
anapara ddemes! 11 Agustos 2023, son anapara ddemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde
yapilacakir. Amlan anlayma girketin nakit akigm dnemii dlgiide raharlatmigir.
il Sirket 2023/2024 sezonunda UEFA kuposwda miicadele etme imbamna kangmug
olup buradan saglanacak gelivierle nakit akigon rahatlatmay dngdr BEGINTAS RUTECL YAT.
BULLE vatrom safilen! Defarbar A5, AN, '
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jil.  Sirket 7440 saydr kewwnun sagladign imkan dahilinde kamusal - borglarin
yapidandwmiy ve vadeye paymak suretiyle konsolide efmigtir,

iv. Grup, gelir artirics her tirlil tedbire ek olarak, giderlevinin aptimizasyonuna yonelik
galyymalar sitrdirmekte ve saglam bir mali yapya wlagmasen saflayacak aksiyoniar:
plarlamakia ve almaktadir, ™

30 Kasim 2023 Tarihinde Sons Eren Hesap Doncmine fhgkin Bagimsiz Denetim
Raporu’da verilen gériis ve gorilgiin dayanaf agagida yer almakiadir,

(ririy

Begiktay Futbol Yatwimlar: Sanayi ve Ticaret A8, (“Sirket”) ile bagl ortakiklarin
(“Grup”) 30 Kastn 2023 taribli iligikteki ara donem ozet konsolide finansal durum
tablosumn ve aymi farihte sona eren alit aylik ara hesap dinemine ait Gzet konsolide
kdr veya zarar ve diger kapsamh geliv tablosunum, ara dinem ozet konsolide
dzkaynaklar defigim tablosinun ve ara dinem dzet kensolide nakit aky fablosu ile
agiklmner dipnotlarimm smirls denetiming yirditmiy dunyyorus, Grup yonefimi, 6z
konusu ara donem ozer konsolide finonsal tablolarm Tirkive Muhasebe Standard: 34,
Ara Dénem Fingnsal Raporlama  Stawdardi’ma  {“TMS 347} wegun  olarak
hazirlarmasindan ve swnmmundan sorumiudur. Sovemlulufumuz, yaptigome siarls
denetime davanarak siz konusu arg dinem dzel konsolide finansal tablolara iligkin bir
sonug bildirmekslr.

Sartl Sonug

Swnirls denetimimize gire, Sarth Sonucun Dayonagh paragrafinda belirtilen fusus harig
almak tizere, iligikteki ara domem dzet konsolide finansal tablolarm, fim dnemli
vonrlerivle, TMS 34'e wygun olarak hazirlenmadifh kanaatine varmanuza sebep olacak
herherngt blr husus dikkatimizi gekmemigtiv.

Sarth Sonucun Dayanag:

Grup'un, 30 Kasim 2023 tavihi itibariyle ana hissedar: Begikeay Jimnastik Kultbn nden
(Kuliip”) 2.141.029.995 TL (3] Maws 2023; 1.806.224.023 TL} nuarinda ticari
olmayan alacags olup stz komuwu alacagm belirll biv vadesi bulunmamaktadir, Grup,
stz konusy alacak icin 30 Kagem 2023 tavihinde sona eren ara hesap daénemince
158 163,145 TL (30 Kasun 2022 98.852.95] TL) faiz gelivi kaydetmigtiv. 30 Kasim
2023 ile rapor tarikimiz arasmdaki dinemde stz konusu alacaga iliskin herhangi bir
tahsilat gevceklegtivilememistiv, Rapor tavihi itibariyle séz konusu tutarin tahsiline
iligkin vade ve gekildeki belirsizlikler sebebivie anilan alacaklaro tahsilating dair
kanaat olugirulamamgir.

Dikkar Cekilen Husus - ixletmenin Siirekliligivle flgili Onemli Belirsizlik

30 Kasum 2023 tarihi itibarivle Grup 'un net zkaynaklarmmn negatif 3.376.652.242 TL
oldugiuna definen 2.6 no'lu finansal tablo dipnotuna dikkat gekeriz. Bu durum,
isletmenin sireklifiinin devamina iligkin ciddi yiphe olugturabilecek anemli bir
belirsizligin varligim ghstermektedir. Diger taraftan soz komusn durum, Tirk Ticaret
Keampmu {"TTK"Vrun 376, maddesinde yer alan bir girketin borea batk durumda
bulundudu  yiiphesini  wpandiran  igavetler  konusundaki n’ﬂﬁ

girdigindan, ving nkuﬁ?“rﬂ#ﬁu{rﬁ amilan  maddede  belivtilen
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perektivmekrediv. Grup yinefiminin bu komilara ydnelik agibtlamalar: ve planlare 2.6
no T finansal tablo diprotunda agiklanmigtir. Ancak bu husus, farafimizea verilen
poriiya etkilememekiediv.

Dipnaiz 2.6 Igtesmenin siirekiiligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesine giire hazilanmstir. 30 Kasim
2023 tarihi itibariyle Grup’un dzkaynaklan 3.376.652.242 TL tutannda negatife
donmistie. Aynca, sfz konusu durum, Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 376,
Maddesi’ne gbre de borea batiklik olarak deferlendirilmektedir,

Bu durum, Grup'un siireklilifinin devamima iligkin ciddi giiphe olusturabilecek tnemli
bir belirsizligin bulundufuna iseret etmekiedir, Yinetimin dntintzdeki doneme iligkin
planlan ve tedbirlerine asafida yer verilmektedir.

i Sirket, Finansal Yeniden Yapdandirma Cergeve Anlagmas: fahimda T.C. Ziraat
Bankas: A5, Tirkive Halk Bankas: A8, ve Deniz Bank 4.5 'den olugan konsorsium ile
Finansal Yeniden Yapdandirma Sozlegmesi imzalamugirr. Yapdan sézlegme wyarmca ilk
anapara Gddemest 31 Agustos 2023, son anapara ddemesi ise 31 Mays 2030 taribinde
vapdacaktr. Amlan anlayma girketin nokit elogom dnemli dlgide rahatiatmgtr.

ii. Grup, pelir arttrics her tielil tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonunag
vénelik caligmalar stivditrmekte ve soflam bir mali yapiya wlaymasim saglayacok
aksivoniars planlamakia ve almakiadr,

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asafda Szetlenmekte olan hususlar borsada iglem pbrecek paylann clde tutulmas: ve
elden gikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibanyla yorirlikte bulunan vergi
mevzuati dikkate alinarak hazslanmgtr, Ozellikli durumlarda yatrimetlann vergi
damsmanlacing danismast gerektifi Snemle hatirlatibir. igbu lzabname tarihi itibanyla
wiirfirlikte olan vergi meveatl ve vergi mevzuatimn vorumlanma bigimi kapsaminda
verilen bilgilerin ileride degigehileceginin giiz dniinde bulundurulmas: gerekmektedir,

30.1. Genel Balas

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir  verpisi mevzuatt  uyannca, Tirk  hukukunda  vergi  miikellellerinin
yitktimltlitklerini belileyen ki gegit vergi milkellefiyet statiisii meveuttur, Tirkiye®de
verlesilc bulunan (“Tam Mikellef”) kigiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarm tamam fizerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlegik
bulunmayan (“Dar Mikellef™) kisiler ve kurumbar sadece Tirkiye'de elde ettikleri
kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVE uyarmea, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya
merkezi Tiirkiye'de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire,

15 Tammrmg -'... oy i Tl 43 ¢ 8 Enﬁ

Pt e i B
R biol (0GE $ole 1094 J1FS




vatandaglan, Tam Milkellef olarak Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlann tamam fizerinden vergilendinlitler. Thrkiyve'de verlesmis sayilma duramu (i)
ikametgihin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) bir takvim wih jeerisinde Tirkiye'de
devamli olarak altn aydan fazla otumalmas: olavals tammianmigor, Buna ek olarak, belli
bir ghirev veya i3 igin Tirkive'ye gelen i3, ilim ve fen adamlar, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin mubabirleri ve durumlan buna benzeyven diger kimselerle tahsil veya
tedavi wveya istirahat veya seyahat maksadiyla Tickiye'ye gelen yabancilar ile
tatukluluk, hikdmidldk veva hastabk gibi elde olmayen sebeplere Tirkiye'de
alikonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayvilmazlar ve dolayisivla Tam
Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, vurt disinda mukim kisilerin
Tirkiye'de tam veya dar milkellef olup olmadiklarmin tespitinde Tirkiyve ile ilgili
kisinin mukim oldugu yabanc dilke aresinda imzalanms ¢ifie vergilendirmeyi tnleme
enlagmmas hitkiimlerinin de dikkate alinmas gerekmekiedir,

Ihrag edilen paylara sahip olan kisilerin, stz konusu ihrag edilen paylarin BIST te elden
gikarlmasimdan kaynaklanan de@er artis kazanglan ve thrag edilmis paylar ile ilgili
dagntilan kir paylanndan elde ettiklert menkul sermave iratlan, TOrkive'de elde edilmis
olarak kabul edilmekiedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yih igin gelir vergisine tabi pelirleri asafida belirtilen
oranlara bagh olarak vergilendirilir,

Gelir Arabi iGeiir Vergisi Orany (%)
10000 T'ye kadar o 15
230,000 TL nin 110,000 TLsi igin 16.500 TL, fazlasi 20
580,000 TL nin 230,000 TL"si bgin 40.500 TL (ficret gelirlerinde
870,000 TL ain 230,000 TL s igin 40.500 TL), fazlasi &
3.000.000 TL nin 580.000 TL'si igin 135000 TL {ieret

elirlerinde 3.000.000 TL nin 870000 TL si igin 213.300 TL), 35

uzlnse
3 000000 TL den fazlzsmn 3.000.000 TL'si igin 982.000 TL -
(lleret gelivlerinde 3,000,000 TL'den fazlasimn 3.000.000 TL si 40
igin 938,800 TLY), fazlas:

JLLE Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayii Kwumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyannca, sermaye sirketleri,
kooperatifler, iktizadi kamu kuruluslan, demek veya vakaflara ait iktisadi isletmeler ve
13 ortakbklan, kurum kazanglan fizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann
vergilendinilebilir kirlan Vergn Usul Kanunue ve diger Tork vergi kanunlanna gére
belifdenmekiedir. Halihazirda kurum kirlarna uygulanmakta olan kanuni oman %20 olup
bu oran 7316 sayih Amme Alacaklan tahsil Usulll Hakkinda Kanun ile Baz Kanunlarda
Degiziklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yih vergilendirme dtnemine ait kurum
kazanglan igin %625, 2022 vih vergilendirme dinemine ait kuruom kazanglan igin %23,
2023 yil vergilendirme donemine ait kuram kazanglan igin ise %25 olarak
defistirilmistic.

KVE da tam ve dar miikellefivet olmak dizere iki tiir vergi miikellefiveti tamm]anunwur

KVE u arml:a bir kurumun Tam Milkellel olarak degerlendirilebilmesi i l%]]l'i _H
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merkezinin Tlitkiye'de bulunmasi veya (i) kanuni merkezinin Tirkiye diginda
bulunmasing mmen is bakunimdan islemlerin fiilen toplandig ve ytnetildifi merkez
olan is merkezinin Tirkiye’de bulunmasi gerekmekiedir. Tirk vergi mevzuat
cerpevesinde belirtilen bu iki garti saglamayan bir kurum Dar Mikellef olarak
defierlendirilir,

Tam mitkellef kurumlar perek Tirkiye iginde gerekse Thrkive disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamam Uzerinden Tiitkiye'de vergilendirilirler. Dar Milkellef kuramlar
ise sadece Tlrkiye'de elde eftikleri kazanglan fizerinden vergilendirilirler,

Dar miikellefivete tabi kisiler bakimndan menkul sermaye iratlanmn Tirkiye'de elde
edilmig olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkive'de yatrilmug olmas
gerckmektedir, Dar mikellefivete tabi kigiler bakimindan defer aruis kazanglarimn
Tiirkive'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin stz konnsu deger arti kazancim
doguran igin  veya muamelenin  Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat
ddemenin Tiirkive'de yapiimas: veya fideme yabanei bir iilkede yapilmg ise, Tirkiye'de
ddeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilamin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
kirindan aynlmasidir.

30.2.  Paylarm  elden  gkanlmasi  karsihfmda  saglanan  kazanglann
vergilendirilmesi

30.2.1, Borsada islem goren paylarm vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulinmak f{zere BIST'te iglem piren paylann elden
cikarlmas: sonucw saglanan defer artiy kazanglanmn vergilendiriimesi GVE nin Gegici
67. maddesi gercevesinde gergeklestirilmektedir, GVE'mn gegici 67, maddesi
kapsarminda deger artis kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayicr kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVE'mn
(egici 67. maddesinin  yiirtirlilk  stiresinin 31 Arabk 2025 tarihinden sonraya
wzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi mevesating dihil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2023 tarihinden sonra agagida agiklandig dzere (Bakimz, 33.2.2
Genel Olarak Pay Al Satm Kazanglanmin Vergilendirilmesi) (Yatinm Ortakhig
Paylar Harig), BIST*te islem giren paylanin elden gikandmasindan saglanacak deger
artis karanclan penel hilkiimler cercevesinde vergilendirileccktir,

Digerlerinin yam sira, BIST te islem ghren paylann alim satmina aracilik ettikleri
vatmmeiler tarafindan saglanan gelirderin vergilendirilmesinden yilldimlii olan wve
dolayisiyla vergi tevkifatim vapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac kurumlar
ve saklayiel kruluslardir, Bankalar, aract kurumlar ve saklayier (saklamaci) kuruluglar
tevkifat yilikiimliilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanni, ger ayhk donemler itibanyla
bevan edeccklerdir, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S-MKK disinda saklayies
kuruluslardan saklama hizmeti alan yatrmelann iglemlerinde vergi tevkifatinan
yapilmes esasen ilgili saklayier kurolugun sorumlulugundadir.

BIST"te islem gfren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya arac: kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig
bedeli ve alig tarihini naklin yapilacafi kuroma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinm tespitinde dikkate alimacaktir. 86z konusu paylann bir bagka kigi
veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ahs tanhini I
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aract kuruma bildirilmesinin yam e islemin T.C. Hazine ve Malive Bakanlifi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym
banka wveya aract kurumun blinyesinde gerpeklestiriimesi veya kiymetin sahibi
{arnfindan fiziken teslim alinmas: halinde de vapilr,

Saklayier kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifah
oram kanunen %15 olarak belirlenmistir. 58z konusu tevkifal oram bankalar, arac
kuruluglar ve saklayier kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler fizerinden
wygulamr:

g) alm satmmna aracilk ettikleri menkul loymetler ile difier sermaye piyasas
araclarnin alis ve satiy bedelleri arasindaki fark,

b) almna aracihik ettikled menkul kyymet veya difier sermaye piyasas: araglanmn ilfasi
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasimdaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veva difier sermaye piyasas: araglarimin tehsiline aracihik ettikleri
diéinemsel petirileri (herhangi bir menkul Kiymet veya difier sermaye piyasasy aracina
bagli olmayan),

d) aracihik eftikleri menkul kivmet veya difier sermaye piyasas: araglarinin dding
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVE ve 20012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinea, kanunen
%415 olarak belirlenen tovkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak
yapilan vadeli iglem ve opsiyon stzlesmeleri, BIST'te iglem pfren araci kurulug
varantlan dihil olmak Oeere paylar (menkul kiymetler yatinm ortakhik paylan hang) ve
pay yogun fonlarimn katulma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhf'nea ihrag edilen altina dayah deviet ig borglanma senetleri ve 4749 sayl
Kamu Finansmam we Borg Yinetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca
kurulan varhik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen albna  dayali kima
sertifikalanndan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn'na gbre SPK'ca onaylanmg
finansman bonolarindan ve varbk kiralama gicketler tarafindan ihrag edilen bir yildan
kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlann elden gikanlmasindan
dogan karanglardan %e15; ve (ii) KVEK'mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve difer sermaye pivasas: aract getirileri ile defer artigi
kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
mitkelleflerden 6362 sayih SPKn'a gbre kurulan yatmm fonlari ve yahnm
ortakliklarryla benzer nitelikte oldofu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nca
belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak iizere yukandaki (1) bendinde
belirtilenler disinda kalan kalan kazanclar igin %010 uygulamr,

Yatinmelar yukanda belittilen oranlann ileride degigiklige ufrayabilecefini gz
fmiinde bulundurmalidir.

Paylar defiisik tarihlerde alindikian sonra bir kisrmmin elden gikanlmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak abg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esns alinacaktir. Paylarm ahmindan dnee elden gikanlmasi durumunda, elden
gikanlma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas ahnarak sz konusu tutar
fizerinden tevkifat yaplacak tutar tespit edilir, Ay gln iginde birden fazla alim satim
yapilmas halinde o gin igindeki ahs maliyetinin tespitinde agwhkh ortalama yimemi ;
uygulanabilecektir, Alis ve sabig islemlen dolayisiyla 8dencn kemisyonlar ile banka ve ,l {

sigoria muameleleri vergisi teviifat matralonin tespitinde dikkate ahinie.
BESIKTA
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282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebhi@i uyvarinca menkul kiyvmet ve difier sermaye
piyasast araglarina iliskin wirler (i) sabit geticlli menkul kiymetler; (i) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) difer sermaye pivasas: araglan ve (iv) yaunm fonlan katilma
belgeleri ve yatinm ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay
endekslerine daval olarak yapilan wvadeli islem wve opsiven stzlesmelen, menkul
kiymetin ddhil oldufu simf iginde degerdendirilecektir, Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayal olarak yamlan vadeli iglem stzlesmeleri ile BIST te iglem géven pay
ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylannin da
dithil oldugu degisken getinili menkul kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tlirden oldufu kabul edilen
menkul kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu
islemler tek bir iglem olarak dikkate alimr. Pay ve aym tlirden oldufu kabul edilen
menkul kiymet alim satimindan doffan zararlar takvim yil agilmamak kaydivla izleyen
g ayvhik dineme devrediliv ve takip eden dénemlerin tevkifat matralindan mahsup
edilir. Takvim yilimn son kg aylik dineminde olugan zarar tutanmm izleyen dineme
aktarilmas: mimkiin degildir. Divize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul
kiymet veva difier sermaye pivasest arscinn alis ve satis bedeli olarak iglem tarihindeki
TL kargiliklar esas ahnarak tevkifat mateahs tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araciun yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise
tevkifat matrahmin tespitinde kur fark: dikkate ahinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te iglem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellel ve Dar Mikellef pay sahipleri taratindan, elde tutulan paylann elden
gikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faalivet kapsaminda elde edilen gelirler, milkelleflerin her tirld ticari ve sinai
faaliyellerinden elde ettiklerd kazanglan seklinde tamimlanan ticari kazang hilkiimlerd
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimr. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle tdenmis olan vergiler, GVEK 'mn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif
edilen vergilerin tabi oldugu hilkiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglanin beyan
edildif bevannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir,

GV nin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin pergek
kizilerce villik veya milnferit beyanname verilmez. Difer gelirler dolayvisivla verilecek
yillik bevannameye de bu gelirler dihil edilmez, Sz Konusu madde hiikiimler uyannca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mitkellel gergek kisi veva kuramlarca Hazine ve
Maliye Bakanhfn, 4749 sayill Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Ditzenleamesi
Hakkinda Kanun'a pdre kuralan varhik kiralama sirketleri ve tam milkellef kurwmiar
tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saflanan kazang ve iratlar icin
milinferit veya tzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye pivasasi araclariun ficer ayhik dinemler itibariyla tevkifata
tabi tululacak alim satim kazanglarimin tespitinde alm satim konusu  iglemlerin
(vukanda belirtildigi Ozere) aym tlrden olmasma dikkat edilecektir, Kazanglar, bu
tiirlere gdre ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktr,

GVEK'nin gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gercek veya tizel kisi ya da Dy
veya Tam Mikellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasy, vergiden muyg
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olup olmamas ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda
ayrintilan verilen vergilendime uypulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degigiklik yapan muhtelif
Bakanlar Kurulu ve Cumhurbagkam Karalan uyarinca, halka arz taribi itibariyla tevkifat
oranlatt Bakanlar Kurolo'nea %0 olark helirlenmekle birlikte stz konusu oramm
artirtimas) durumunda dar mitkellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu glindeme
pelecektir. GVE'min gegici 67. maddesinde dilzenlenmis olan tevkifat uygulamalannda,
tevkifata konu geliri elde etmig olan kiginin mukim oldufu dlke ile yapiloug ve
viiriirlikie olan ¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anlagma hikiimlen dnem arz etmektedir.
Sz konusu anlasma hidkimleri, Tork vergi kanunlanndan dnee uypulanacaktir.

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlann, GVE 'mn gegiel 67, maddesi kapsanunda
Tirkive'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfty yonetim girketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi abmabilmesi igin (i) Dar Mikellef gergek Kigilerin
pasgportlarmn noter onayh bir Gme@i ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak
tkzere, ash ve fotokopisini, (1) Dar Mikellef kurumlann ise kendi dlkelerinde pegerli
kurulug belgesinin Tirkiye'nin o Qlkede bulunan temsilcilifinee onayh Tirkge bir
drnedini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin terclime biirolannca terclime
edilmig Tiirkge bir drnefini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir, Kurey
Kibris Tiirk Comburiveti vatandaglar igin niifus etizdanimin ibrazi yeterli olacakhr.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci milgterileri igin
toplu olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar igin
veniden vergi kimlik numarast alinmasma gerek bulunmayip, meveut numeralar
kururmun  hangi Glkenin mukimi oldugunu gisterecek gsekilde kodlama yapimak
suretiyle revize edilecekdtir.

Cifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlamlabilmesi icin ise
ilgili filkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmg mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili ilkedeki Tiirk konsolosluklannca tasdikli Tiirkge
terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen
vilin dérdiincti aymna kadar gegerli olup, dar mikellef gergek kigiler tarafindan her il
venilenmesi, dar mikellef kurumlar tarafindan ise dig wilda bir venilenmesi
gerckmakitedir,

Tevkifat uypulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyl Gnleme anlagmas: hitkiimleri dikkate ahnmadan Tiirk vergi mevzuat
uyarinca Sdeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmek suretiyle tevkifat
yapilacaktir,

T.C. Hazine ve Malive Bakanhg gerekli grdtigi hallerde, gifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalar hilkiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alm-satimim yapttl-:lan},-i,’ ]1"
veva g::t'[risini tahsil ettikleri Tirk menkul knymetleri bakimindanEmgi '
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hilkiimlerine glire gergek hak sahibi (benelicial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibraaim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi mn
tayin edecefi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek
hak sshibi olmadifi tespit edilenler bakimmundan zamaninda tahakkuk ve tahsil
edilmeven vergiler igin vergi Ziya1 dofimuy sayilacaktr,

Tiirkive Cumhuriveti'nin  bugiine kadar akdettifi cifte vergilendirmeyi Snleme
anlasmalan  wve anlasmalarin Tlrkce metinleri Gelir ldaresi  Baskanlifi'min
www.gib.gov.tr web sayvfasinda ver almaktadir.

30.2.2 Genel olarak pay alm satim kazanglarmm vergilendirilmesi

Bu biiliimde GVEK 'nin gegici 67, maddesinin dipinda kalan duromlara iliskin genel
agildamalar yer almalktadir.

30.2.2.1. Gercek Kisiler

30,2.2.1.1. Tam Miilkellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVE 'min milkerrer 80, maddesi uyarinea gelir vergisine tahi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile
tam mikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siirevle elde tutulan pay senetlerinin
elden ¢ikanlmasi durumunda elde edilen kazanclar™ vergive tabi olmavacaktir, GVEK
gegict madde 67 de ver alan dzel diizenleme uyvannca tam mikellel kurumlara ait olup,
Borsa [stanbul’da islem géiren ve bir vildan fazla silreyle elde tutulan hisse senetlerinin
elden cikarilmasindan elde edilen pelirler de GVE'mn milkerrer B0, maddesi
kapsamunda vergive tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden gikanlmasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVE 'mn Miikerrer 81. maddesi uyarnca
iktisap bedeli, elden gikanldifn ay harg olmak fizere Devlet lstatistik Enstitiist
tarafindan belidenen toptan esya fiyat artiy oraninda arhirilarak dikkate alinabilecektir.

GVE'min milkerrer 81. maddesi uyarnnea mal ve haklann elden gikanimasinda iktisap
bedeli, elden gikanlan mal ve haklann, elden gikanldifn ay harig olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitilsiinee belirlenen optan esya fivat endeksindeki artig oraninda artinlarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin arti oranimm %10 veya tizeri olmasi
garttar,

GVE'nn madde 86/1 (¢} uvarmeca tam midkellel gergek kigilerin tevkil suredi ile
vergilendirilmis menku]l sermaye iratlan GVK'min 103, maddesinin ikinei gelir
dilimindeki tutan asiyor ise (bu tutar 2023 yili igin 150.000 TL'dir.) beyan edilmesi
perelir.

30.2.2.1.2. Dar milkellef gergek kisiler
GVEK madde (86/2) gergevesinde dar milkellefiyvette vergive tabi gelirin tamams,
Tiirkiyve'de tevkil suretivle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanclars,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile differ kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
bevanname verilmez. Dar mikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri meveut ise, GVE madde (101/2) uyannes, bu kazanglarin mal ve haklann
Tiirkive'de elden gikanldifn yerin verpi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur, Ancak Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldufu vabanc: dlke arssinda
imzalanmis cifte vergilendirmeyi énleme anlasmas: hillkimlerinin de dikkate alinmase
gerekmekiedir,
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30222 Kurumlar

30.22.2.1. Kurumlar wvergisi  miikelleflerinin - aktifine  kayith paylann  elden
gikanimasindan safilanan kazanglar Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde
edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak beyan edilip vergilendinlecektir.

30,2.2.2.2. Tam miikellefivet kurumlar

Ote yandan, KVE mn 5/1- maddesi uvannca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil
stireyle yer alan igtirk paylarmn satigindan dofan kazancm %757k ks korumibar
vergisinden istisna tutalmaktadir, Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin saug
kazancimin satisin vapldifn yah izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde Gzel
bir fon hesabinda tutulmasy; satig bedelinin satigin yapldifi yah izleyen ikinei takvim
yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamas: gerekmektedir,

Burada, stz konusu istisnamin amaci, karumlarn ba@le degerlerinin  ekonomik
faalivetlerde daha etkin bir sekilde kullaniimasina olanak saflanmasi ve kurumlann
mali bilnyelerinin piiglendiriimesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh
deperlerin bagka bir bajh defere déniigmilyor olmas: yer almaktadur,

latisna edilen kazangtan bes wil iginde sermaveye ilave diginda herhangi bir sekilde
bagka bir hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana
merkeze aktanlan kism igin uygulanan istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk
ettirilmeyen vergiler wyaa ugramus sayilw, Aym sire iginde igletmenin tasfiyesi
(KVEK'va gore yapilan devir ve biltnmeler harig) halinde de bu hilkiim uygulanr.

30,2.2.2.3. Dar Miikellel Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretivle veya daimi temsilci
vasitasiyla devamh menkul kiymet alum satim i5i yapan kurum statiisinde 1se alim satim
kazanglan tican kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef
kurumlarda oldugiu sekilde pergeklescocktir, Yukanda belirtildigi tizere, devaml olarak
menkul kiymet ticareti ile ugraganlann %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanmalar milmkiin degildir.

Turkive'de bir isveri agmadan veya daimi temsilci vasitasivla menkul kiymet alim satim
kazanct elde eden Dar Milkellefler agsindan da ilgili  kazancin  Tirkiye'de
vergilendirilmesi stz konusu olabilir, Dar miikellef kurumlarnm  vergilendiriimesi
apsindan  Tirkive'nin imzalamig oldugu ylrlirlikte bulunan gifte vergilendirmeyi
frleme anlagmalarimn hitkiimleri dnem arz etmektedir. 36z konusu anlagma hilkiimler,
Tiirk vergi kanunlarindan dnee uygulanacaktr,

30.2.2.3 Yabaner fon kazanglarmm ve bu fonlarin portfily yineticilifini yapan
sirketlerin vergisel durumu
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un dlizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanct fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir,
KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarthinden itibaren
yiirlirliige girmek Ozere, “Yabanat fon keranglanmn vergilendirilmesi” baghkh 5/A
maddesi eklenmistir, Bu maddede, vabanci fonlar ile bu fonlarn aracilik islemlerin
yilriiten portfdy yineticilifn yetki belgesine sahip Tam Milkellef portfiy yiineticis
sirketlerin vergisel durnmlar ditzenlenmistir. BEZIKTAS FUTE
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KVE'min 2/1 maddesinde belitilen yabanci fonlann, portfidy wineticisi sirketler
aracih@ivla organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesing (1) her tirld menkoul
kiymet ve sermaye pivasasi araci; (i) vadeli iglem ve opsiyon sbzlesmesi; (1ii) varant;
(iv) déviz; (v) emtiaya dayal vadeli islem ve opsivon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varhklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarnda yapilan emtia islemleri ile ilgili
elde ettikleri kazanglan igin KVE'min 5/A maddesinde sawlan sartlann saglanmasi
durumunda; portféy vineticisi girketler, bu fonlarm daimi temslcisi sayilmayacak ve
bunlann is yerleri de bu fonlann iy yer veya 13 merkes olarak kobul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, vabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve differ kazanglar nedeniyle bevanname verilmesi halinde de bu
kazangiar bevannameye dihil edilmeyecektir,

Bu uygulamamn, yabanc: fonlarin Tirkiye kaynakh pelirler Gizérinden yapilacak vergi
keszintisine etkisi voktur.

Tilrkiye'de bulunan, aktif biiylikligiiniin %51 inden fazlam taginmazlardan olusan
sivketlere ait hisse senetler veya ortakhk paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve
opsiyon  sdzlesmelen, elde edilen karzanglar bu  uypulama  kapsaminda
degerlendirilmevecekti.

A0.3. Paylara iliskin kar paylarimm ve kar payi avantajlarnmmn vergilendirilmesi
KEVE 15/2 ve 30/3"incli maddelen ile GVE'mn 94/6-b maddesine 4842 sayihi Bam
Kanunlarda Degisiklik Yemlmasi Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat
kirn daginlmas: agamasina berakilmmstie. Bu kapsamda GVE min 94/6-b maddesi ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve 30/3"0incll maddeleri uyarinea, Tam Mikellef
kurumlarca; (1) Tam Mikellef gerpek kisilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiveti olmayanlara; (i) gelir ve korumlar vergisinden mual olanlars; (iv) Dar
Miikellel gergek kigilere; (v) Dar Mitkellel kurumiara (Tirkiyve'de bir isyeri veva daimi
temsilel aracihifityla ke pay: elde edenler harig); ve {vi) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kir paylan {izerinden 21.12.2021 tanh ve 4936
Sayill Cumhwrbagkanbifh Karan geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %010 oramnda
tevkifat yapilacaktir (girigim seérmavesi vatinm fonlan ve orlakliklan igin bu oran %0
oramnda uygulamr), Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler koromlara ve (i)
isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faalivette bulunan Dar Mitkellef kurumlara dagitilan
kiir paylar tevkifata tabi de@ildir.

30.3.1. Gercel Kisiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler
OVE'va 4842 savili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la eklenen
222 maddesi wyannea Tam Mikellef kurumlardan elde edilen, GVE'nin 752
maddesinin (13, (2) ve (3) numarali bentlerinde vanh ki payvlanmn yans pelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay dafitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan vansi (%050°41) dihil olmak {izere dagmlan kir payimun tamami (%] 00°1)
iizerinden 22.12.2021 itibanyla %210 oramnda gelir vergisi tevkifat yapmaktadir. Kir
payiun yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stiz konusu vergi tevkifat
villik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilir. GVE'm
(86/1-c) maddesi uyannca, tam miikellef kKurumlardan elde edilmis, tevkifl }rulLr_'!.rl 4,—
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agan kfir paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar fizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum bilnyesinde kiirin da@itum agamasinda yapilan %610
oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan ksim dihil) mehsup edilecek
olup, mahsup sonras kalan tutar genel hilkiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir,

Axyrica, kinn sermayeye eklemmesi kir dafitim saylmaz. Kar pay1 avanslarn da kér
paylan ile avm kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gereek kiyiler

GVE'mn 94/6-b-ii maddesi uvannca, tam milkellef kurumlarca dar mikellel pergek
kisilere dagitilan kir paylan {zerinden Bakanlar Kurmulu'neca belirlenen oranlarda
(22.12.2021 itibanyla bu oran % 10°dur) tevkifal yamlacaktr, Tiirkiye'nin taraf oldugu
bazn gifle vergilendirmeyi dnleme anlagmalannda daha disik tevkifar oranlar
belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalan hilklimlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili Olkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek
imzalanms mukimlik belgesinin  aslimm  ve noter wveva ilgili dilkedeki Tiirk
konsolosluklannca tasdikli Tirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ihraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina
iligkin mukimlik belgesi, sadece o wil igin izleyen yilin dérdiinel ayina kadar gegerl
olup, dar milkellef gercek kisiler tarafindan her yil venilenmesi perelmektedir,

Dar mitkellef gerpck kisiler agisindan ki paylanmn tevkifat suretivle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirer igin gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir,

Diger taraftan GV min 101, maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar mitkellef pergek
kisilerin vergisi tevkif suretivle almmamis menkul sermaye iratlanm, Tirkive'de elde
edildifi verin vergi dairesine milnferit beyanname ile beyan etmeler gerskmektedir,

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kuramlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vaplmayacak siz konusu gelifler tican kazeng olarak beyan edilecektir,. KVE nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVE'mn ticard kazanei diizenleyen
hitktimlerine gtire belirlenecektir, Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dinemi
iginde elde ettikleri safi kurum kazanci fizerinden %20 oraminda uygulanie. Ancak, %20
kuremlar vergisi oram, 7316 sayih Amme Alaceklan Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasing Dair Kanun ile 2021 hesap déinemi kazanglan
igin %25 ve 2022 hesap déinemi kazanglan i¢in %623, 2023 hesap dinemi kazanglan ise
%020 plarak belirlenmistis

Borsa [stanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gérmek {izers ve sermayesinin en az
0420"simi temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama
sirketler, faktoring sirketles], finansman girketleri, Sdeme ve elektronik para kurufuglan,
vetkili diviz milesseseleri, varlik y8netim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile
gsigorta ve reaslrans girketleri ve emeklilik girketleri harig) kurum kazanglarna
uypulanacak kurumlar vergisi oram, paylann ilk defs halka arz edildigi hesap [/ L
déneminden baslamak fizere bes hesap dinemi bovunca iki (2) puan indirimli olarak | /|
uygulanacaktir, Sirket'in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktr, BE;lEIJ:T ‘ELITﬁ i
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Ancak, KVE'nin 5/1-a maddesi uyaninca, Tam Milkellef bagka bir kuruma igtirak
nedenivle elde edilen kir paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu
katilma paylan ile girsim sermavesi vabmm orfakbklanmn hisse senetlerinden elde
edilen kar paylan, kurumlar vergisinden milstesnadir. Difer fon ve yabnm
ortakliklanmin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu
istisnadan vararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KEVE'mn 30/3 maddesi uyarinea, tam milkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitslan kir paylan Gzerinden Bakanlar Kurule'nea belirlenen oranlarda (%015) tevkifat
yapilacaktir, Tilrkiye'nin taraf oldufu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalannda
daha diislik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi Gnleme
anlagmalart hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili filkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmeg mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tirk konsolosluklannca tasdikli Tirkge tercilmesinin ilgili vergi dairesine,
banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dofmdan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim vilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yihn dérdiineli ayma
kadar gecerli olup, dar miikellel kurumlar tarafindan ise G yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir,

Dar milkellet kurumlarmn, Tiirkive'de bir isveri veva daimi temsilci aracithf olmaksizin
elde ettikleri kiir paylan igin tevkifat surctivle vergilendirme nihai vergilendirme olup,

dar miikelleflerin bu  gelider 1gin  Tiirkiye'de beyanname vermelerine  gerck
bulunmameltadir.

31, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGi

31.1. Ihragp veva halka arz eden tarafindan izahnamenin kollandmasma iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir vetkili Knrulusun paylarn sonradan tekrar
sabismna dair kullandi izahnamenin igerifinden de ilgili Kisilerin sorumlo olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkmda bilgi:

Yolktur,

313, Paylarmn yetkili koruluslarca sonradan tekrar satia sunulabilecei dinem
hakkmda bilgi:

Yoltur.

314, Paylann vetkili koroloslarca sonradan tekrar sabisa sunulmas kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecefi Glkeler hakknda bilgi: {'
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Yoltur,

31.5. lzahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan difer agk ve objeltif
kosullar haklanda bilgi:

Yoktur,

3.6, Yetkili kuruluslarca paylarim sonradan tekrar sabismin gergeklestivilmesi
durnmunda, satisin kosullarna iliskin bilgilerin yetkili korulus tarafindan satis
esnasinda vatirmmaolara sunulacama dair koyu harflerle vasniloy ovam notu:

Yoktur.

31A [ZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIiR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BILGILER

31A.1 izahname kollanim izni verilen vetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar: ve adresleri):

Yoot

31A.2 Izahname, arz program izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibarivle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacafi ve ilgili bilgive nereden ulasilabilecefi hakkinda agilkdama:

Yaoktur,

3B IZAHNAME KULLANIM §ZNIiNIN TUM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

[zabnamevi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
fzahnameyi verilen ixin ve Kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yver
vermeleri gercktifine dair koyu harflerle vazilmg nyar:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Visnezade Mahallesi Kadwgalar Caddesi No:1 Tiipras Stadvumu
Otopark Girisi Kat:1 34357 Besiktas — Istanbul adresindeki Thraggi'nm merkezi ve
basvuru yerleri ile ihrace’nin internet sitesi https://bik.com.tr/sirketlerimiz/futhol_as/

ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine
tutulmaktadr,

lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirlii rapor ya da belgeler

a) Hzag Stzlesme
hitps/fimages.bik.com.tr'media‘uploads/Ana Sozlesme 12 04 2023 pdf
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b} Bapimsiz Denetim Raporlan
httpa:/hik.com tr/sirketlerimizfuthol _as/Tinansal tablolar

¢)  Faaliyet Raporlan
hitps://bjk com. ir/sirketlerimiz/futhol_as/faalivet_raporlari

d) Genel Kurul Bilgileri
https:/i/bik com.tr/sicketlerimizfuthol as/senel kural toplantilari

¢} Kurumsal vonetim ilkelerine uyum raporlan
hitps:/bik.com. trfsicketlerimizfuthal_as/uyum_rapordar

f)  Kar dagiim politikas:
https:/fbik.com.toisicketlerimiz/futhol_as_page/29

33 EKLER

1-Bafiimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlan
2-Fon Kullamim Raporo

3-Genel Kurul lo Yonergesi

4-31 Mawis 2023 Bagimsiz Denetim Rapom
53-30 Kasim 2023 Bagimsiz Denetim Raporu
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